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ВЗАИМОСВЯЗЬ АКАДЕМИЧЕСКОЙ
ПРОКРАСТИНАЦИИ 
И УЧЕБНОЙ МОТИВАЦИИ СТУДЕНТА
Термином «прокрастинация» обозначается склонность человека системати-
чески откладывать «на потом» выполнение различных, зачастую важных дел. 
В результате исследования выявлено, что к академической прокрастинации 
менее склонны студенты, в структуре учебной мотивации которых преобла-
дают внутренние (учебно-познавательные, профессиональные) и позитивные 
(достижения успеха) мотивы. Более склонными к академической прокрасти-
нации оказались студенты, мотивированные в своей учебной деятельности на 
избегание неудач.

Ключевые слова: прокрастинация, прокрастинатор, деадлайн, мотив.

На учебную деятельность студентов вуза оказы-
вает влияние множество факторов [1]. К важней-
шим факторам, определяющим успешность учебной 
деятельности студентов вуза, можно отнести акаде-
мическую прокрастинацию и учебную мотивацию.

Термином «прокрастинация» обозначается 
склонность человека систематически отклады-
вать «на потом» выполнение различных, зачастую 
важных дел. Особо можно выделить исследования 
прокрастинации, проводимые на факультете пси-
хологии ОмГУ с 2005 г. до н.в. (Н. Н. Карловская,  

Л. И. Дементий, Р. А. Баранова, И. Л. Шистакова  
и др.) [2].

Наряду с прокрастинацией учебная мотивация 
также оказывает значительное влияние на успеш-
ность учебной деятельности. Проблему изучения 
мотивации учебной деятельности студентов можно 
назвать одной из ведущих в педагогической психо-
логии. Мотивация, по мнению Н. Ц. Бадмаевой [3], 
как главная движущая сила деятельности человека, 
определяет его поведение во всех сферах жизни,  
в том числе и в учебной деятельности. Значительная 
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выраженность проявлений академической прокра-
стинации, напротив, не способствует успешности, 
что позволяет предположить наличие взаимосвязи 
двух явлений.

Проблема исследования, таким образом, за-
ключается в поиске ответа на вопрос об особенно-
стях взаимосвязи таких определяющих успешность 
учебной деятельности студентов вуза факторов, 
как академическая прокрастинация и учебная  
мотивация.

Цель исследования: выявление взаимосвязи 
академической прокрастинации и учебной мотива-
ции студентов.

Мы предполагаем наличие взаимосвязи между 
уровнем академической прокрастинации и уров-
нем учебной мотивации, а именно: чем выше уро- 
вень академической прокрастинации, тем ниже 
уровень учебной мотивации студентов, и наоборот.

В соответствии с целью исследования нами были 
определены следующие его задачи:

1. Провести теоретический анализ научной пси-
холого-педагогической литературы по исследуемой 
проблематике.

2. Выделить понятийно-терминологический ап-
парат исследования.

3. Провести исследование и установить наличие 
или отсутствие предполагаемой взаимосвязи между 
исследуемыми явлениями при помощи методов ма-
тематической статистики.

4. Проанализировать полученные результаты  
и сформулировать выводы исследования.

Методологической основой исследования явля-
ются основные положения деятельностного подхо-
да А. Н. Леонтьева [4].

Методы исследования. Для сбора эмпирическо-
го материала были использованы следующие ме-
тодики: опросник студенческой прокрастинации  
К. Лэй [5]; методика диагностики личности на моти-
вацию к успеху Т. Элерса; методика диагностики лич-
ности на мотивацию к избеганию неудачи Т. Элер-
са; методика для диагностики учебной мотивации 
студентов (А. А. Реан и В. А. Якунин, модификация  
Н. Ц. Бадмаевой) [3].

— Методы математической статистики: корре-
ляционный и сравнительный анализ.

В качестве методов математической обработки 
применялись: коэффициент ранговой корреляции r

s
 

Спирмена; U — критерий Манна–Уитни.
Эмпирическая база исследования: федераль-

ное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего профессионального образо-
вания «Омский государственный педагогический 
университет». В исследовании приняли участие  
60 студентов факультета психологии и педагоги-
ки, в числе которых 30 студентов 2 и 3 курсов оч-
ной формы обучения и 30 студентов 2 и 3 курсов  
заочной формы обучения. Исследование проводилось  
22 ноября 2013 года.

Вся жизнь человека неразрывно связана с де-
ятельностью. Существует психологический фено-
мен, который, в противовес деятельности, можно 
охарактеризовать скорее как бездействие — про-
крастинация.

Понятие «прокрастинация» заимствовано из ан-
глийского языка: «procrastination» — откладывание, 
запаздывание, неначинание. Образовано оно от ла-
тинского «pro», обозначающего «вперед, вместо» 
и «crastinus» — «завтра» и в буквальном перево-
де означает «на завтра» [6]. В психологии прокра-
стинацию определяют как сознательное отклады-

вание выполнения намеченных действий, несмотря  
на то, что это может повлечь за собой определён-
ные проблемы [7]. Прокрастинатор, согласно дан-
ным Большого психологического словаря, — это 
личность, склонная к промедлению в принятии ре-
шений, оттягиванию и откладыванию выполнения 
различных работ «на потом» [8].

Прокрастинатор под различными предлогами 
откладывает необходимые действия, вплоть до на-
ступления так называемого деадлайна (deadline — 
англ., дословно «линия смерти») — срока, после 
которого невозможно нагнать потерянное время. 
Эмоциональное состояние при прокрастинации 
чаще всего субъективно оценивается как негатив-
ное и характеризуется повышенной тревожностью, 
чувством вины, неуверенностью в положительном 
разрешении ситуации, что способствует откладыва-
нию дел вновь и вновь [9].

Чаще всего прокрастинацию объясняют как ме-
ханизм борьбы с тревогой, возникающей в связи  
с необходимостью начать или закончить какое-либо 
дело, принять решение. 

Зарубежные авторы выделяют 3 основных кри-
терия определения поведения человека как про-
крастинации: контрпродуктивность, бесполезность  
и отсрочка [6]. 

Несмотря на актуальность проблемы, современ-
ная история научного исследования прокрастина-
ции составляет лишь около 40 лет. 

Проблема учебной мотивации имеет особое зна-
чение в педагогической психологии, т.к. именно 
учебная мотивация является определяющим факто-
ром успешности учебного процесса. 

По мнению Н. Ц. Бадмаевой [3], мотивация как 
главная движущая сила деятельности человека, 
определяет его поведение во всех сферах жизни,  
в том числе и в учебной деятельности.

На учебную деятельность студентов вуза оказы-
вает влияние множество факторов. К важнейшим 
факторам, определяющим успешность учебной де-
ятельности студентов вуза, можно отнести акаде-
мическую прокрастинацию и учебную мотивацию. 
Наиболее изученный вид прокрастинации — ака-
демическая прокрастинация. Академическая про-
крастинация предполагает отсрочку выполнения 
учебных действий (контрольных, курсовых, ди-
пломных работ, подготовки к занятиям) и связана 
с несформированностью учебных навыков, неорга-
низованностью, забывчивостью и общей поведен-
ческой ригидностью [9]. В результате прокрасти-
нации формируется значительная академическая 
задолженность по учебным предметам, а меры ад-
министративного характера (ужесточение требова-
ний к срокам выполнения учебных задач) не всегда 
бывают эффективными, что в конечном итоге мо-
жет закончиться отчислением [9]. Таким образом, 
основываясь на научных фактах, доказывающих от-
рицательное влияние выраженной академической 
прокрастинации и положительное влияние высокой 
учебной мотивации на учебную деятельность сту-
дентов, мы предположили, что между двумя этими 
явлениями существует взаимосвязь. Данное пред-
положение будет проверено в эмпирическом иссле-
довании.

На основном этапе эмпирического исследова-
ния была проведена диагностика академической 
прокрастинации и учебной мотивации студентов. 
Результаты диагностики представлены в порядке 
предъявления бланков методик испытуемым и их 
последующей обработки [10].
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1. По методике К. Лэй «Опросник студенче-
ской прокрастинации» результаты распределились 
следующим образом: для выборки в целом сред-
ний показатель равен 55,16 балла, что соответству-
ет средней степени выраженности академической 
прокрастинации. Для большинства испытуемых 
характерным является средний уровень академиче-
ской прокрастинации (62 %, 37 чел.). 

Прокрастинация у таких студентов возникает 
время от времени, чаще в ситуациях, связанных  
с выполнением неприятных, неинтересных или 
сложных, ответственных учебных задач и не ока-
зывает значительного негативного влияния на учеб-
ную деятельность. 

Низкий уровень академической прокрастина-
ции отмечен у 23 % испытуемых (14 чел.). Для них 
является несвойственным откладывание учебных 
действий, в связи с чем проблемы, связанные с не-
своевременным выполнением заданий, возникают 
крайне редко. У 15 % студентов (9 чел.) диагности-
рован высокий уровень академической прокрасти-
нации, проявляющийся в систематическом невы-
полнении в необходимые сроки даже относительно 
несложных учебных действий.

2. По методике диагностики личности на мо-
тивацию к успеху Т. Элерса средний показатель 
для выборки составил 15,2 балла и соответствует 
среднему уровню мотивации достижения. Преоб-
ладающим является также средний уровень мо-
тивации достижения успеха, зафиксированный  
у 57 % респондентов (34 чел.), у 32 % (19 чел.) уровень 
мотивации достигает умеренно высоких значений,  
у 3 % (2 чел.) — очень высоких. Лишь 8 % испыту-
емых (5 чел.) имеют низкую мотивацию к успеху. 
Следовательно, большинство студентов ориентиро-
ваны на успех в учебной деятельности, адекватно 
оценивают свои возможности, настойчивы в дости-
жении целей и склонны к проявлению ответствен-
ности в учёбе.

3. Средний показатель по методике диагности-
ки личности на мотивацию к избеганию неудачи  
Т. Элерса также соответствует среднему уровню 
выраженности мотива и равен 15,81 балла. 56 % 
(34 чел.) студентов имеют средний уровень моти-
вации, 2 % (1 чел.) — низкий. Умеренно высокий  
и очень высокий  уровень мотивации избегания не-
удачи у 37 % (22 чел.) и 5 % (3 чел.) испытуемых 
соответственно. Даже мотивированные в большей 
степени на успех студенты периодически склонны 
к избегающему поведению, что и отражают резуль-
таты по методике.

4. По методике Н. Ц. Бадмаевой, предназначен-
ной для диагностики учебной мотивации студен-
тов, учебная мотивация оценивается по степени 
выраженности от минимальной до максимальной, 
без выделения уровней. Каждая шкала была услов-
но разделена нами на три уровня: низкий, средний 
и высокий. По шкале «Коммуникативные мотивы» 
средний для выборки показатель составил 14,2 бал-
ла и соответствует среднему уровню мотивации 
(диапазон шкалы от 4 до 20 баллов). 2 % (1 чел.) 
имеет низкий уровень, 70 % (42 чел.) — средний, 
28 % (17 чел.) — высокий уровень коммуникатив-
ной мотивации. Таким образом, подавляющее боль-
шинство испытуемых ориентировано на установ-
ление позитивных и взаимовыгодных отношений 
с сокурсниками и преподавателями и социальное 
сотрудничество. 

Шкала «Мотивы избегания» является родствен-
ной методике диагностики личности на мотивацию 

к избеганию неудачи Т. Элерса. Соответственно, 
аналогично могут быть истолкованы результаты  
и особенности их распределения.

Средний показатель составил 17,06 балла, таким 
образом, для выборки в целом характерным явля-
ется средний уровень мотивации по данной шка-
ле (диапазон шкалы от 5 до 25 баллов). 2 % (4 чел.) 
имеют низкий уровень мотивации избегания, 28 % 
(18 чел.) — высокий, для 70 % (38 чел.) респондентов 
характерным является средний уровень мотивации 
избегания, следовательно, большинство студентов 
склонны время от времени отказываться от ответ-
ственных заданий.

По шкале «Мотивы престижа» среднее значе-
ние соответствует 15,6 балла, т.е. уровень мотива-
ции престижа в группе средний (диапазон шкалы 
от 5 до 25 баллов). У абсолютного большинства ис-
пытуемых (91 %, 55 чел.) зафиксирована средняя 
степень выраженности мотива, 7 % (4 чел.) и 2 %  
(1 чел.) студентов имеют, соответственно, высокую 
и низкую мотивацию престижа.

Такое распределение результатов говорит о том, 
что в студенческой среде достаточно (но не чрез- 
мерно) выражено стремление быть значимым  
и уважаемым среди сокурсников и преподавателей, 
получить диплом с хорошими оценками.

Профессиональные мотивы являются одними  
из ведущих мотивов в учебной деятельности сту-
дентов и тесно связаны с учебно-познавательными 
мотивами, образуя учебно-профессиональную мо-
тивацию. 

Значительная выраженность профессиональ-
ных мотивов свидетельствует о направленности 
студента на различные стороны профессиональной 
деятельности, стремлении приобрести профессио-
нальные знания, умения и навыки, интересе к при-
обретаемой профессии. 

Средний результат по выборке для данной 
шкалы составил 20,75 балла при диапазоне шкалы  
от 6 до 30 баллов и соответствует среднему уровню 
профессиональной мотивации. Результаты распре-
делились следующим образом:

Средний уровень профессиональной мотивации 
отмечен у 61 % студентов (37 чел.), 37 % испытуе-
мых (22 чел.) имеют высокую профессиональную 
мотивацию, 2 % (1 чел.) — низкую.

По шкале «Мотивы творческой самореализа-
ции», диапазон которой составляет от 2 до 10 баллов,  
средний показатель для выборки равен 6,93 балла 
(средний уровень). Преобладает средний уровень — 
58 % (35 чел.), у 37 % респондентов (22 чел.) уровень 
мотивов творческой самореализации высокий, для 
5 % (3 чел.) характерным является низкий уровень 
мотивации.

Следовательно, студенты в большинстве случаев 
ориентированы на творческое, нестандартное от-
ношение к учёбе и будущей профессии, на поиск  
и открытие нового в решении проблем жизни и де-
ятельности людей.

Учебно-познавательные мотивы относятся  
к числу наиболее характерных мотивов учебной де-
ятельности студентов, от степени их выраженности 
зависит отношение к учебной деятельности и, как 
следствие, её успешность. Средний для выборки по-
казатель соответствует среднему уровню учебно-по-
знавательной мотивации и равен 22,43 балла. Диапа-
зон значений по шкале колеблется от 7 до 35 баллов.

71 % испытуемых (43 чел.) имеют средний 
уровень учебно-познавательной мотивации, 22 %  
(13 чел.) — высокий, 7 % (4 чел.) слабо ориентиро-
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ваны на приобретение знаний и отличаются низким 
уровнем развития учебно-познавательных мотивов.

Это означает, что большинство исследованных 
студентов в значительной или достаточной степени 
направлены на приобретение знаний, освоение спо-
собов их самостоятельного получения.

По шкале «Социальные мотивы», имеющей диа-
пазон значений от 5 до 25 баллов, средний показа-
тель составил 14,71 балла и соответствует среднему 
уровню выраженности данного мотива. У большей 
части испытуемых — 78 % (47 чел.) выявлен сред-
ний уровень социальной мотивации. 8 % (5 чел.)  
и 14 % (8 чел.) имеют, соответственно, высокий  
и низкий уровень социальных мотивов.

Такое распределение результатов свидетель-
ствует о том, что большинство студентов стремится  
к повышению социального статуса, хорошо осозна-
ёт социальную значимость и необходимость учеб-
ной деятельности. Таким образом, на основании 
интерпретации и анализа полученных результатов 
мы можем сделать вывод, что в среднем для иссле-
дованной группы студентов наиболее характерны-
ми являются средние показатели по всем проведён-
ным диагностическим методикам и составляющим 
их шкалам.

После первичной обработки и интерпретации 
результаты исследования были обработаны при по-
мощи методов математической статистики для про-
верки выдвинутой гипотезы о наличии отрицатель-
ной взаимосвязи между уровнем академической 
прокрастинации и уровнем учебной мотивации сту-
дентов.

По результатам проведённого корреляционного 
анализа были сделаны следующие содержательные 
выводы:

— существует сильная отрицательная связь 
между уровнем академической прокрастинации 
и уровнем учебно-познавательной мотивации  
на уровне значимости р ≤ 0,01;

— существует сильная отрицательная связь 
между уровнем академической прокрастинации  
и уровнем профессиональной мотивации на уровне 
значимости р ≤ 0,01;

— существует сильная отрицательная связь 
между уровнем академической прокрастинации  
и уровнем мотивации достижения успеха на уровне 
значимости р ≤ 0,01.

Таким образом, гипотеза исследования под-
тверждена частично.

Анализ результатов эмпирического исследова-
ния, посвящённого изучению взаимосвязи академи-
ческой прокрастинации и учебной мотивации сту-
дентов, позволил нам сформулировать следующие 
выводы:

1. Чем выше уровень академической прокрасти-
нации, тем ниже уровень учебно-познавательных, 
профессиональных, мотивов достижения успеха, 
творческой самореализации и коммуникативных мо-
тивов учебной деятельности студентов, и наоборот.

2. Чем выше уровень академической прокрасти-
нации, тем выше уровень мотивов избегания и мо-
тивов престижа студентов, и наоборот.

3. Выраженность проявлений академической 
прокрастинации не связана с уровнем социальных 
мотивов учебной деятельности студентов. 

4. Менее всего к академической прокрастина-
ции склонны студенты, в структуре учебной моти-
вации которых преобладают внутренние (учебно-
познавательные, профессиональные) и позитивные 
(достижения успеха) мотивы.

5. Для студентов с выраженными проявлениями 
прокрастинации наиболее характерным является 
преобладание негативной мотивации учебной дея-
тельности (избегание неудачи) над позитивной (до-
стижение успеха).

В результате исследования было выявлено, что 
к академической прокрастинации менее склонны 
студенты, в структуре учебной мотивации которых 
преобладают внутренние (учебно-познавательные, 
профессиональные) и позитивные (достижения 
успеха) мотивы. Более склонными к академической 
прокрастинации оказались студенты, мотивирован-
ные в своей учебной деятельности на избегание не-
удачи.

На основании проведённого исследования также 
можно сделать вывод о том, что изучение во всех 
взаимосвязях такого сложного и неоднозначно-
го феномена, как академическая прокрастинация, 
нуждается в более сложных гипотезах, которые 
смогли бы учесть все особенности её проявления, 
а также в дополнительных экспериментальных ис-
следованиях.

Знания об особенностях взаимосвязи академи-
ческой прокрастинации и учебной мотивации сту-
дентов могут быть использованы педагогами и пси-
хологами в разработке рекомендаций для студентов 
по преодолению и предупреждению затруднений  
в учебной деятельности.
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Значительное увеличение доли пожилых людей 
в возрастной структуре современного общества 
привело к широкому кругу проблем, далеко выхо-
дящих за пределы демографии. Одна из них — фор-
мирование геронтокультуры.

Геронтокультура как социально-психологиче-
ский феномен — сложное многомерное образова-
ние, проявляющееся на трех уровнях: макроуровне 
(как явление того или иного конкретного социу-
ма, которое проявляется в социальной политике,  
в представлениях о том, как должен вести себя че-
ловек при старении, в образах старости, в том чис-
ле в исторической ретроспективе, поскольку герон-
токультура исторически обусловлена), мезоуровне 
(как субкультура возрастной группы, где на первый 
план выступают межличностные отношения) и ми-
кроуровне (как культура старения отдельной лич-
ности, которая проявляется в субъектности жизни 
и деятельности — в активности человека и в его 
ответственности за самореализацию, за саморазви-
тие, за свой жизненный путь в целом) [1]. В данной 
статье акцент сделан на последнем аспекте.

При высоком уровне развития геронтокультуры 
в обществе человек способен на выбор оптималь-
ных форм поведения и деятельности. В основе та-
кого поведения лежит творческий характер бытия, 
который и проявляется в ситуации выбора при вза-
имодействии с различными жизненными ситуация-
ми, а также в характере взаимоотношений с други-
ми людьми и в самоотношении [2].

Геронтокультуру, как культуру старения отдель-
ной личности, можно рассматривать как результат 
конструктивного разрешения внутреннего кон-
фликта, связанного с выходом на пенсию, посколь-
ку при любом психологическом кризисе человек 
оказывается в ситуации выбора. 

Согласно Э. Эриксону [3], на восьмой стадии 
развития происходит выбор между целостностью 
и отчаянием. Р. Пекк (R. Peck) детализировал 
проявления данного кризиса, выделив в нем три  

составляющие. В частности, для достижения 
«успешной старости» человек должен, во-первых, 
осознать факт ухудшения здоровья и старения тела 
и научиться справляться с  этим; во-вторых, найти 
себя вне профессиональной роли; в-третьих, при-
нять мысль о неизбежности смерти [4]. 

Многие исследователи обращают внимание на 
то, что именно прекращение профессиональной 
деятельности приводит к наиболее глубокому пси-
хосоциальному кризису. Поэтому так важно, что-
бы пожилые люди после выхода на пенсию смогли 
определить для себя целый набор значимых видов 
деятельности. Если человек определяет себя только 
в рамках своей работы, то выход на пенсию может 
вызвать такой поток отрицательных эмоций, с кото-
рым он может не справиться. 

Это связано с тем, что прекращение профес-
сиональной деятельности имеет гораздо более 
широкий контекст для жизни человека. Выход  
на пенсию влечет за собой целый ряд потерь: сни-
жается экономический статус, сужается круг обще-
ния, профессиональные компетенции оказываются 
невостребованными, время — не структурирован-
ным. 

Иначе говоря, прекращение трудовой деятель-
ности может привести к кризису социальной сущ-
ности человека. Поэтому так важно, чтобы пожи-
лой человек нашел альтернативу профессиональной 
занятости. Эффективность разрешения данного 
кризиса во многом обусловлена тем, насколько 
человек готов к выходу на пенсию. Как отмечает  
О. В. Краснова, «сам по себе выход на пенсию  
не может оцениваться как фактор, негативно вли-
яющий на психику, не является причиной кризиса, 
а имеет отрицательное значение только при опреде-
ленных чертах личности, психологической неподго-
товленности, неприятии положения пенсионера» [5]. 

Таким образом, психологическая готовность   
к выходу на пенсию является важным элементом 
культуры старения.
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ПОДГОТОВКА К ВЫХОДУ НА ПЕНСИЮ
КАК ЭЛЕМЕНТ ГЕРОНТОКУЛЬТУРЫ
В статье анализируются представления пожилых людей о подготовке к выхо-
ду на пенсию. Показано, что, с одной стороны, типичным является негативное 
восприятие образа жизни на пенсии, с другой — уход от решения возникаю-
щих проблем. Обосновывается необходимость целенаправленного формиро-
вания геронтокультуры на макросоциальном уровне.

Ключевые слова: подготовка к выходу на пенсию, геронтокультура, внепро-
фессиональные роли, самореализация.
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Геронтокультура, как личностное новообра-
зование, предполагает субъектное отношение  
к своей жизни. Вместе с тем ситуация выбора сама  
во многом зависит от наличия этого выбора. Ина-
че говоря, формирование геронтокультуры зависит  
и от той социальной политики, которую осущест-
вляет общество. Если в обществе созданы условия 
для выбора (продолжать профессиональную дея-
тельность или нет, заниматься общественной ра-
ботой или нет, получать образование, заниматься 
хобби, возможность выбора разнообразных форм 
досуга, условия для здорового образа жизни),  
то и возможности самореализации пожилого чело-
века многократно возрастают. 

Поскольку выход на пенсию является норма-
тивным событием, то в идеале человек, планируя 
свою жизнь, должен учитывать этот факт уже в на-
чале своей трудовой деятельности. В исследовании  
В. В. Нурковой, О. В. Митиной и Е. В. Янченко [6] 
представлены сравнительные результаты иссле-
дования ожиданий нормативных событий жизни 
на датской и российской выборках респондентов 
18–24 лет. (В обеих выборках были определены  
10 наиболее часто упоминаемых событий). В дат-
ской выборке «выход на пенсию» назвали 30 % 
респондентов при средней вероятности событий 
89,97 %, в российской — данное событие не упо-
минается. 

В исследовании Н. С. Глуханюк, Т. Б. Гершкович, 
посвященном проблеме готовности к старению, по-
казано, что для российской молодежи характерна 
«наибольшая готовность искать стратегии адапта-
ции к физиологическим изменениям и наимень-
шая — к профессиональным» [7, с. 71], т.е. молодые 
люди озабочены внешними проявлениями старения 
и не задумываются о проявлениях социальных.

Вместе с тем, осознание и ожидание выхода  
на пенсию, как нормативного события, безусловно, 
влияет на поведение. Так, например, в Швейцарии, 
где хорошо развита система социальной помощи, 
около 50 % всего населения активно принимает 
участие в волонтерской работе. Наиболее активной 
группой (по количеству часов, уделяемых волонтер-
ской работе) являются люди в возрасте 60–70 лет, 
и каждый человек в среднем — член трех различ-
ных организаций [8]. То есть наиболее активные 
волонтеры — это люди предпенсионного возраста 
и молодые пенсионеры (В России волонтерство ас-
социируется, как правило, с молодежью). Участие 
в различных видах  волонтерской работы здесь вы-
ступает как активный поиск различных видов вне-
профессиональной деятельности.

Можно предположить, что непредставленность 
в сознании молодежи выхода на пенсию связана 
со слишком большой временной отдаленностью 
данного события. Возникает вопрос, насколько по-
жилые люди готовы к новому образу жизни после 
выхода на пенсию.

Цель нашего исследования — выявить представ-
ления пожилых людей о необходимости готовиться 
к выходу на пенсию.

Выборку составили 23 пенсионера в возрас-
те 55–86 лет (20 человек в возрасте 55–74 года  
и 3 человека старше 75 лет) — из них 21 женщина  
и двое мужчин. В исследовании принимали участие 
жители Омска и Омской области с разным образо-
ванием и семейным статусом, продолжающие рабо-
тать и неработающие.

В качестве метода исследования использовалось 
полуструктурированное интервью, по форме при-

ближающееся к свободной беседе. Данный метод 
позволяет проводить не только количественный,  
но и качественный анализ полученных резуль-
татов, что очень важно, поскольку исследуемая 
нами проблема мало изучена. Участие в опросе 
было добровольным. Место проведения интервью 
определяли сами пожилые люди. Чаще всего оно 
осуществлялось на дому у респондентов. С их раз-
решения велась аудиозапись, которая затем транс-
крибировалась. Следует отметить, что опрос осу-
ществлялся по широкому кругу вопросов, связанных  
с культурой старения. Беседа длилась в среднем 
1,5–2 часа. В данной статье представлен лишь один  
из аспектов.

Результаты исследования и обсуждение. Резуль-
таты интервью были нами проанализированы в со-
ответствии с заданными вопросами.

Планировали ли Вы выход на пенсию?
Формально ответы на данный вопрос распреде-

лились следующим образом:  «Да» — 15; «Нет» — 8.  
На первый взгляд, большинство планировали выход 
на пенсию. Однако качественный анализ ответов 
показал, что планирование скорее воспринимается 
респондентами как знание того, что с наступлени-
ем пенсионного возраста человек получает пенсию. 
«Возраст подошел, и оформила пенсию», «Ждала, 
когда придет возраст». Это знание никак не по-
влияло на поведение. Фактически только двое рас-
сказали о том, как реально готовились к пенсии: 
«Кое-что прикупила, квартира строилась. Дума-
ла, что чем-то буду заниматься». «Я, когда вышла  
на пенсию, ждала этого, потому что дома был за-
вал. Переделала все домашние дела. Я была очень 
рада выходу на пенсию. Я рада, что мне не нуж-
но вставать утром и бежать на работу.  Я люблю  
в земле копаться. Даже сейчас, когда я больна, про-
должаю этим заниматься».

Было ли это событие желательным или нет?  
И почему?

Выход на пенсию был желателен для трех жен-
щин, это связано с тяжелой работой: «Я рада была, 
что пошла не пенсию. Хоть отдохну от этой ра-
боты!»

7 человек восприняли выход на пенсию как 
должное: «Был настрой и все, я посчитала, что 
надо дать дорогу молодым».

В рассуждениях одной женщины проявилось ам-
бивалентное отношение к выходу на пенсию: «С од-
ной стороны, хорошо, ибо пенсию будешь получать, 
себе время посвятишь. А с другой стороны, человек 
что-то теряет. Прожить жизнь в коллективе, быть 
нужной, а потом раз — и остаешься один дома. 
Это мне повезло, что я переключилась на внучку,  
и мне некогда было скучать по работе. А если  
бы не было внучки? Что я делала бы? Целыми днями 
на кухне стоять, что ли?»

Однако для многих (8 человек) выход на пенсию 
был нежелателен. Причины негативного отношения 
к данному событию — различны. Условно их можно 
разделить на объективные и субъективные. Объек-
тивные — связаны с преждевременным, а следова-
тельно, неожидаемым увольнением. («Был шок, так 
как ушла на пенсию в 45 лет. Обещали, что буду 
работать дальше, но уволили». «Я бы хотела еще 
поработать, но не было возможности, наша орга-
низация стала банкротом». «Ушла по инвалидно-
сти. А так, лучше жил и жил бы без пенсии, если бы 
здоровье было»). Субъективные — связаны с пси-
хологической неготовностью к новому этапу жиз-
ни: жизни на пенсии. К таковым можно отнести  
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различные страхи и опасения. Во-первых, выход 
на пенсию ассоциируется со старостью, представ-
ления о которой нагружены негативными стере-
отипами.  «Выход на пенсию желанным никогда  
не бывает. Старость, как она может быть желан-
ной? Ее никто никогда не ждет». Жизнь старого че-
ловека представляется этим респондентам монотон-
ной и неинтересной. «8 лет я работала на пенсии, 
пока не предложили уйти, работать надо было мо-
лодым. Я бы еще поработала, ну просто интересно. 
Ну, вот дома постоянно, это одно и то же, утомля-
ет однообразие, а на работе что-то новое»). 

Во-вторых, пугает  незнание того, чем заняться 
(«Я боялась уходить, думала, а что я дома делать 
буду?!»), перспектива потери привычного круга 
общения («Ждала пенсии, но не желала. Общения 
меньше стало», «Боялась одиночества»).  

Таким образом, именно психологическая него-
товность принять роль пенсионера является глав-
ной причиной негативного отношения к выходу  
на пенсию. 

Как Вы считаете, нужно ли готовиться чело-
веку к выходу на пенсию? И в чем эта подготовка 
должна выражаться?

2 человека затруднились ответить на этот во-
прос: «Не знаю даже. А что к ней готовиться, это 
же отдых». «Кто-то желает идти на пенсию, кто-
то нет. Ну а как готовиться? Пенсия подошла,  
и иди на пенсию».

9 человек утвердительно ответили на вопрос  
о необходимости готовиться к выходу на пенсию, 
но лишь двое из них смогли сформулировать,  
в чем эта подготовка должна выражаться. «Конечно, 
подготовка должна быть. Он должен откладывать 
деньги себе на пенсию, та пенсия, которую платит 
государство, ее не хватает». «Мне кажется, надо 
заранее подумать, чем бы хотелось заниматься  
на пенсии».

Большинство (12 человек) считает, что выход  
на пенсию не требует особой, специальной подго-
товки. «Это обычный период жизни, так что гото-
виться не к чему». «Да зачем? Зачем  готовиться?! 
Что значит готовиться?  Сейчас правительство 
разрешило работать, пожалуйста, иди, работай». 
«Ни к чему не надо готовиться, приготовить до-
кументы в Пенсионный фонд и всё».

Таким образом, возникает парадоксальная ситу-
ация: несмотря на то что многие воспринимают вы-
ход на пенсию как неизбежное, но нежелательное 
событие в своей жизни, но при этом либо не знают, 
каким образом подготовиться к нему, либо отрица-
ют необходимость такой подготовки, что, безуслов-
но, затрудняет разрешение кризиса.

Причины продолжения работать
Поскольку большая часть пенсионеров продол-

жала либо продолжает работать после достижения 
пенсионного возраста, мы выяснили, чем это обу-
словлено. Были названы несколько причин. Одна  
из них — востребованность на рабочем месте.  
«Я бы и в 55 ушла спокойно, но меня по работе проси-
ли дольше остаться, поэтому в 60 ушла». Другая —  
материальные проблемы. «Пенсия — маленькая. 
Проблем много: обустраивать квартиру, которую 
получила перед увольнением; помогать племянни-
ку». Третья — способ поддерживать социальные 
контакты («Работа позволяет быть в тонусе,  
не замыкаться в четырех стенах»). Но чаще других 
женщины говорили о том, что ограничивать свою 
жизнь только ведением домашнего хозяйства им  
не хочется. «В принципе, почему я работаю? По-

тому что дома мне скучно сидеть, и поэтому, пока 
я могу, я работаю. Потому что на работе обще-
ние, какие-то заботы, какие-то проблемы, надо их 
решать с детьми и прочее. А дома что? Сидишь  
и ничего не делаешь. Так замкнешься в четырех 
стенах и сиди там. Дом, стирка — это не мое».

В целом, главная причина продолжения профес-
сиональной деятельности состоит в том, что боль-
шинство работающих пенсионеров не видит, чем 
можно заняться на пенсии интересным. 

Таким образом, наше исследование показало, 
что культура старения в нашем обществе находит-
ся на этапе становления. Выход на пенсию боль-
шинством пожилых людей воспринимается как 
неизбежное событие, связанное с достижением 
пенсионного возраста, к которому нет смысла го-
товиться, т.к. от самого человека ничего не зави-
сит, тем самым он снимает с себя ответственность  
за самореализацию, саморазвитие, свой жизненный 
путь в целом. Лишь немногие реально планируют 
свою жизнь после выхода на пенсию. Как следст-
вие — для большинства выход на пенсию — собы-
тие нежелательное. Это связано в значительной сте-
пени с боязнью потери привычного круга общения,  
неинтересной жизнью, незнанием того, чем занять-
ся, страхом старости, которая ассоциируется ими  
с выходом на пенсию. 

Такие установки в отношении постпенсион-
ного этапа жизни (продолжительность которого  
у многих составляет порядка 20 лет и более) не спо-
собствуют проявлению активности в выборе опти-
мальных форм поведения и деятельности. Даже те, 
кто отмечает необходимость подготовки к выходу  
на пенсию, не знают, в чем конкретно это должно 
выражаться. 

Поскольку культура старения индивидуума за-
висит и от наличия социальных условий для разви-
тия личности, необходима, в том числе и в Омском 
регионе, соответствующая социальная политика, 
направленная на формирование позитивного обра-
за старости как полноценного этапа жизни и, что 
очень важно, создание разнообразных программ, 
участие в которых позволило бы пожилому чело-
веку реализовать свой потенциал после выхода  
на пенсию.
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В современной социальной психологии активно 
исследуется формирование социальных представле-
ний развивающейся личности (Глушак Е. В., 2001; 
Куликовская И. Э., 2002; Николаева И. А., 2004, 
Храпенко И. Б., 2004; Янгирова Г.Ф., 2006 и др.) [1]. 
За отправную точку берется трактовка социальных 
представлений как системы идей, установок, цен-
ностей и практик, разделяемых членами данной 
социальной группы [2 и др.]. В контексте настоя-
щей статьи наибольший интерес представляет рас-
смотрение социальных представлений в качестве 
структурных элементов социального мышления, 
позволяющих описывать, оценивать и классифици-
ровать явления социальной жизни,  соответственно 
этому действуя и поступая [3]. В к. XX–н. XXI вв. 
теоретико-эмпирические модели изучения и ампли-
фикации представлений о различных социальных 
объектах и явлениях стали активно разрабатывать-
ся также и в социальной психологии интеллектуаль-
ной недостаточности (ИН) (Андросова Г. Л., 2008; 
Болгарова М. А., 2009; Былинкина О. В., 2004; Инден-
баум Е. Л., 2011; Додзина О. Б., 2006; Егорова Т. А.,  
2006; Косымова А. Н., 2006; Лебедева Е. И., 2006; 
Радина Н. К., 2005 и др.) [4]. Социальные представ-
ления о разнообразных областях действительности 
рассматриваются исследователями в контексте им-
плицитной теории социального мира и собствен-
ной судьбы, в качестве регулятора образа жизни  

и актуально реализуемых жизненных планов и стра-
тегий лиц с ИН. Освещаются социальные представ-
ления о значимых объектах и ситуациях жизненно-
го мира,  особенности понимания фрустрационных, 
страшных, кризисных и некоторых экзистенциаль-
ных ситуаций. Первоочередным предметом рассмо-
трения стало восприятие и понимание эмоциогенных 
ситуаций, вызывающих негативные переживания  
и состояния — фрустрацию, страх, тревогу, гнев, 
разочарование, одиночество [4]. 

В связи с обеспокоенностью специалистов не-
самостоятельностью лиц с ИН в освоении многих 
сторон личной жизни и неблагополучием в вопро-
сах брака, семьи и полоролевых отношений сле-
дует констатировать проявление исследователь-
ского интереса к их социальным представлениям 
о поле и гендере (Андреева С. В., 2011; Багдаса-
рьян И. С., 2000; Галимова Н. М., 2000; Денисова 
Е. Н., 1998; Ермашенков И. Э., 2001; Морщинина 
Е. А., 1989, 1992; Фирсова Е. Ю., 2011; Шаумаров 
Г. Б., 1990; Шаумаров Г. Б., Морщинина Е. А., 1998;  
и др.) [4]. На сегодняшний день создан корпус эм-
пирических данных о качественных особенностях 
полоролевых представлений лиц с ИН с учетом ва-
рианта нарушения, уровня интеллектуального раз-
вития, возрастной динамики, половых различий и 
влияния психосоциальных характеристик семьи  
на их содержание. Описано содержание гендерных  
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дифференциал, семантическая оценка, умственная отсталость, социальная си-
туация, брак.
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представлений, усвоенных дошкольниками, млад-
шими школьниками и подростками с задержкой 
психического развития (ЗПР) и умственной отста-
лостью (УО) [5, 6], депривированными девочками-
подростками с УО [7]; мальчиками-подростками  
с ЗПР, подвергшимися депривации отцовского вли-
яния [8]; содержание идеала женственности и ген-
дерного самосознания старшеклассниц с УО [9]. 
Подтверждена качественная специфика полороле-
вых и гендерных представлений лиц с ИН, проявля-
ющаяся в их недостаточной  полноте, ограниченно-
сти, примитивности, низком уровне обобщенности, 
слабой дифференцированности, конкретности, 
меньшей осознанности и адекватности,  негативной 
эмоциональной окраске [5–9].

На фоне относительной изученности представ-
лений о личностных и поведенческих характери-
стиках мужских и женских половых ролей, об-
ращает на себя внимание недостаточный интерес 
специалистов к амплификации представлений лиц  
с ИН о романтических, половых и брачно-семейных 
отношениях девушки и юноши, мужчины и женщи-
ны. Негласная установка социума на спонтанность 
складывания соответствующих социальных пред-
ставлений у умственно отсталых девушек и юношей 
не оправдывает себя, приводя к воспроизводству 
низкого уровня представлений об особенностях ро-
мантических и любовных отношений, их проявле-
ниях в общении и поведении, о мотивации половых 
отношений и вступления в брак, о нравственно-пра-
вовых аспектах отношений мужчины и женщины, 
планировании репродуктивного поведения и дру-
гих аспектах [9]. Слабая  осведомленность сотруд-
ников специальных образовательных учреждений  
VIII вида о содержании и возможностях амплифи-
кации обозначенных социальных представлений, 
с одной стороны, и необходимость психотехниче-
ского  сопровождения их становления с учетом ка-
чественной специфики — с другой, побудили нас  
к реализации собственного эмпирического исследо-
вания.  

Его целью стало изучение социальных представ-
лений УО старшеклассников о значимых ситуаци-
ях жизнедеятельности, связанных с включением 
во взрослую жизнь в период послешкольной адап-
тации, — с созданием романтических отношений, 
вступлением в брак, вынашиванием будущего ре-
бенка, рождением детей. Реконструкция семан-
тического пространства отношений к названным 
ситуациям осуществлялась методом невербального 
семантического дифференциала. 

Ситуации жизнедеятельности были представле-
ны тематическими видеофрагментами (фрагменты 
кинофильмов, рекламные ролики, любительская 
съемка). 

Анализ данных катамнестических исследований 
и обобщенного сценария, образов успешного и не-
успешного человека, складывающихся у УО лиц, 
побудил нас к дублированию стимульной ситуации 
по каждой из предложенных тем с целью пред-
ставления кризисного варианта развития событий 
[4, 1]. Таким образом, были выделены следующие 
темы и соответствующие им ситуации: дети (рожде-
ние желанного первенца в законном браке — моло-
дая женщина отдает нежеланного новорожденного  
на воспитание государству); брак (пышное свадеб-
ное торжество — вынужденные незарегистриро-
ванные отношения с попыткой одного из партнеров 
побудить «вторую половину» к заключению офици-
ального брака); беременность (радостно восприня-

тая брачная — незапланированная внебрачная, вне 
устойчивых  отношений).  

Исследование проводилось на базе КОУ Ом-
ской области «Средняя (коррекционная) общеобра-
зовательная школа-интернат № 5 для детей-сирот  
и детей, оставшихся без попечения родителей»  
и на базе КОУ «Специальная (коррекционная) об-
щеобразовательная школа № 6 VIII вида» в 2012–
2013 г. В нем приняли участие 25 старшеклассников 
в возрасте 15–17 лет с диагнозом «легкая степень 
умственной отсталости». 

С целью построения семантического простран-
ства отношения к названным ситуациям были ис-
пользованы биполярные варианты семантического 
дифференциала, предложенные Е. Ю. Артемьевой 
и В. П. Серкиным [10]. С целью уточнения списка 
оценочных шкал проведение психосемантического 
дифференциала было предварено ассоциативным 
экспериментом. Нами использовались направлен-
ные ассоциации, т.е. ответ на заданное слово-сти-
мул. Выполнение задания в условиях классной ком-
наты в определенной степени способствовало 
контролю за ассоциациями, что приводило, в свою 
очередь, к проявлению скорее общего содержания, 
чем индивидуального. Подросткам предлагались 
такие понятия: «свадьба», «гражданский брак», 
«первый ребенок», «нежеланный ребенок», «бе-
ременность», «своя квартира», «съемное жилье», 
«бедность», «достаток». Полученные данные про-
демонстрировали скудость вербальных ассоциаций 
(среднее количество слов — 5). Ассоциации были 
выражены прилагательными, например, свой, лю-
бимый, родной; существительными — нищета; сча-
стье, радость; словосочетаниями — часть меня, 
вера друг в друга; простыми фразами — например, 
«Я хотела бы быть беременной», «Я не хочу съем-
ное жилье. Я хочу собственное жилье»; «Это для 
нас двоих»; «Всех пригласить на свадьбу и всех род-
ственников», «Я не хочу иметь гражданский брак»; 
сложноподчиненными предложениями — напри-
мер, «Я хотела бы иметь свою квартиру и родной 
дом, чтобы быть счастливой». Редкость атрибуции 
ассоциативного образа, вызванного понятием, при-
лагательными (10 % от объема словоупотреблений), 
послужила стимулом к использованию стандартно-
го 21-шкального личностного семантического диф-
ференциала (для реконструкции семантических 
пространств, моделирующих семантику личност-
ных черт беременной женщины, молодой матери, 
молодого отца), 45-шкального специализированно-
го семантического дифференциала «Образ жизни»  
(для реконструкции отношений к гражданскому 
браку) и 25-шкального стандартного семантическо-
го дифференциала (для семантической оценки сва-
дебного торжества). 

Предполагалось, что использование дескрипто-
ров стандартных бланков окажет стимулирующий 
эффект, поможет активизировать пассивный сло-
варь испытуемых. Данное предположение подтвер-
дилось, так как оценочные шкалы были полностью 
восприняты и ни одна шкалы не была отвергнута 
испытуемыми из-за недоступности для понима-
ния. Все испытуемые при выборе из короткого  
и длинного списка дескрипторов предпочитали вы-
ражать свое отношение к увиденной в видеомате-
риале ситуации с помощью трудоемкого длинного 
варианта списка. При этом в процедуру был  вне-
сен пилотный этап и  регулярное консультирова-
ние относительно смысла и значения оценочных 
шкал-дескрипторов. Пилотный этап исследования  
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проводился в соответствии с принципами и ре-
комендациями И. А. Коневой, апробированными  
в процессе применения репертуарных ранговых 
решеток [11, с. 209]. Обследование осуществля-
лось сначала строго индивидуально, потом, по мере 
упрочения в памяти значения слов-дескрипторов 
описания НСД, — в парах испытуемых при  непо-
средственном контакте с каждым. Обработка ре-
зультатов проводилась согласно пошаговому алго-
ритму выделения групповых универсалий оценки 
Е. Ю. Артемьевой [10, с. 258–264]. Таким образом, 
нижеследующие выводы основаны на вычислениях, 
приводимых по каждой матрице групповых оценок 
той или иной ситуации. 

В результате проведения невербальных семанти-
ческих дифференциалов различной специализации 
впервые были получены семантические универса-
лии оценки представлений подростков с ИН о та-
ких социальных ситуациях, как: «Рождение ребенка  
в браке», «Женщина отказывается от новорож-
денного ребенка», «Свадебное торжество», «Граж-
данский брак», «Желанная и запланированная бе-
ременность в браке», «Внебрачная беременность»  
и др. (сведения об остальных ситуациях, вошедших 
в исследование, будут рассмотрены в других публи-
кациях). Рассмотрим полученные результаты. 

Ситуация «Рождение ребенка в браке», n=25.
Групповой семантической универсалией оценки 

представлений  об отце, бурно радующемся изве-
стию о рождении ребенка, при 25 %-ном интервале 
допуска является следующий список дескрипторов: 
энергичный (2,92), решительный (2,88), самостоя-
тельный (2,84), справедливый (2,84), общительный 
(2,76), честный (2,76), открытый (2,72), разговорчи-
вый (2,68), сильный (2,64), обаятельный (2,6), уве-
ренный (2,6), деятельный (2,44), добросовестный 
(2,44), добрый (2,4), отзывчивый (2,08), дружелюб-
ный (2,04), уступчивый (1,56). Испытуемые надели-
ли новоиспеченного отца широким комплексом ха-
рактеристик социально зрелой личности, способной 
к переживанию и проявлению сильных чувств. Об-
раз непротиворечив и ярок. На основании этих дан-
ных, ряда наблюдений за испытуемыми и анализа 
вербальных комментариев к протоколам НСД мож-
но предположить, что позитивные социальные си-
туации, социальные роли вызывают более активное 
социальное мышление и более дифференцирован-
ные социальные представления. Возможно, такой 
результат связан с амплифицирующим влиянием 
психотехнической процедуры психосемантического 
эксперимента. Мы делаем такой вывод на основа-
нии сопоставления бедных и однотипных ассоци-
атов к вербальному семантическому эксперименту 
с описанным набором семантических универсалий.   

Ситуация «Женщина отказывается от ново-
рожденного ребенка», n=24.

Групповой семантической универсалией оценки 
представлений  о социальной роли женщины, ро-
дившей ребенка и отказавшейся от него, сдавшей 
новорожденного в приют, при 20-% интервале до-
пуска является следующий список дескрипторов: 
неискренняя (2, 76), справедливая (1,76), рассла-
бленная (1,28), суетливая (0,92). Малое количество 
групповых универсалий (4) свидетельствует о раз-
общенности и низкой согласованности мнений,  
о недостаточной дифференцированности семанти-
ческого пространства оценок данной ситуации. Об-
ращает на себя внимание оценка «справедливая», 
указывающая на то, что испытуемые оправдыва-
ют действия героини, находя ее усилия по преоб-

разованию трудной ситуации отвержения доста-
точными.   Видимая безысходность и тупиковость 
положения забеременевшей героини, от которой 
отвернулись мужчина и мать, вызывает понимание 
и сочувствие испытуемых, не высказавших обвине-
ний в эгоизме, зависимости, пассивности, вялости 
и т. п. в ее адрес (при наличии соответствующих 
дескрипторов в протоколе). Можно предположить, 
что, не имея представления о стратегии  противо-
стоящего совладания с ситуацией отчуждения  
от близких, испытуемые не осознают взаимосвязь 
между пассивностью героини и ее последующим 
отказом от новорожденного ребенка. Оценки «рас-
слабленная» и «суетливая» указывают на понимание 
необходимости более активной и целенаправлен-
ной жизненной позиции в сложившейся ситуации,  
на возможность мужественной решимости рожать 
без поддержки близких (это предположение под-
твердило последующее интервью, в котором ис-
пытуемые, особенно девушки, говорили о том, что 
«надо было рожать и одной воспитывать ребенка»).

Ситуация «Свадебное торжество», n=20. 
Групповой семантической универсалией оцен-

ки представлений  о свадьбе, торжественном бра-
косочетании при 20-% интервале допуска является 
следующий список дескрипторов: радостный, боль-
шой, светлый, упорядоченный, родной (3), хороший 
(2,95), приятный (2,9), мягкий (2,85), сильный (2,75), 
активный (2,7), жизнерадостный, любимый, умный 
(2,7), чистый, горячий (2,65), свежий (2,5), добрый 
(2,4), острый (2,2). В оценке данного события про-
явилось  поразительное единодушие, что вообще 
характерно для оценивания УО старшеклассниками 
позитивных социальных ситуаций. По-видимому, 
социокультурная среда развития испытуемых ак-
тивно транслирует представления о позитивных со-
бытиях и ситуациях  вообще и  о данном событии 
жизненного пути в частности.  

Ситуация «Гражданский брак», n=25.
Групповой семантической универсалией оценки 

представлений УО старшеклассников о граждан-
ском браке при 25-% интервале допуска является 
следующий список дескрипторов: сытый (1,6), без-
опасный (1,52), дружеский (1,16), уважительный 
(1,12), привлекательный (1,04), смелый (1,0), бодрый, 
открытый (0,92), напряженный (0,88), насыщенный 
(0,72), активный, статичный, достойный, обеспечен-
ный (0,64), меняющийся (0,6), обычный, беспокой-
ный (0,44). Обращает на себя внимание значитель-
ное разнообразие и преимущественно позитивный 
характер оценок гражданского брака, что отражает 
высокую ценность и повышенную заинтересован-
ность испытуемых в интенсивных близких отно-
шениях с избранником противоположного пола. 
Представляется, что такой образ жизни выступа-
ет эталонным для лиц данного  возраста отнюдь  
не в силу осознанного предпочтения такого прогно-
за на долгий период личной жизни. Вероятно, пози-
тивный характер оценок обусловлен тем, что сожи-
тельство в гражданском браке представляет собой 
приемлемый для лиц указанного возраста компро-
мисс в удовлетворении целого ряда важных воз-
растных потребностей и задач развития. Обращает 
на себя внимание тот факт, что в демонстрируе-
мом ролике героиня выражала недовольство отсут-
ствием официальной регистрации и непониманием 
партнером ее стремления к законному браку. От-
крыто прозвучавшая в ее словах неудовлетворен-
ность оказалась проигнорированной испытуемы-
ми, отдавшими предпочтение оценкам, связанным  
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с вероятным удовлетворением своих коммуника-
тивных   ожиданий и установок.

Ситуация «Желанная и запланированная бере-
менность в браке», n=25.

Групповой семантической универсалией оцен-
ки представлений о запланированной и желанной 
беременности при 25-% интервале допуска явля-
ется следующий список дескрипторов: добрая, ре-
шительная, общительная и разговорчивая (2,92), 
обаятельная (2,8), сильная (2,8), дружелюбная  
и уверенная (2,72), открытая (2, 64), честная (2,6), 
справедливая (2, 56), добросовестная (2,52), дея-
тельная (2,32), самостоятельная (2, 12), отзывчивая 
(2,08), невозмутимая (1,88). В данной серии экспери-
мента получены сильные и разнообразные оценки. 
Обращает на себя внимание тот факт, что безус-
ловно положительный образ молодой женщины, ра-
дующейся своей долгожданной беременности, ха-
рактеризуется высокой групповой сплоченностью 
оценивания и большим количеством признаков. 
Это может свидетельствовать о большей осознан-
ности и когнитивной дифференцированности пред-
ставлений о данной ситуации. Отметим также, что 
тенденция увеличения количества групповых уни-
версалий оценки и роста их средних значений ока-
залась характерной именно для оценки позитивных 
ситуаций социального мира. 

Ситуация «Внебрачная беременность», n=23.
Групповой семантической универсалией оценки 

представлений о внебрачной и незапланированной 
беременности при 20-% интервале допуска являет-
ся следующий список: неискренняя (2,76), общи-
тельная (2,36), обаятельная (2, 36), дружелюбная 
(2,12), разговорчивая (2,04), открытая (1, 96), добрая 
(1,92), деятельная (1,88), уступчивая (1,8), отзывчи-
вая (1,52). Обращает на себя внимание обилие ис-
ключительно позитивных оценок девушки, опро-
метчиво допустившей не самый лучший сценарии 
развития своей судьбы. Очевидно, что критиче-
ских и осуждающих оценок для нее у испытуемых  
не нашлось. Причины этого еще предстоит выяс-
нить. Может быть сказывается идентификация  
с данным жизненным сценарием и вытеснение кри-
тических оценок по этой причине (в пользу такого 
предположения свидетельствуют признания некото-
рых испытуемых о том, что они рождены матерями 
вне брака; также тот факт, что в среде испытуемых 
оцениваемая ситуация является если не типичной, 
то нередкой — так, одна из испытуемых проходила 
обследование, будучи беременной). Явно выраже-
но противоречие между оценками «неискренняя»  
и «открытая», что ставит задачу уточнения их се-
мантики.

Таким образом, проведенное эмпирическое ис-
следование позволило установить, что представле-
ния УО старшеклассников о различных ситуаци-
ях, связанных с некоторыми аспектами половых  
и брачно-семейных отношений, значительно варьи-
руют по качеству и степени социальной зрелости 
и реализма, характеризуясь фрагментарностью, 
бедностью и недостаточной дифференцированно-
стью семантических оценок кризисных ситуаций. 
Большее количество групповых универсалий и их 
сравнительно высокие средние значения характер-
ны для семантических оценок успешного развития  
ситуаций. 

В то же время оценка кризисных и фру-
страционных ситуаций не является единодуш-
ной, порождая противоречивые и слабые по весу 
оценки. Представляется, что это связано с акценти-

рованием в воспитательной практике стандартного  
социального образца положительной личности. 
Между тем воспитанники с трудом представляют 
себе, каким образом этой личности удается решать 
трудные жизненные ситуации, поддерживая свое 
благополучие. В этой связи представляется, что ак-
туальная задача социальной психологии дизонтоге-
неза состоит в выработке  психотехники развития 
когнитивного оценивания лиц с УО, позволяющей 
им рассматривать трудную ситуацию с разных то-
чек зрения, прибегая к приемам переоценки, кон-
струирования новых подходов к ней и осознанному 
выбору  стратегии совладания. 

Эталонное отношение к действительности  сво-
ей жизни УО лица может быть обозначено как пе-
реживаемое знание того, что «действительность …  
создает сам человек, сотрудничая с обстоятельства-
ми для того, чтобы приблизить желанное событие, 
развеять опасения, решить трудную проблему»  
[12, с. 290]. 

Практический интерес представляет исполь-
зование процедуры субъективного шкалирования 
видеофрагментов в психотехнических и коррек-
ционно-развивающих целях; осуществление диф-
ференцированного и индивидуального подхода  
к развитию социальных представлений УО лиц  
о половых и брачно-семейных отношениях с учетом 
полученных данных.   
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ЭКСПЕДИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
КАК ОПРЕДЕЛЯЮЩИЙ ФАКТОР 
В ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ РАБОТЕ
С 1984 года Омский областной клуб натуралистов «Птичья гавань» уча-
ствует в исследовательских программах, с 1986 г. их реализация усилилась  
за счет развития экспедиционной деятельности в региональных, республиканских  
и интернациональных проектах, обследуя территорию Омской области. Ре-
зультаты многолетних исследований членов клуба вошли в состав информа-
ционной базы, реализуемой в ряде региональных публицистических проектов, 
доступных широкому кругу пользователей.

Ключевые слова: клуб натуралистов, исследования, организация экспедиций, 
Омская область, результативность.

У педагогов базовая информация о природе 
Омского Прииртышья представлена скудно, име-
ющиеся данные без радикальной доработки невоз-
можно полноценно использовать в педагогическом 
процессе, в частности, при выполнении поисковых 
и научно-исследовательских работ школьниками 
старших классов и при обучении студентов ОмГУ  
им. Ф. М. Достоевского, ОмГПУ, ОГМА, ОмГАУ 
им. П. И. Столыпина и др. В связи с этим при пре-
подавании естественнонаучных дисциплин в ряде 
учебных учреждений весьма скудно присутствует 
требуемый Федеральным государственным обра-
зовательным стандартом региональный компонент, 
предусмотренный требованием статьи 7 Закона  
об образовании [1]. 

Одна из старейших общественных неформаль-
ных организаций — Омский областной клуб на-
туралистов «Птичья гавань» — в течение более 
тридцати лет эффективно проводит региональные 
исследования и работу по просвещению и воспи-
танию поколений молодых людей, однако результа-
тивность работы этой организации до настоящего 
времени в полной мере не изучена.

Цель работы: выявить результативность иссле-
дований в Омском областном клубе натуралистов 
«Птичья гавань». 

Задачи:
1) определить содержание исследований в клубе 

натуралистов; 

2)  определить результативность исследований  
в клубе натуралистов.

Материалы и методы. Материалом работы ста-
ли обобщающие данные исследований за период 
1986–2014 гг., опубликованные в ряде научных ста-
тей и методических трудов [2–12].

Основные результаты. Система подготовки мо-
лодых натуралистов в клубе основана на ступен-
чатой схеме обучения и воспитания, в которой 
значительную долю составляет экспедиционная 
деятельность, в процессе которой обученные по-
левой работе члены клуба принимают деятельное 
участие. Экспедиции проводятся клубом с 1984 г.,  
в них участвуют школьники 6–11 (в основном 
9–11) классов из разных школ города и области  
и студенты высших и средних специальных учеб-
ных заведений, имеющие опыт полевой рабо-
ты, прежде всего — предварительно полученные  
в природном парке регионального значения «Пти-
чья гавань» г. Омска. В ходе экспедиций реализу-
ются многолетние исследовательские программы: 
«Орнитофауна», «Гидробионты бассейна Иртыша», 
«Земноводные и пресмыкающиеся», «Озера Омско-
го Прииртышья», «Малые реки». Кроме того, клуб 
«Птичья гавань» участвует в региональных, респу-
бликанских и интернациональных экологических 
проектах: «Кадастр животного мира Омской об-
ласти», «Красная книга Омской области», «Project 
Pigeon Watch», «Западно-Сибирский национальный 
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парк имени Ермака (Омская область)» и др. С 2006 г.  
такие экспедиции малой частью организуются нами 
специально, а большей частью являются ассоции-
рованными с другими организациями, преимуще-
ственно государственными. Наиболее значимые 
среди них — экспедиции, посвященные изучению 
состояния охотничье-промысловых животных,  
изучению животного и растительного мира по про-
грамме мониторинга редких видов растений и жи-
вотных, комплексные геоэкологические экспедиции 
Омского регионального отделения ВОО «Русское 
географическое общество» по ревизии особо охра-
няемых природных объектов и территорий, изуче-
нию исторических объектов, разработке туристиче-
ских маршрутов и др. 

Организация комплексных экспедиций осущест-
вляется в три этапа, имеющих различное методи-
ческое, теоретическое и практическое наполнение: 
подготовительный этап, этап полевых исследова-
ний, заключительный этап — обработка и анализ 
собранного фактического материала. 

На подготовительном этапе устанавливаются 
цели и задачи экспедиции, определяется состав экс-
педиционной группы с уточнением обязанностей 
каждого из участников, разрабатывается маршрут 
движения, экспедиционная исследовательская про-
грамма, которая включает в себя несколько на-
правлений сбора и первичной обработки данных 
в рамках реализуемых в клубе исследовательских 
программам. Реализация этапа начинается с от-
крытием летнего полевого сезона, к этому времени 
молодые члены клуба имеют необходимый объем 
теоретических знаний, полученный на камеральных 
и групповых практических занятиях. Самостоятель-
ные полевые наблюдения развивают у членов клу-
ба необходимые личностные качества: внимание, 
сосредоточенность, память, способность к анализу 
и обобщению фактических данных, дисциплини-
рованность. Старшие члены клуба приобретают  
и совершенствуют навыки организационной рабо-
ты руководителя исследовательской группы. Пе-
дагог получает возможность оценить способности, 
наклонности, психоэмоциональный статус членов 
клуба, их психологическую совместимость, выявить 
лидеров и на основе этого еще до начала экспе-
диции сформировать благоприятный психологи-
ческий климат в коллективе. Это создает возмож-
ность неформального общения педагога, опытных 
и молодых членов клуба, что обеспечивает преем-
ственность поколений в клубе, способствует сохра-
нению сложившихся традиций межличностных от-
ношений. 

На этапе полевых исследований закрепляются 
теоретические знания и практические навыки по-
левых исследований. Высокая информационная ем-
кость программ мониторинга объектов, необходи-
мость применения сложных методов исследования, 
таких, как комплексное натурное обследование 
природных объектов, сделали необходимым поиск 
новых технологий и форм подготовки членов клуба 
и организации таких полевых исследований, кото-
рые обеспечивают достаточный уровень сложности 
и качество выполняемых работ, системный подход 
и преемственность исследований. 

Технология организации летних полевых иссле-
дований членов клуба базируется на представлени-
ях о человеке, как о компоненте биосферы, суще-
ствование которого определяется благополучием 
природной среды. При формировании каждой ис-
следовательской группы используется личностно- 

ориентированный подход, позволяющий учесть 
уровень теоретической и практической подготовки, 
способности и желания каждого учащегося, пси-
хологическую совместимость участников исследо-
ваний при распределении обязанностей и выборе 
исследовательского направления. При этом деятель-
ность младших членов клуба осуществляется на ос-
нове сотрудничества с педагогами и более опытны-
ми старшими членами клуба, старшеклассниками, 
студентами, аспирантами, выступающими в роли 
консультантов, руководителей исследовательских 
программ и поисковых групп. 

Работа в полевых условиях связана с постоян-
ными контактами с местным населением, неред-
ко предоставляющим необходимые сведения для 
экспедиционной работы. Задача педагога на соб-
ственном примере научить детей манере общения, 
основанной на чувстве такта и знании психологии 
сельских жителей. Как правило, школьники быстро 
осваивают несложные коммуникативные навыки.

Обязательным компонентом общей экспедици-
онной программы является программа физическо-
го воспитания. Натурное обследование природных 
объектов и многокилометровые пешие переходы 
требуют владения определенными туристически-
ми навыками: движения по пересеченной местно-
сти, плавания, переправы через водные преграды 
и др. Разнообразие методов экологического ис-
следования позволяет варьировать объем нагрузки  
в зависимости от уровня физической подготовки 
натуралиста, обеспечивая физическое развитие 
школьников и студентов, формирование у них во-
левых черт характера, силы и выносливости, чув-
ства взаимопомощи, коллективизма. Кроме того,   
в отличие от обычного туриста, эколог-исследова-
тель во время движения по маршруту обязан по-
стоянно вести наблюдение за состоянием встре-
чающихся природных объектов, фиксировать 
результаты наблюдений.

В течение экспедиций возникают условия,  
в которых формируется учебно-воспитательная 
среда, где научно-поисковая деятельность и живое 
общение с природой обеспечивают понимание уча-
щимися и студентами сложных функциональных 
связей развития экосистем и красоты животного 
мира, что служит основой для формирования ми-
ровоззрения и чувства сопричастности к судьбе 
родного края. Кроме того, проведение экспедиций 
позволяет решить следующие педагогические за-
дачи: удовлетворение естественной для  городского 
жителя потребности общения с природой, воспита-
ние осознанного бережного отношения к животно-
му и растительному миру, реализация творческого  
и интеллектуального потенциала и коммуникатив-
ных потребностей, обучение учащихся и студентов 
навыкам выживания в природных условиях, соци-
альная адаптация членов клуба. Участие в экспе-
диции — это не только возможность «любоваться 
птичками и цветочками», но и признание возмож-
ностей исследователя, способного к выполнению 
сложной поисковой работы.

Для учащихся полевое исследование становится 
той творческой деятельностью, успешность которой 
является критерием для самооценки своей значимо-
сти в группе. 

В дальнейшем, освоив необходимые туристи-
ческие навыки, молодые натуралисты могут ком-
плексно оценить свои способности и соотнести 
собственные возможности с требованиями со-
общества, каким является экспедиционная группа, 
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что позволяет им реализовать свои способности  
на качественно новом уровне. 

Заключительный этап полевых экспедиционных 
исследований — анализ и обобщение собранного 
фактического материала с последующим представ-
лением результатов работы в виде рукописи и по-
следующего доклада на конференциях различного 
уровня, а также пополнение информационного бан-
ка региональной информации, включая результаты 
натурного обследования природных объектов. За-
дача создания и расширения базы данных для ин-
формационного обеспечения деятельности клуба 
реализуется в ходе выполнения многолетних иссле-
довательских программ. 

С 1984 г. клуб участвует в исследовательских 
программах, с 1986 г. их реализация усилилась  
за счет участия в региональных, республиканских 
и интернациональных проектах (табл. 1). Всего  
за время экспедиционных исследований клуба было 
обследовано 29 административных районов Омской 
области и пойма р. Иртыш, выполнено 127 марш-
рутных учетов общей протяженностью 21181 км  
и в течение от 2 до 28 лет обследовано 12 ключевых 
экологических участков в разных районах области 
(табл. 2, рис. 1).

В результате реализации исследовательских 
программ клуба было обследовано более 80 водно-
болотных угодий Омского Прииртышья и получе-
ны ценные данные о видовом составе животного 
и растительного мира и экологическом благопо-
лучии их биотопов. На каждом природном объек-
те проводилось комплексное натурное обследова-
ние, включающее географическую, ботаническую,  

зоологическую, экологическую оценки ландшафта. 
Были получены ценные данные о видовом составе 
водных и околоводных птиц, необходимые для обо-
снования комплекса работ по оптимизации условий 
их обитания на водоемах Омской области. Много-
летние наблюдения за орнитофауной водоемов вы-
явили закономерности расселения водоплавающей 
дичи на водоемах, особенности воспроизводства 
пернатой дичи в зависимости от экологических 
условий. Многолетнее наблюдение за хищными 
птицами позволило оценить присутствие этих жи-
вотных в различных районах области в качестве 
индикатора экологического состояния природной 
среды. На особо ценные природные объекты были 
составлены природоохранные паспорта, которые 
послужили основанием для придания им приро-
доохранного статуса, три из которых стали особо 
охраняемыми природными объектами областного 
значения: «Амринская балка» (Москаленский р-н); 
«Озеро Теренкуль» (Большереченский р-н); «Озеро 
Линево» (Муромцевский р-н). Кроме того, в ходе 
экспедиций были обнаружены и обследованы ин-
тересные в познавательном плане и перспектив-
ные для рекреационного использования природные 
объекты: ботанические: «Крутогорские овраги» 
(Омский р-н); «Вековые ивняки» (Муромцевский 
р-н); «Шагающие деревья» (Большереченский р-н); 
«Остров Серебрянский» и «Остров Саратовский» 
(Горьковский и Нижнеомский р-ны); гидрологиче-
ские: «Озеро Кайлар» (Усть-Ишимский р-н); зоо-
логический — «Колонии ласточек-береговушек» 
(Большереченский и Муромцевский р-ны); «Гнез-
до орлана-белохвоста» (Большереченский р-н),  

Таблица 1

Участие Омского областного клуба натуралистов «Птичья гавань» 
в многолетних исследовательских программах в 1984–2014 гг.

Название проекта Значимость Организация-координатор
Участие, 

гг.

Мониторинг
«Птичьей гавани»

Областной (Омская обл.) Омский областной клуб натуралистов «Птичья гавань»
1984 г. – 
по н.в.

Экологическое 
образование и воспитание

Областной (Омская обл.) Омский областной клуб натуралистов «Птичья гавань»
1984 г. – 
по н.в.

«Поиск» (Особо ценные 
природные объекты 
Прииртышья)

Областной (Омская обл.)

Омское отделение Всероссийского общества охраны 
природы, Омское региональное отделение Русского 

географического общества клуб натуралистов  
«Птичья гавань»

1986 г. – 
по н.в.

Малые реки России
Региональный (Западно-

Сибирский)
Омское региональное отделение Русского 

географического общества
1986 г. – 
по н.в.

Озера Омской области Областной (Омская обл.)
Омское региональное отделение Русского 

географического общества, Омский областной клуб 
натуралистов «Птичья гавань»

1987 г. – 
по н.в.

Кадастр растений и  
животных Западной 
Сибири

Региональный  
(Западно-Сибирский)

Омское региональное отделение Русского 
географического общества, клуб натуралистов  

«Птичья гавань»

1993 г. – 
по н.в.

Земноводные Омского 
Прииртышья

Республиканский 
(Российская Федерация)

Западно-Сибирская субрегиональная группа СНГ по 
сокращающимся популяциям земноводных (Томск, ТГУ)

1995 г. – 
по н.в.

Ключевые 
орнитологические 
территории России

Республиканский 
(Российская Федерация)

Союз охраны птиц России (Москва, МПГУ)
1995 г. – 
по н.в.

Изучаем голубей (Project 
Pigeon Watch)

Трансконтинентальный 
(Международный)

Корнелльская орнитологическая лаборатория, США
1997 г. – 
по н.в.

Красная книга Омской 
области

Областной (Омская обл.)
Правительство Омской области, Омский областной клуб 

натуралистов «Птичья гавань»
2002 г. – 
по н.в.
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Таблица 2

География ключевых участков и маршрутов комплексных экологических исследований Омского областного клуба 
натуралистов «Птичья гавань» в административных районах Омской области в 1986–2014 гг.

Административный 
р-н обл.

Природно-климатическая зона Год
Кол-во маршрутов и 
ключевые участки

Всего км
маршрутов

Азовский Южная лесостепь 1991, 2003–2009 8 660

Большереченский Северная лесостепь
1987, 2000, 2003, 2008, 

2010, 2012–2013
7 1322

Горьковский Центральная лесостепь
1992, 1994, 2000, 

2006–2007, 2009–2010, 
2013

7
Ключевой участок

1756

Знаменский Подтаежные леса; тайга 1991 Ключевой участок

Исилькульский
Южная

и центральная лесостепь
2007 1 55

Калачинский
Южная

и центральная лесостепь
2008–2011 4 405

Колосовский
Южная

и центральная лесостепь
2011–2014

3
Ключевой участок

250

Кормиловский
Южная

и центральная лесостепь
2001, 2003–2011

5
Ключевой участок

1415

Крутинский северная лесостепь 2004, 2007–2011
1

Ключевой участок
19

Любинский Центральная лесостепь 2003, 2006, 2008–2014 8 1655

Марьяновский
Южная

и центральная лесостепь
2007–2008, 2010–2011 4 530

Москаленский
Южная

и центральная лесостепь
1988, 2007

4
Ключевой участок

475

Муромцевский
Северная лесостепь; подтаежные 

леса
1996, 2000–2001, 2007, 

2009–2010
6 1684

Называевский
Южная

и центральная лесостепь
2008–2009 2 250

Нижнеомский
Южная

и центральная лесостепь
1987, 1993–2007, 
2009–2010, 2013

4
Ключевой участок

945

Нововаршавский Степь; южная лесостепь 2002–2003 Ключевой участок

Одесский Степь; южная лесостепь 2008–2009, 2014 3 195

Оконешниковский Степь; южная лесостепь 2001 1 40

Омск
Природный парк регионального 

значения Птичья гавань
1986–2014 Ключевой участок

Омский
Южная

и центральная лесостепь
1986–2014

14
Ключевой участок

2440

Павлоградский Степь; южная лесостепь 1991, 2006, 2014 3 340

Полтавский южная лесостепь 2003–2004, 2006–2009 6 640

Река Иртыш
Центральная

и северная лесостепь, лес
1991 2 1054

Русско-Полянский Степь 1991, 2006 2 285

Саргатский Центральная лесостепь
1992–1993, 2003, 

2008–2014
8

Ключевой участок
1384

Седельниковский Подтаежные леса 2010 1 190

Таврический Южная лесостепь
1991, 2006,

2008–2009, 2014
5 330

Тарский Подтаежные леса; тайга
1997–1998, 2003, 

2005–2010, 2012–2013
6

Ключевой участок
1075

Тюкалинский
Южная

и центральная лесостепь
2012–2014 3 545

Усть-Ишимский Подтаежные леса; тайга 1991 1 32

Шербакульский
Южная

и центральная лесостепь
1990, 2003–2009 8 1210

29 р-нов
и река Иртыш

Все зоны
ИТОГО

1986–2014

127 маршрутных учетов, 
ключевые участки

в 12 р-нах
21181
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и другие. На эти объекты были составлены приро-
доохранные паспорта как на памятники природы 
местного (районного) и областного значения. Были 
обследованы реки Саргатка, Камышловка, Камы-
шинка, Оша, Большой Аев, Омь, Тара, Аркарка, Уй 
и др. 

В гидрологических экспедициях проводились 
гидрохимические и ихтиологические исследования, 
ботанические исследования поймы рек, определя-
лись месторасположения источников загрязнения, 
при исследовании р. Оми выявлена возможность 
реки к самоочищению и причины ее обмеления,  
а также уменьшения биоразнообразия и деграда-
ции береговой растительности. 

К настоящему времени в Омском областном 
клубе натуралистов прошли обучение 920 членов, 
из которых более трети успешно освоили методо-
логические основы полевых исследований и под-
готовили самостоятельные, в т.ч. и в соавторстве, 
исследовательские работы, с которыми выступали  
на областных и региональных конференциях Ом-
ского областного научного общества учащихся «По-
иск». Около половины из них занимали призовые 
места на различных секциях конференций. 

Таким образом, в течение всего времени суще-
ствования клуба не только успешно реализуется 
программа воспитания школьников, но и создан 
архив, содержащий уникальную краеведческую ин-
формацию, осуществляется программа профориен-
тации старшеклассников — членов клуба в области 
гуманитарных и биологических дисциплин, разра-

ботаны и опробованы оригинальные методические 
приемы преподавания практической экологии. 

В ряду других общественных детско-юношеских 
организаций Омский областной клуб натуралистов 
«Птичья гавань» является исключением в плане 
долгожительства, массовости членов и результатив-
ности их работы. В других организациях и объеди-
нениях отсутствуют многолетние проекты, основан-
ные на долговременном мониторинге ботанических 
и зоологических объектов. Это связано с тем, что 
организация и руководство такими проектами тре-
бует не только соответствующей профессиональной 
подготовленности, но и личной заинтересованности 
в ней кураторов, научных и технических руководи-
телей, исполнителей. 

В полном объеме такие проекты удается ре-
ализовывать только в Омском областном клубе 
натуралистов «Птичья гавань», осуществляя ряд 
многолетних исследовательских программ, начиная  
от сбора первичной информации, ее предвари-
тельной и окончательной обработки и публикации  
в курсовых и дипломных работах студентов ву-
зов, на конференциях Омского областного науч-
ного общества учащихся «Поиск», научных (в т.ч. 
студенческих) конференциях различного уровня  
(до международных включительно), в сборниках 
научных трудов, фрагментами — в монографиях,  
и в последнее десятилетие — в диссертационных 
работах. 

Выводы
1. Деятельность Омского областного клуба нату-

ралистов «Птичья гавань» формирует образователь-
ную и воспитательной среду, в которой понимание 
сложных функциональных связей развития экоси-
стем является основой экологического мировоззре-
ния и чувства сопричастности к судьбе Родины.

2.  С 1984 г. по н.в. клуб участвует в исследо-
вательских программах, с 1986 г. их реализация 
усилилась за счет развития экспедиционной де-
ятельности в региональных, республиканских  
и интернациональных проектах. Было обследовано  
29 административных районов Омской области  
и пойма р. Иртыш, выполнено 127 маршрутных уче-
тов общей протяженностью 21181 км и в течение  
от 2 до 28 лет обследовано 12 ключевых экологиче-
ских участков в разных районах области.

3.  Результаты многолетних экологических ис-
следований членов клуба вошли в состав информа-
ционной базы, реализуемой в ряде региональных 
публицистических проектов, доступных широкому 
кругу пользователей. Имеющийся опыт работы Ом-
ского областного клуба натуралистов «Птичья га-
вань» следует использовать для развития движения 
натурализма и современной экологии.
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Рис. 1. Места и сроки размещения ключевых участков  
комплексных исследований Омского областного клуба  
натуралистов «Птичья гавань» в административных  

районах Омской области в 1986–2014 гг.
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ОСНОВНЫЕ ПАРАДИГМЫ 
СОВРЕМЕННОГО 
ГРАЖДАНСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ
В статье рассматриваются основные парадигмы современного гражданско-
го образования. Главная цель исследования — показать, что отличительной 
чертой современного гражданского образования является разнообразие па-
радигм интерпретации его содержания. В статье анализируются два опреде-
ляющих направления для развития европейских парадигм гражданского об-
разования, которые актуализированы демократизацией политической жизни: 
цели и средства гражданского образования; обучение умению жить вместе.

Ключевые слова: парадигма, гражданское образование, демократия, цели  
и средства гражданского образования, обучение умению жить вместе.

Особенностью современного российского граж-
данского образования является разнообразие пара-
дигм интерпретации его содержания. Парадигма —  
«общее представление о целях и сущности обра-
зования, общая нормативная модель образования, 
модель научной деятельности как совокупность об-
щих представлений, ценностных критериев, мето-
дологических норм. Ведущий подход к выбору со-
держания, форм образования, способов обучения  
и воспитания (Т. Кун)» [1, с. 48].

Гражданское образование в широком смысле. 
Суть его заключается в том, что содержание всех 
школьных предметов формирует человека-гражда-
нина. Гражданское образование в этом смысле —  

образование, направленное на формирование че-
ловека-гражданина, личности, которой присущи 
гражданские качества. В соответствии с этой па-
радигмой содержание гражданского образования 
определяют не основы общественных наук, таких 
как экономика, социология, политология, этика,  
а разрешение проблем общественной жизни.

Гражданское образование в узком смысле. Ос-
новная идея данной парадигмы заключается в том, 
что гражданское образование отождествляется  
с политико-правовым курсом, с акцентом на право. 
Согласно этой парадигме, гражданское образова- 
ние — это интеграция трех дисциплин: права, эти-
ки и политологии. Основный смысл этого подхода  
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заключается в том, что обучающийся, изучая от-
дельные темы правоведения и политологии, продви-
гается к освоению основных наук.

Гражданское образование — это смешанное об-
разование. Суть этого подхода состоит в том, что 
содержание гражданского образования представ-
ляет собой интеграцию общественных дисциплин. 
В рамках этого направления существуют еще не-
сколько парадигм гражданского образования: инте-
гративная, политологическая и системная. Согласно 
интегративной парадигме, гражданское образова-
ние не является самостоятельной образовательной 
системой, а является одним из специфических на-
правлений обществоведческого образования. Граж-
данское образование в данном контексте понимает-
ся как интегративный курс социально-политических  
и правовых наук — «Человек и общество». 

Приверженцы политологической парадигмы  
(О. Кишенкова, Н. Воскресенская, Н. Давлетшина, 
Р. Мухаев и другие) ключевым положением для 
определения содержания гражданского образова-
ния определяют понятие «гражданское общество» 
и полагают, что цель гражданского образования со-
стоит в подготовке к ответственной и осмысленной 
жизни и деятельности в демократическом, право-
вом государстве, гражданском обществе.

Сторонники системной парадигмы в граждан-
ском образовании считают, что содержание граж-
данского образования, в отличие от обществовед-
ческого, не может быть нейтральным к процессу 
восприятия, усвоения его обучающимся, оно при-
звано целенаправленно воздействовать на созна-
ние личности, на ее умения критически мыслить, 
творить, оценивать и так далее. Таким образом, 
гражданское образование — это личностно-ориен-
тированное образование, направленное на развитие 
социальных свойств школьника. Гражданское обра-
зование предполагает изменение уклада школьной 
жизни, создание правового пространства школы.

В настоящее время к существующим направ-
лениям можно добавить еще несколько новых  
специфических парадигм гражданского образова-
ния, прежде всего институционально-ценностную, 
где гражданское образование рассматривается  
в единой системе гражданского воспитания, обра-
зования детей и взрослых, включая официальное  
и неформальное образование.

Гражданское образование, понимаемое как  
обучение и воспитание в духе демократии, активи-
зировалось в России в конце 1980-х–начале 1990-х  
годов. Крушение тоталитарных режимов, распад 
СССР, появление демократических государств  
в разных регионах — Европе и Азии, Африке и Ла-
тинской Америки — вызвало к жизни этот новый 
для нас феномен. Гражданское образование суще-
ствует в любом государстве — демократическом  
и тоталитарном, но имеет в них разные цели. Если 
для демократии нужны думающие, обладающие 
определенной информацией, критическим мыш-
лением граждане, то в тоталитарном государстве 
формируются законопослушные, заучивающие су-
ществующие идеологические догмы винтики госу-
дарственной системы.

Дж. Патрик подчеркивает, что при этом важно 
понимать демократию не как очередную доктрину, 
строгое следование которой должно присутство-
вать в любой публикации, предисловии или статье. 
Главное, соблюдать дух демократии. Демократия —  
«(от греч. demos — народ и kratos — власть) —
форма государственно-политического устройства 

общества, при которой народ является источником 
власти. Признается право народа участвовать в ре-
шении государственных дел в сочетании с широким 
кругом гражданских прав и свобод» [2, с. 130].

Термин «гражданские качества» претерпел не-
которую эволюцию за последние 25 лет. Вначале 
мировое демократическое сообщество говорило  
о развитии «ценностей» (values) демократии, затем 
использовался термин демократические «отноше-
ния» (attitudes). Сейчас педагоги разных стран все 
больше говорят о качествах или «предрасположен-
ностях» (dispositions или predispositions). Имеются  
в виду определенные качества, способствующие 
развитию желания, предрасположенности под-
держивать и развивать демократию. Именно этот 
термин употребляет Дж. Патрик. Подробно рас-
крывают этот термин английский педагог П. Уайт  
и канадские педагоги А. Сиарс и Э. Хьюз.

Ральф Дарендорф [3] назвал 1990-е годы «дека-
дой гражданства». Это декада исторических пере-
мен, которые в значительной степени повлияли  
на гражданство и обучение гражданственности.  
К таким переменам относятся посткоммунисти-
ческие изменения, кризис государств всеобщего 
благосостояния, экономическая глобализация, по-
явление биотехнологий. Это период вызова и не- 
определенности, вызванных обесцениванием ос-
новных ценностей современности, таких как рабо-
та, массовое общество и нация — государство. В то 
же время, по его мнению, это возрождение опти-
мизма, возрождение добродетели гражданственно-
сти в новом тысячелетии.

Как отмечает Ц. Бирцеа [4], гражданственность —  
это область, которая соотносится с каким-либо кон-
текстом. Поэтому, для того чтобы лучше понять 
общий интерес и ожидания, связанные с граждан-
ственностью, необходимо сначала ограничить ее 
определенным набором культурных, социальных  
и политических вопросов. В этом смысле обучение 
гражданственности в индустриальных сообществах 
должно развиваться, учитывая следующие вызовы:

— рыночные ограничения;
— глобализацию;
— перспективы демократии;
— обучающееся общество.
Два аспекта вызывают особый интерес со сторо-

ны различных исследователей:
— цели и средства гражданского образования;
— обучение умению жить вместе.
В отношении первого аспекта вывод связан  

с тем, что обучение демократической граждан-
ственности порождает постоянную потребность  
в нормативном коде, контрольной точке или общем 
языке для регулирования каждодневных ситуаций. 
Этот код представлен философией прав человека, 
представленной в форме двух международных ору-
дий защиты: Всемирная декларация и Европейская 
конвенция прав человека.

Второй аспект резюмирует один из четырех ос-
нований человеческого обучения, предложенных  
в Отчете Ж. Делора [5], а именно, «обучение уме-
нию жить вместе». В рамках проекта Совета Ев-
ропы «Обучение, направленное на формирование 
демократической гражданственности» [6] предпри-
нята попытка определить компетенции, процессы  
и условия обучения умению жить вместе в различ-
ных контекстах и с различными участниками обра-
зовательных отношений. 

Основным заключением является существова-
ние особого вида обучения, который должен быть 
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организован систематически в соответствии с прин-
ципами прав человека.

Исследователями определено, что обучение 
умению жить вместе отлично от других моделей  
обучения. Как отмечал А. Джордан, теория обуче-
ния охватывает три основные традиции:

— обучение через передачу знаний (эмпирист-
ская традиция Локка);

— обучение через тренировку (бихевиористская 
традиция, например, Скиннер);

— обучение через конструирование знаний 
(конструктивистская психологическая традиция): 
при помощи ассоциаций (Гагн, Брунер); через ког-
нитивные связи (Озубэ); через ассимиляцию и при-
способление (Пиажэ); через совместное действие 
(Дожэ); через взаимодействие (Джордан).

Исследователями проекта Совета Европы выде-
лено пять способов обучения умению жить вместе:

1. Экспериментальное обучение. Оно представ-
лено следующими характеристиками:

— обучаемые следуют собственной любозна-
тельности и интересам;

— они обучаются через непосредственный опыт 
(обучение через действие);

— учитель / тренер является в большей степени 
фасилитатором или медиатором, чем уникальным 
источником знаний;

— не происходит формального оценивания  
обучения;

— обучаемые впоследствии рефлексируют  
по поводу обучения.

2. Кооперативное обучение — обучение в форме 
сотрудничества. Для социального и интерактивного 
обучения характерно преобладание групповых про-
цессов по сравнению с индивидуальным обучением. 
С этих позиций деятельность гражданских площа-
док в рамках проекта Совета Европы способствова-
ла развитию навыков, имеющих важное значение 
для формирования гражданственности:

— постановка общей цели;
— работа в группе;
— определение ролей для каждого члена группы;
— установление разделенной ответственности;
— организация разделения труда;
— создание совместных ресурсов;
— использование совместной информации;
— способность учиться друг от друга и сов- 

местно.
3. Межкультурное обучение. Данная форма  

обучения основана на двух принципах:
— культурный релятивизм, в соответствии с ко-

торым не существует иерархии культур (одна куль-
тура не может быть применена для оценивания дру-
гой культуры);

— обоюдность, то есть взаимодействие и взаи-
мообогащение культур в контексте мультикультур-
ных сообществ.

Исходя из этих двух основных принципов меж-
культурное обучение должно достигать следующих 
целей:

— преодоление этноцентризма;
— приобретение умения эмпатизировать другим 

культурам;
— развитие средств кооперации через культур-

ные барьеры и в мультикультурном окружении;
— приобретение способности общаться через 

культурные барьеры, например, через билингвизм;
— создание новой коллективной идентичности, 

которая превышает индивидуальные культурные 
различия.

4. Деятельностное обучение. Это целенаправлен-
ный процесс, организованный, как правило, в фор-
ме проекта с определенными результатами. Для вы-
полнения этого проекта тренеры/учителя должны:

— ясно формулировать цели обучения;
— поддерживать обучающихся в выборе соб-

ственных стратегий обучения;
— мотивировать обучающихся такими образом, 

чтобы они приняли на себя ответственность за свое 
обучение;

— разрабатывать конкретный проект, который 
может быть полностью реализован обучающимися;

— поддерживать постепенный рост самостоя-
тельности обучающихся;

— позволять обучающимся понимать свои дей-
ствия через рефлексию (обучение через рефлектив-
ную практику).

5. Контекстуальное обучение. Обучение пред-
полагает постоянную интеграцию индивидов  
обучающихся в системе культурных и гражданских 
отношений в группе, сообществе или обществе, 
к которым они принадлежат или с которым себя 
идентифицируют. Основное внимание уделяется:

— помощи обучаемым в получении всесторон-
ней картины целей обучения и обучающих страте-
гий;

— поддержке обучаемых и прояснению приоб-
ретаемых ценностей и идентичностей;

— использованию предшествующего опыта  
и знаний обучаемых;

— поощрению обучающихся к расширению, 
проверке и применению нового опыта в повседнев-
ной жизни;

— позволению обучающимся делать собствен-
ные выводы;

— способствованию глобальному видению об-
щества.

Как считает Ц. Бирцеа [7], обучение умению 
жить вместе крайне важно. С его точки зрения, 
гражданское образование означает обучение уме-
нию жить вместе в демократическом обществе.

Новизной подхода к гражданскому образова-
нию, как обучению на протяжении всей жизни, от-
работанного в ходе проекта Совета Европы, стало 
развитие систем поддержки и дифференциации 
двух компонентов обучения в течение всей жизни:

— организованное обучение;
— экзистенциональное обучение, как обучение, 

основанное на реальности.
Первый вид обучения включает в себя формаль-

ное и неформальное обучение, обеспечиваемое 
специализированными организациями, такими как 
школы и университеты, а также другими организа-
циями (средства массовой информации, библиоте-
ки, молодежные клубы и так далее).

Экзистенциональное обучение сливается с са-
мим течением жизни и охватывает целый спектр 
ситуаций, которые могут стимулировать образова-
тельный процесс: критические события, вызовы, 
дилеммы, компромиссы и другое. Это спонтанный  
и разнообразный вид обучения, случайный и не-
официальный, который может быть развит через 
соответствующие системы поддержки (знания, ноу-
хау, методы разрешения проблем, учебные матери-
алы, квалифицированные тренеры, организацион-
ная среда и так далее).

Обучение гражданственности использует оба 
вида обучения и обучающий потенциал, который 
может быть обнаружен в условиях повседневной 
жизни.
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К этому Дж. Домен [8] прибавляет специфиче-
скую форму неофициального образования, крайне 
важную для обучения гражданственности, кото-
рую он называет «обучение на основе случая»: это 
тип неофициального обучения, который полностью  
не запланирован (и часто не осознан) и является слу-
чайным побочным продуктом другой деятельности.

В этом тройственном видении непрерывного  
обучения гражданское образование должно вклю-
чать ряд сред для постепенной социализации ин-
дивида. Наиболее важной является школьное и 
формальное образование, которое обеспечивает 
систематическое посвящение в гражданскую куль-
туру. Эта идея ясно выражена Д. Рове [9], в соот-
ветствии с ней система непрерывного обучения де-
мократической гражданственности включает в себя 
пять типов сообществ:

— сообщество семьи действует как мини-обще-
ство, обладая властной структурой, законами, си-
стемой наказаний и поощрений, структурой цен-
ностей (неявными или явными), и очень прочными 
эмоциональными связями;

— аффилиативное сообщество это то, которое 
индивид может выбрать для идентификации с ро-
весниками, группами по интересам, религиозными 
сообществами, клубами и ассоциациями, культур-
ными группировками, профессиональными ассоци-
ациями, политическими организациями и партиями;

— школьное сообщество — это крайне ком-
плексное сообщество, отличающееся от аффилиа-
тивных сообществ своей обязательной природой. 
Школа — это катализатор деятельности различ-
ных партнеров, вовлеченных в гражданское об-
разование: родителей, учителей, средств массовой 
информации и гражданского общества. Среди 
всех социализирующих сред именно школа более 
всего напоминает модель государства: она состоит  
из набора правил и законов, властных отношений 
и структуры правосудия, которая оценивает инди-
видов с позиции их лояльности и степени участия;

— государственное сообщество может суще-
ствовать на местном, национальном или междуна-
родном уровнях и формально определяется зако-
нодательным установлением прав и обязанностей 
граждан. Часто индивиды могут не ощущать особо-
го смысла в лояльности к государственным сообще-
ствам, из-за их императивной природы, отдален-
ности или, возможно, осознаваемых недостатков. 
Идентификация граждан с государством может 
быть достаточно сильной, особенно перед лицом 
внешней угрозы;

— мировое сообщество развивает чувство все-
общей человечности или мирового гражданства. 
Угрозы глобальному выживанию могут усиливать 
чувство принадлежности к всеобщей «мировой де-
ревне».

Имеются различия между этими социализирую-
щими средами, а также общие элементы, такие как 
лидерство, власть, рамки закона, процедуры приня-
тия решений, разделенные и неразделенные ценно-
сти. Общие элементы делают возможным передачу 
приобретенного опыта и обеспечение преемствен-
ности при переходе из одного социализирующего 
круга в другой.

В настоящее время практически во всех ев-
ропейских странах разработаны программы  
по гражданскому образованию. Гражданское обра-
зование вводится в содержание школьного образо-
вания в качестве отдельного обязательного школь-
ного предмета или факультатива. Оно выступает 

под различными названиями: «граждановедение», 
«гражданские отношения», «человек и общество», 
«политическое образование». Основу этих образо-
вательных программ составляют политико-право-
вые, нравственные знания, то есть знания об обще-
стве и человеке, которые помогают обучающимся 
подготовиться к жизни в современном обществе.

Разнообразие подходов к содержанию, органи-
зации и методике гражданского образования явля-
ется положительным фактором, так как позволяет 
увидеть всю многофакторность данного явления, 
избежать монополизма бюрократических структур 
и обеспечить равные возможности в выборе содер-
жания гражданского образования участниками об-
разовательных отношений.

Однако разнообразие точек зрения на содержа-
ние гражданского образования имеет и отрицатель-
ную сторону, суть которой в том, что различные 
коллективы и авторские группы педагогов вкла-
дывают в содержание гражданского образования 
лишь свое видение данной проблемы, деформируя 
тем самым его суть. Разрешение данного противо-
речия — между ценностью вариативных подходов  
к определению содержания гражданского образова-
ния и ограниченностью каждого из них — не может 
быть устранено в приказном порядке или рычага-
ми административного воздействия. Единственным 
путем снятия данного противоречия является ком-
плексирование усилий всех научных групп, автор-
ских коллективов, специалистов и образовательных 
учреждений в разработке содержания, организации 
и методики гражданского образования в школе.
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СОЦИАЛИЗАЦИЯ ГРАЖДАНИНА 
В ГРАЖДАНСКОМ ОБЩЕСТВЕ
В статье рассматривается специфика социализации гражданина в современ-
ном российском гражданском обществе. В статье исследуются особенности 
социализации гражданина на макро- (мировое сообщество, страна, обще-
ство, государство), мезо- (этнокультурные, региональные условия, СМИ)  
и микро- (семья, группы сверстников и субкультуры, школа) уровнях детер-
минации общества.

Ключевые слова: гражданин, гражданское общество, социализация, социаль-
ные институты.

Присвоение развивающейся личностью гражда-
нина социокультурного опыта старших поколений 
представляет собой содержание процесса граждан-
ской социализации. Социализация рассматривает-
ся как двусторонний процесс постоянной передачи 
обществом и освоения индивидом в течение всей 
его жизни норм, культурных ценностей и образцов 
поведения, позволяющий индивиду функциониро-
вать в данном обществе.

Философское, культурологическое осмысление 
понятия «гражданин» позволяет представить его  
в следующей дефиниции: гражданин — это «че-
ловеческий индивид, обладающий необходимыми 
правами для свободного использования своих сил 
и способностей и несущий полную ответственность 
перед законом, обществом и другими гражданами 
за свои действия» [1, с. 6].

Слово «гражданин» вошло в русский язык  
со времен русского прозаика, поэта и философа  
А. Н. Радищева (1749–1802) и восходит к древнесла-
вянскому «град», то есть город. Гражданин — «жи-
тель города, полиса в античной Греции. Интересно 
отметить, что в античном мире граждан, занятых 
делами города-государства, называли «политикос», 
а людей, занятых только частной жизнью, обозна-
чали как «идиотикос», то есть как обывателей. Ари-
стотель дал развернутую трактовку гражданского 
общества и государства, считая, что в последнем 
целью каждого гражданина является достижение 
всеобщего блага» [2]. Человек, по Аристотелю, — 
«общественное животное», в сферу жизни которого 
входят семья, общество и государство. Гражданин —  
«человеческий индивид, обладающий необходимы-
ми правами для свободного использования своих 
сил и способностей и несущий полную ответствен-
ность перед законом, обществом и другими гражда-
нами за свои действия. Понятия Г. и гражданства 
определились еще в эпоху античности. Актуальный 
смыл этих понятий связан с развитием индустри-
ального общества, системы вещной зависимости 
между людьми (разрывающей непосредственно-
личностные зависимости типа феодальных), аб-
страктных, обезличенных стандартов соизмерения 
деятельности людей и правового государства. Граж-
данское общество, правовое государство и развитая 
индустриальная экономика взаимообуславливают 
друг друга. Гражданство как необходимый мини-
мум развития и свободы личности обусловливает  

со своей стороны функционирование общества, 
экономики и государства» [3, с. 102]. В процессе 
развития человеческих цивилизаций представление 
об образе идеального гражданина было обусловле-
но политической системой определенной страны. 
Основная коллизия данной проблематики заключа-
ется в следующем: гражданин для государства или 
государство для гражданина. Государство — это 
«аппарат управления обществом, наделенный вла-
стью, опирающийся на силу закона или на органы 
принуждения. Как правило, деятельность Г. оформ-
ляется соответствующими законами, а реализация 
власти Г. сопряжена с применением насилия. Су-
щественным, однако, является то, какова природа 
законов, в соответствии с коими действует Г. Если 
законы государственной деятельности предписа-
ны Г. обществом (через выборные органы, напр.),  
то Г. оказывается тогда одной из структур обще-
ства, функционирует «внутри» общества и является 
правовым. Если же Г. само определяет законы сво-
ей деятельности, то оно фактически оказывается 
властью, предписывающей обществу определенный 
характер жизни, и в этом случае как бы становится 
«над обществом», вместе с тем «поглощая» функ-
ции общества как самоорганизации, воспроизводя-
щейся и самоизменяющейся системы» [3, с. 102].  
В тоталитарных и авторитарных политических си-
стемах конкретный гражданин призван «приносить 
в жертву» абстрактно понимаемому обществен-
ному благу свои привязанности, индивидуальные 
устремления, в крайней ситуации — даже жизнь. 
Чем больше человек предан общественной идео-
логии, тем более он соответствует образу идеаль-
ного гражданина тоталитарной или авторитарной 
политической системы (например, Павел Корчагин  
и другие). В демократических политических си-
стемах государство выступает в роли гаранта прав  
и свобод личности гражданина. Быть гражданином 
в демократическом государстве тоже очень не про-
сто: надо суметь распорядиться своей долей свобо-
ды, реализовать свою ответственность перед дру-
гими гражданами, в конце концов быть способным 
защитить свое демократическое государство. Таким 
образом, перед нами два идеала гражданина в са-
мом общем виде. Современный гражданин — это 
человек, который имеет дело с различными систе-
мами гражданской морали (ностальгически тотали-
тарной, прагматически авторитарной, нормативно-



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 ВЕС

ТН
И

К
 №

 4 (141) 2015
С

О
Ц

И
А

Л
ЬН

О
- Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е   И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВЕН
Н

Ы
Е  Н

А
У

К
И

143

правовой моделью гражданского общества) каждая 
из которых равным образом претендует на всеоб-
щую ценность, хотя они и противоречат друг другу.

Гражданин, гражданственность, гражданское 
общество — понятия, неразрывно связанные и вза-
имообусловленные. Гражданское общество — «со-
циальная система, в которой функции целого осу-
ществляются через взаимодействия автономных 
индивидов, т. е. граждан, с учетом размерности их 
бытия, их прав, обязанностей, возможностей, инте-
ресов» [3, с. 104].

Социализация гражданина не является каким-то 
кратким процессом обучения его основам жизни  
в гражданском обществе. Социализация гражда-
нина начинается с момента рождения человека  
и продолжается до самой его смерти. Анализ про-
цесса социализации гражданина сложен и во мно-
гом остается делом будущего. Ясно, однако, что 
граждане редко всецело формируются культурой 
своего общества.

Социализация — это «процесс становления ин-
дивида как члена общества, присвоение (интернали-
зация) индивидом ценностей, норм и поведенческих 
стандартов данного общества, социально-адаптиро-
ванная психическая саморегуляция личности. Осу-
ществляется как во время социализирующего воз-
действия на личность в процессе воспитания, так  
и под влиянием широкого круга стихийно воздей-
ствующих факторов» [3, с. 416]. Социализация ин-
дивида в гражданском обществе осуществляется 
путем согласования поведения гражданина с пове-
дением других граждан и их групп. В этом процессе 
существенную роль играют подражание, социаль-
ное внушение, «психическое заражение» и так да-
лее. В социально-психологическом плане социали-
зация гражданина означает стремление к каким-то 
признанным или требуемым стандартам граждан-
ского поведения. 

В отечественной психологии социализация 
гражданина понимается «как усвоение индивидом 
социального опыта путем включения в социальную 
среду и воспроизведение системы социальных свя-
зей и отношений, как процесс активного усвоения 
индивидом ценностей и норм гражданского обще-
ства и формирование их в систему установок, кото-
рая определяет гражданскую позицию и поведение 
личности как гражданина» [4]. В ходе социализации 
гражданин не только обретает субъектные качества, 
нужные ему для жизнедеятельности в гражданском 
обществе, но и формируется как личность, способ-
ная конструктивно и творчески решать проблемы 
этого общества, создавать новые области социаль-
ной практики, «…речь идет теперь уже не о чело-
веке — виновнике событий, а о человеке — творце 
и участнике культуры, носителе цивилизации» [5].

В качестве основного параметра социализации 
гражданина выступает «социализированность»,  
то есть соответствие гражданина социальным тре-
бованиям гражданского общества, предъявляемым 
к определенному возрастному этапу, наличие лич-
ностных и социально-психологических предпосы-
лок, обеспечивающих нормативное гражданское 
поведение.

Понятие социализации гражданина включает  
в себя признаки гражданской социализированности:

— способность к адекватному восприятию тре-
бований гражданского общества;

— избирательное отношение к социальным воз-
действиям институтов гражданского общества;

— низкую социальную ригидность;

— сформированность личностных предпосылок 
для выполнения задач следующего этапа социализа-
ции гражданина.

Понимание социализации гражданина как 
конструирования гражданственности позволяет 
преодолеть традиции «жесткого» детерминизма  
в решении проблемы взаимодействия гражданина  
и гражданского общества. В настоящее время про-
блема конструирования субъектом социального 
мира является самостоятельным предметом анали-
за, составляя содержание психологии социального 
познания. Результатом данного процесса стано-
вится создание гражданином образа гражданского 
общества как сотворенной социальной реальности, 
частью которого является представление о самом 
себе как части этого мира — гражданская идентич-
ность.

Согласно теории экологических систем амери-
канского психолога У. Бронфенбреннера (1917–
2005), «психологическая экология» человека рассма-
тривается как совокупность таких иерархических 
подсистем, как: микросистема семьи, детского сада, 
школы и т. п., мезосистема локальной среды обще-
ния и проживания (включающая в себя несколько 
микросистем нижнего уровня); экзосистема круп-
ных социальных организаций, не оказывающая не-
посредственного влияния на развитие личности; 
макросистема, формируемая совокупностью соци-
оэкономических факторов, национальных обычаев  
и культурных ценностей (иерархическая систе-
ма экологических подсистем часто изображается  
в виде четырех концентрических кругов).

Процесс социализации гражданина осуществля-
ется на макро- (мировое сообщество, страна, обще-
ство, государство), мезо- (этнокультурные, регио-
нальные условия, СМИ) и микро- (семья, группы 
сверстников и субкультуры, школа) уровнях детер-
минации общества, роль которых существенно из-
меняется в течение всей жизни индивида.

В системе социальных детерминаций роль ре-
гулятивов, связывающих между собой системы 
социальных явлений и процессов, выполняют со-
циальные институты (государство, бюрократия, ар-
мия, полиция, партии, общественные организации  
и движение, семья, религия и образование). Ин-
ститут социальный — «исторически обусловлен-
ная устойчивая функциональная форма организа-
ции жизнедеятельности людей — политические, 
экономические, государственные, общественные 
и другие учреждения и образования. Институали-
зация общества… один из основных показателей 
развитости общества, его ассоциативной жизни» 
[6, с. 131]. Следует отметить, что социальные ин-
ституты как организованные социальные системы 
характеризуются, с одной стороны, устойчивостью 
структуры, определенной взаимосвязанностью 
всех элементов, их взаимной интегрированностью,  
а с другой — определенной изменяемостью их функ-
ций, поскольку испытывают на себе влияние воздей-
ствий изменяющихся общественных потребностей. 
Основными функциями социальных институтов яв-
ляются регулирование основных сфер обществен-
ной жизни, организация направленности коллек-
тивных и индивидуальных человеческих действий, 
утверждение способов социальных взаимодействий  
граждан.

Специфика базового института заключена в его 
существовании и на формальном (официальные уч-
реждения общества), и на неформальном уровне 
(социальные группы, в которые включен индивид 
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(семья, класс, профессиональная трудовая груп-
па, группа сверстников, этническая общность, ре-
ферентная группа и так далее), принимающих все 
более развитые и цивилизованные формы по мере 
развития обществ. В современном российском об-
ществе базовыми социальными институтами явля-
ются институты государства, семьи и образования, 
относящиеся к детерминирующим системам разно-
го уровня.

Государство — важнейший элемент и основной 
институт системы общества — выступает, с одной 
стороны, как главный субъект целенаправленного 
вмешательства в социальные порядки с целью их 
модернизации, с другой — как главный фактор из-
менения системы социальных детерминаций.

Именно государство организует, направляет  
и контролирует совместную деятельность и от-
ношения людей, общественных групп, классов  
и ассоциаций, формирует социокультурные нормы  
и ценности.

На мезоуровне детерминации (этнокультурные, 
региональные условия, СМИ) создаются условия 
для социализации гражданина в процессе его вза-
имодействия с различными организациями, специ-
ально созданными для социализации или реализу-
ющими социализирующие функции параллельно  
со своими основными. Важная роль в социализации 
гражданина принадлежит этнокультурной детерми-
нации — системе напряжений, противоречий соци-
окультурной ситуации.

Процесс воспитания в разных культурах, буду-
чи неотъемлемой практикой социализации граж-
данина, находится под влиянием ценностей воспи-
тателей (в первую очередь — родителей), которые 
сознательно или бессознательно реализуют те или 
иные цели гражданского воспитания. Цели, кото-
рыми руководствуются родители при гражданском 
воспитании детей, в дальнейшем формируют эт-
нопсихологические особенности человеческих со-
обществ, ментальности, и, в конце концов, — об-
раз потребного будущего, что, в свою очередь,  
во многом определяет само это будущее.

Исследователи отмечают, что культурно-истори-
ческую детерминацию психических явлений изу-
чать достаточно непросто. Среди социокультурных 
тенденций, проявляющихся в образе жизни взрос-
лых, специфике построения семьи и в отношении  
к ребенку, выделяются следующие:

— кризис и разрушение традиционных цен-
ностей, интроекция новых западных ценностей  
и стоящих за ними культурных идентификаций  
без соответствующей переработки и, как следствие, 
противоречивость, неосознанная конфликтность, 
нарушения воспитания, кризис отцовской и мате-
ринской позиций, слабость и неустойчивость огра-
ничительно-сдерживающих структур «Сверх-Я» 
ребенка, нарушенный характер его идентификации  
с родителями;

— господство культуры индивидуализма, культ 
героя-одиночки находит свое отражение в наруше-
ниях межличностных отношений у детей, жесткой 
конкурентной установке, дефицитарности навыков 
сотрудничества;

— моральный релятивизм, проявляющийся в по-
тере чувства внутренней стабильности и безопас-
ности, непонимании того, что хорошо, а что плохо;

— ценность материального обогащения и лично-
го успеха;

— явления женской эмансипации;
— общая инфантилизация.

Социализация гражданина на микроуровне об-
щественной детерминации. 

Анализируя направления исследований про-
блем социализации гражданина на данном уровне 
детерминации, нужно отметить их большое число  
(в сравнении с другими уровнями), а также ис-
ключительно эмпирический характер и преимуще-
ственную направленность на изучение роли детско-
родительских отношений в процессе гражданской 
социализации.

Семья в системе социальных детерминаций 
играет особую роль, обеспечивая гражданское об-
щество исполнителями социальных ролей и носите-
лями социальных статусов. 

В современной ситуации семья как детермини-
рующая система формирования гражданина транс-
формируется, исследователи выделяют разные 
типы семьи, в которых складываются разные усло-
вия для социализации личности:

— в благополучной и неблагополучной семье;
— в неполной семье у детей наблюдаются про-

блемы идентификации с родителями, возникают 
проблемы с самооценкой и налаживанием взаимо-
отношений с окружающими; 

— в алкогольной семье взаимоотношения с ро-
дителями, личность самих родителей, семейная ат-
мосфера неблагоприятно отражаются на развитии 
личности ребенка и его гражданской социализации;

— в дистантных семьях, как негативном послед-
ствии международной трудовой миграции, без ро-
дительской заботы остаются дети разного возраста.

Психологи отмечают изменения социально-ро-
левой структуры семьи, связанные с инверсией 
семейных ролей, нарушением иерархии, границ 
в общении с ребенком, что приводит к семейно-
му феномену «ребенок — центр вселенной». Все 
указанные варианты создают риски возникнове-
ния различных проблем гражданской социализации  
детей.

Неблагополучие в российских семьях усугубля-
ет социально-экономический кризис в современной 
России, алкоголизм, безработица, психологическая 
неготовность людей стать родителями, беспомощ-
ность в обеспечении благоприятных условий для 
воспитания ребенка болезненно отражается на раз-
витии личности ребенка:

— даже в обычной российской семье, в которой 
социальная ситуация не является критической, на-
рушение прав детей, унижение их достоинства —  
распространенное явление. Типичной ситуацией,  
в которой возникают эти нарушения, — неком-
петентные воспитательные воздействия на детей, 
причина выбора которых кроется в аналогичном 
собственном детском опыте родителей, отсутствии 
альтернативных моделей поведения и рефлексии 
собственного поведения как психотравмирующего 
и нарушающего права ребенка;

— предшествующий опыт отношений в семье 
связан с особенностями личности младшего школь-
ника — жертвы насилия (низкая самооценка, бес-
сонница, чувство пессимизма, напряженности). 
Отсутствие признания родителями успехов и до-
стижений младшего школьника и использование 
ими вербального и физического насилия по отно-
шению друг к другу способствует возникновению 
у него невротических чувств (пессимизма, напря-
женности). Возникающие невротические пережи-
вания являются результатом отсутствия у младшего 
школьника опыта переживания успеха в ведущей 
деятельности;
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— для взаимоотношений в семьях подростков  
с суицидальным поведением характерны директив-
ность, враждебность, непоследовательность, дистан-
цирование, сверхтребовательность, подозрительное 
отношение. Семейные взаимодействия оценивают-
ся подростками с суицидальным поведением как 
конфликтные, эмоционально-холодные;

— опыт проживания в социально неблагопо-
лучной семье с преобладанием девиантных типов 
заботы и фактами семейного насилия оказывает 
существенную роль в становлении девиантного по-
ведения, у юношей и девушек с девиантным пове-
дением констатируется общий сниженный уровень 
гражданской компетентности, способствующий по-
явлению социальной дезадаптации.

Таким образом, семья, как детерминирующая 
система формирования личности гражданина, от-
носится к микросистемному уровню жизненной 
среды, в котором у ребенка складываются непо-
средственные отношения с окружающими. Фак-
торы, относящиеся к более высоким уровням (на-
пример, экономические, политические, социальные 
события), влияют на ребенка не напрямую, а опос-
редованно — через семью. Семья в зависимости  
от степени своего психологического благополучия 
выступает неким «буфером» между ребенком и на-
пряжениями социальных ситуаций, либо, наоборот, 
их проводником и усилителем. Личность граждани-
на формируется во взаимодействии с окружающи-
ми людьми, находясь в социальном пространстве, 
насыщенном обычаями и традициями (или про-
шлым опытом человечества).

Школа наряду с семьей и государством выполня-
ет функцию воспроизводства системы социальных 
детерминаций, создает необходимые и достаточные 
условия для развития личности ученика: обеспечи-
вает ученику систематическое образование, подго-
товку гражданина к продуктивной жизни в обще-
стве, способствует его вхождению в гражданскую 
жизнь, расширяет возможности для налаживания 
его межличностных отношений как с взрослыми, 
так и со сверстниками, выступающими важнейшим 
элементом социализации гражданина.

Однако в настоящее время школа не всегда мо-
жет удовлетворить возросшие потребности ребен-
ка, родителей, общества и государства, поскольку 

развитие ребенка и интересы общества порой ока-
зываются разнонаправленными.

Представления о сущности социализации граж-
данина у разных групп участников образовательно-
го пространства различаются по таким параметрам, 
как фрагментарность (то есть отсутствие целостной 
связанной «картины» отражаемой ситуации), неу-
стойчивость, внутренняя противоречивость, образ-
ность, обобщенность и абстрактность.

Итак, процесс социализации гражданина обу-
словлен, с одной стороны, сложной системой разно-
уровневой социальной детерминации, с другой —  
возрастными и индивидуальными особенностями, 
носит междисциплинарный характер и требует 
разработки новых методов для его всестороннего 
теоретического и экспериментального изучения  
в условиях постиндустриального общества.
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УДК 377.6 Н. И. ГОРШКОВ
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физической культуры и спорта, 
г. Омск

АКТИВИЗАЦИЯ ЛИДЕРСКОГО 
ПОТЕНЦИАЛА СТУДЕНТОВ 
КАК РЕСУРС РАЗВИТИЯ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ УСПЕШНОСТИ
БУДУЩИХ УЧИТЕЛЕЙ 
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ
В процессе модернизации современной системы профессионального образо-
вания в первую очередь необходимо обновлять подходы к подготовке педа-
гогических кадров, в том числе и в области физического воспитания. Будущий 
специалист по физической культуре и спорту должен отвечать современным 
требованиям развития общества и рынка труда. В связи с этим важным этапом 
в решении задач профессионального физкультурного образования является 
подготовка высококвалифицированных, профессионально успешных учителей 
физической культуры. В статье рассматривается лидерский потенциал студен-
тов как ресурс развития профессиональной успешности будущих учителей 
физической культуры, так как педагог, обладающий коммуникативными, ор-
ганизаторскими, рефлексивными и другими лидерскими качествами, будет 
востребован на современном рынке труда, уважаем коллегами и будущими 
воспитанниками.  

Ключевые слова: лидерство, профессиональная подготовка будущих учите-
лей физической культуры, профессионально значимые лидерские качества, 
лидерский потенциал, профессиональная успешность.

Экономические преобразования в социальной 
и производственной сфере, изменения в характе-
ре и содержании труда ставят перед современным 
образованием задачу формирования новых пред-
ставлений о  современном специалисте, а также  
об изменениях процесса его подготовки на протя-
жении всего периода обучения. Всё это необходимо 
для подготовки конкурентоспособного и професси-
онально успешного специалиста в своей сфере про-
фессиональной деятельности [1].

В условиях модернизации профессионального 
образования подчеркивается необходимость изуче-
ния потребностей  рынка труда и повышения ка-
чества образования путем внедрения современных 
образовательных технологий, широкого использо-
вания проектных методов, позволяющих имитиро-
вать реальные профессиональные ситуации.

В связи с этим важно сделать акцент на необ-
ходимость формирования у будущих педагогов 
целостной системы универсальных знаний, умений  
и навыков, развития опыта самостоятельной де-
ятельности и личной ответственности за выпол-
няемую ими работу и полученный результат, т.е. 
развивать лидерские качества, которые помогут 
будущему специалисту быть профессионально  
успешным.

Такая профессиональная подготовка должна 
позволить обучающемуся осуществить индивиду-
альный выбор содержания и уровня получаемого 
образования, удовлетворяющего его интеллектуаль-

ным, социальным и экономическим потребностям,  
а обществу — получить профессионально успешно-
го педагога с высокими квалификационными харак-
теристиками и развитым лидерским потенциалом.

В процессе подготовки современного учителя 
должна складываться устойчивая система его про-
фессиональных потребностей, способностей и уста-
новок. Активная лидерская позиция  выступит как 
основа его внутреннего мира, как регулятор его 
профессиональной активности, источник формиро-
вания  лидерских качеств. 

В рамках нашей работы необходимо остановить-
ся на основных понятиях, которые будут использо-
ваться далее при описании исследования.

Профессиональная подготовка — это всесторон-
няя  целенаправленная  организация жизнедеятель-
ности студента в течение всех лет обучения, про-
граммно обеспечивающая его профессиональную 
готовность.

Профессиональная подготовка имеет две со-
ставляющие. Первая представляет систему мер, на-
правленных на познание профессии и тех областей 
знаний, которые входят в её теоретическую основу. 
Вторая система мер направлена на познание сту-
дентом самого себя, на саморазвитие, самоопре-
деление личности с целью приобретения  уверен-
ности в себе, позволяющей компетентно заняться  
на практике профессиональной деятельностью [2].

Лидерский потенциал студента, будущего учи-
теля  физической культуры, рассматривается нами 
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как  развивающаяся система профессионально зна-
чимых лидерских качеств, сформированность кото-
рых будет способствовать проявлению лидерских 
умений в целях эффективного управления учениче-
ской группой и успешной реализации задач физи-
ческого воспитания.

Будущий специалист должен быть готов само-
стоятельно и сознательно принимать ответственные 
решения, работать в команде и правильно строить 
взаимоотношения с другими людьми. Это указыва-
ет на необходимость мобилизации у студентов ре-
сурсных возможностей для активизации их лидер-
ского потенциала [3].

Профессиональная успешность определяется бо-
лее совершенной, по сравнению с другими, систе-
мой знаний, умений и навыков и профессионально 
значимых личностных качеств, более высокой ква-
лификацией, что позволяет быстрее адаптироваться 
к реальной действительности и более эффективно 
выполнять профессиональные функции. 

Н. Ю. Бурлакова отмечает, что профессиональ-
ная успешность напрямую зависит от качества 
образования, полученного в процессе обучения, 
которое  определяется направленностью на фор-
мирование профессиональных компетенций спе-
циалиста и зависит в первую очередь от высокого 
уровня личностной и специальной компетентности, 
который достигается рациональным структурирова-
нием содержания образования и применением эф-
фективных образовательных технологий [4].

Качество профессионального образования рас-
сматривается нами  с точки зрения А. В. Авдеевой 
[5]. Автор в своём исследовании данный компонент 
рассматривает как процесс и результат с позиции:

— возможности выпускника профессиональ-
ного образовательного учреждения  получить пре-
стижную работу, продолжить образование на более 
высоком уровне;

— востребованности выпускника на рынке труда;
— соответствия стандартам, специфике, про-

фессиональным характеристикам и т.д.;
— абсолютного понимания данной категории 

как формирования идеальной модели, имиджа, так 
и стремления к достижению высших стандартов;

— рассмотрения в условиях рыночной эко-
номики процесса профессиональной подготовки  
с позиции оказания образовательных услуг, когда 
выпускники профессионального образовательного 
учреждения формируют современный рынок обра-
зовательных услуг.

Анализ основных тенденций социально-эконо-
мического развития страны и их трансформация 
в профессиональное образование ставит перед уч-
реждениями профессионального образования  лю-
бого уровня помимо задач, связанных с подготовкой 
профессионала определенного уровня,  квалифика-
ции, задачи формирования и развития у выпускни-
ка лидерских умений:

— гибко адаптироваться  в меняющихся про-
фессиональных ситуациях, уметь самостоятельно 
приобретать необходимые ему знания, умело при-
менять их на практике для решения разнообразных 
задач;

— самостоятельно критически мыслить, уметь 
видеть возникающие проблемы и, используя совре-
менные технологии, искать пути рационального их 
решения;

— чётко осознавать, где и каким образом при-
обретаемые им знания  могут быть применены  
в профессиональной деятельности; 

— быть способным генерировать новые идеи, 
творчески мыслить;

— быть коммуникабельным, контактным в раз-
личных социальных группах, уметь работать сооб-
ща в разных областях и ситуациях, легко предот-
вращать и или уметь выходить из конфликтных 
ситуаций;

— уметь учиться и получать удовольствие от об-
разовательной деятельности;

— самостоятельно работать над развитием соб-
ственной нравственности, интеллекта, культурного 
уровня.

В современной науке на лидерство в педагоги-
ческой деятельности обращали своё внимание ав-
торы Н. В. Мухаметзянова [6], В. Ю. Соляхов [7], 
А. Н. Ашихмин [8] и др. В своих исследованиях ав-
торы отмечают, что лидерские качества являются 
профессионально значимыми качествами педаго-
га, выражающимися в степени ведущего влияния  
на ученический коллектив в направлении оптими-
зации решения задачи образования и воспитания.

Современный учитель физической культуры мо-
жет быть успешен, если он обладает комплексом 
профессионально значимых лидерских качеств, 
реализация которых поможет не только с успе-
хом войти в мир профессиональной деятельности,  
но и в дальнейшем реализовать себя как высоко-
квалифицированный, профессионально успешный  
специалист в области физического воспитания.

Поэтому профессиональная подготовка будущих 
учителей физической культуры невозможна без 
осознания важной роли активизации лидерского 
потенциала в процессе становления  будущего спе-
циалиста в области физического воспитания. 

Исходя из вышеперечисленного, профессио-
нальная подготовка будущих учителей физической 
культуры рассматривается нами как целенаправ-
ленный процесс формирования личности педа-
гога, предполагающий овладение таким уровнем 
профессионального мастерства, который позволит 
воспитать полноценного, физически развитого, лич-
ностно сформированного члена общества, готового  
к вызовам современного мира.

Повышение уровня профессиональной готовно-
сти будущих учителей физической культуры, ста-
новление их как субъектов современной и конку-
рентоспособной профессиональной деятельности 
посредством активизации лидерского потенциала 
является одной из важных задач современного пе-
дагогического образования.

Так как уровень профессиональной подготовки 
непосредственным образом влияет на успешность 
будущего специалиста, необходимо отметить имен-
но профессионально значимые лидерские качества 
будущего педагога, обеспечивают формирование 
профессиональной компетентности, необходимой 
для реализации разнообразных функций будущего 
педагога.

Поскольку профессионально значимые лидер-
ские качества  являются важным компонентом 
компетенций современного выпускника, подготов-
ка будущего специалиста должна быть нацелена  
на развитие не только общеучебных знаний, уме-
ний и профессиональных навыков, но и, в большей 
степени, на формирование готовности эффективно 
организовывать свои внутренние и внешние ресур-
сы, то есть активизировать свой лидерский потен-
циал [9].

В рамках нашего исследования важно выделить 
перечень профессионально значимых лидерских 
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качеств, лежащих в основе профессиональных ком-
петенций, необходимых для выпускников, будущих 
учителей физической культуры, которые позволят 
им быстро ориентироваться и действовать в кон-
кретной профессиональной ситуации, стать конку-
рентоспособным специалистом.

Описать профессионально значимые лидерские 
качества современного выпускника в своих иссле-
дованиях пытались А. И. Давлетова [10], А. В. Зори-
на [11], О. Р. Кривошеева [12] и др. С точки зрения 
данных исследователей, процесс развития профес-
сионально значимых лидерских качеств представ-
ляет собой развивающийся в разных видах деятель-
ности комплекс мировоззренческих, нравственных 
и профессиональных компетенций будущего специ-
алиста.

В результате анализа научно-методической ли-
тературы и собственных исследований были опре-
делены профессионально значимые лидерские 
качества учителя физической культуры: коммуни-
кабельность, рефлексивность, эмпатия, планирова-
ние, организованность, ответственность, мобиль-
ность, инициативность, креативность, потребность 
в достижениях и т.д. 

Коммуникабельность способствует установле-
нию дружелюбной и работоспособной среды в уче-
ническом коллективе. Не менее важной составля-
ющей педагогического процесса является развитие 
межличностно-социальной сферы, к которой отно-
сят межличностные обмены информацией, взаимо-
действия, отношения и тому подобное.

Рефлексивность помогает критически осозна-
вать свои способности и возможности, регулиро-
вать собственное  поведение в процессе педагоги-
ческой деятельности. 

Эффективное планирование позволяет увидеть 
свою деятельность в целом и определить её каче-
ство. Педагог, который умеет точно определить цель 
и рационально действовать в её достижении, про-
являя осмысленность, избегая ошибок в будущей 
деятельности, будет иметь возможность предвидеть  
и действовать в будущей ситуации, опережая  
время.

Учитель, выступающий в роли хорошего органи-
затора, обладает способностью находить наилучшее 
применение каждому учащемуся, показывая при 
этом настойчивость, уверенность и самостоятель-
ность. Чтобы добиться хороших результатов в орга-
низации деятельности, необходимо уметь распола-
гать к себе детей, слышать и понимать их, убеждать 
в своей правоте. 

Способность отвечать за свои поступки и дей-
ствия, а также их последствия, характеризует от-
ветственного педагога, который в своей деятель-
ности умеет принимать решения, брать на себя 
ответственность, а также умело её делегировать  
в случае необходимости. 

При организации педагогической деятельности, 
кроме проявления коммуникативных и организа-
торских способностей, необходимо обладать спо-
собностью кооперироваться с учащимися, завоевы-
вать популярность и престиж, проявляя гибкость  
и мобильность в своих действиях. Педагог, кото-
рый способен самостоятельно и свободно мыслить  
и оценивать сложившиеся обстоятельства, умею-
щий понимать и верно реагировать на психологию 
детей, займёт весомое место в процессе руковод-
ства ученическим коллективом.

Для педагога должно быть важным не только 
удовлетворение собственных амбиций, профессио-

нальных установок, но и необходимость понимать 
эмоциональное состояние своих воспитанников, 
умение понять, поставить себя на их место, быть 
способным к сопереживанию, то есть проявить эм-
патию. 

Инициатива и исполнительность сопровожда-
ются взятием на себя определённой меры ответ-
ственности, характеризующейся соответствующи-
ми уровнями сознательности и самостоятельности 
педагога.

Умение креативно мыслить, создавать нестан-
дартные ситуации помогает делать учебное занятие 
более интересным,  привлекать большее внимание 
к изучению данной дисциплины. Будущий педагог, 
способный творчески решать поставленные задачи, 
применяя навыки, приобретенные при решении 
одной задачи к решению другой, проявляя умение 
включать вновь воспринятые сведения в уже име-
ющиеся системы знаний и гибко мыслить там, где 
это, казалось бы, невозможно, всегда будет иметь 
возможность провести интересное занятие.  

Потребность в достижении результата харак-
теризуется общим стремлением к постоянному 
поиску способов улучшения своей деятельности, 
повышая тем самым показатели педагогической 
деятельности. Учитель с высокой потребностью  
в достижениях результата получает особое удов-
летворение, не просто решая поставленную задачу,  
а делая это наиболее эффективно.

Будущий учитель физической культуры, обла-
дающий перечисленными лидерскими качествами, 
будет способен оказывать  влияние на ученический 
коллектив в процессе решения педагогических за-
дач,  сможет проявить себя как эффективный орга-
низатор, будет брать ответственность за результат 
обучения, принимать взвешенные и эффективные 
решения в постоянно меняющихся условиях педа-
гогической деятельности.

Стоит отметить, что в процессе профессиональ-
ной подготовки будущих учителей физической 
культуры существуют уникальные возможности ре-
ализации задач активизации лидерского потенциала 
студентов:

— использование большого количества игровых 
ситуаций на учебных занятиях;

— проявление инициативы студента;
— использование разнообразных видов деятель-

ности;
— вовлечение в учебный процесс студентов  

с любым уровнем развития умений и навыков;
— организация совместной деятельности сту-

дентов в группе для достижения общей цели.
Данные возможности позволяют развивать  

у студентов следующие лидерские умения:
— коммуникативные умения;
— умение планировать и организовать собствен-

ную деятельность; 
— умение работать в группе;
— умение кооперироваться;
— умение принимать решения;
— умение решать проблемные ситуации;
— умение принимать, делегировать ответствен-

ность;
— аналитические умения. 
— умение брать ответственность на себя. 
Наличие перечисленных умений позволит учи-

телю физической культуры  воплотить в практику 
современные формы обучения, ориентированные 
не просто на передачу учащимся определённого 
комплекса знаний и умений, а будет способствовать 
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активизации собственного лидерского потенциала 
педагога, который поможет в процессе формирова-
ния лидерских качеств современных школьников.
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Книжная полка

Виневская, А. Метод кейсов в педагогике. Практикум / А. Виневская ; ред. М. Пуйлова. – Ростов н/Д. :  
Феникс, 2015. – 144 с. – SBN 978–5–222–22946–0.

Метод кейсов, или case study, — изучение проблемной ситуации на основе известных случаев, фактов 
из реальной жизни. Пособие включает два раздела: в первом предлагается схема составления и решения 
педагогических кейсов, а во втором приводятся сами кейсы и ситуации (свыше 50), т.е. даётся своего рода 
тренажёр для практической работы педагога. Для анализа предлагаются кейсы различной тематики: вза-
имодействие педагога с детьми, имеющими определённые нарушения развития, взаимодействие педагога 
и учащихся в конкретных учебных ситуациях, взаимодействие педагога и родителей.  Наличие ответов 
к части заданий даёт возможность сравнить собственное решение проблемной ситуации с успешным её 
решением в соответствии с методом кейсов. 

Кейсы и ситуации, приведённые в пособии, могут быть использованы на практических и лабораторных 
учебных занятиях по целому ряду педагогических дисциплин, на семинарах для педагогов, олимпиадах  
и курсах повышения квалификации педагогических работников.

Коджаспирова, Г. Педагогика : учеб. / Г. Коджаспирова. – 4-е изд. перераб. и доп. – М. : Юрайт, 2015. –  
720 с. – ISBN 978–5–9916–3603–2.

Издание является учебником по полному курсу педагогики школы. В основу построения курса по-
ложена концепция целостного педагогического процесса. Издание содержит как теоретические, так  
и практические аспекты педагогического знания. При подготовке учебника автор опирался на класси-
ческие основы педагогики. Однако в содержании всех тем отражены новые подходы и трактовки. Соот-
ветствует Федеральному государственному образовательному стандарту высшего образования четвертого 
поколения. 

Учебник ориентирован как на преподавателей педагогики, так и на студентов педагогических учебных 
заведений всех уровней, слушателей системы повышения квалификации и переподготовки. Книга будет 
полезна аспирантам, магистрантам, научным работникам в области педагогики и всем, кто интересуется 
педагогикой.
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ГУМАНИЗАЦИЯ ТЕХНИЧЕСКОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ ПОСРЕДСТВОМ 
ФОРМИРОВАНИЯ КУЛЬТУРНЫХ 
ПОТРЕБНОСТЕЙ БУДУЩИХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ В РАМКАХ 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА

 Изменения происходящие в современном обще-
стве, связанные с развитием науки и технологий, 
кардинально влияют как на характер социальных, 
межличностных, так и на характер производствен-
ных отношений. С технологизацией общества рас-
ширяется круг потребностей человека, который 
включает в себя потребности в перемещении, об-
щении, образовании, информации и многие другие, 
сопряженные с развитием соответствующих систем 
производства — средств транспорта, радио, теле-
видения, телефона, компьютеров. Начиная с Но-
вого времени социальные и культурные процессы 
детерминируются в европейской социокультурной 
традиции человеком дела. Люди больше действуют, 
нежели задумываются над тем, к чему эти действия 
могут привести и зачем вообще надо действовать. 
«Разум инструментализируется и становится оруди-
ем достижения конкретных целей. Глубинные мета-
физические вопросы отходят на второй план» [1].  

В начале XXI в. особенно обострился вопрос  
о последствиях технического прогресса, оказываю-
щего решающее влияние на материальную, соци-
альную и культурную жизнь общества. 

Параллельно с прогрессивными сдвигами в про-
мышленной и технологической сферах появились  
и негативные социальные и экзестенциально-антро-
пологические последствия этого процесса. «Проис-
ходит деградация коллективной среды обитания 
вследствие экономической деятельности: шум, за-
грязнение воздуха и воды, разрушение ландшаф-
та, нанесение ущерба жилым районам вследствие 
строительства новых объектов (аэропортов, автодо-
рог и т.д.)» [2]. 

На неблагоприятном фоне девальвации духов-
ных ценностей сложился особый технократический 
стиль мышления, характеризующийся погоней  
за прибылью, практицизмом, консьюмиризмом. 
«Когда ум, находящийся под влиянием истины 
чувств, материализует все, даже самые духов-
ные явления, и рассматривает их как побочный  

продукт материальных явлений, то человек ста-
новится, в чувственной научной дефиниции, 
«комплексом электронов и протонов», животным 
организмом, психоаналитическим «мешком», на-
полненным физиологическими стремлениями. На-
учные теории, основанные на истине чувств, имеют 
тенденцию стать материалистическими, механиче-
скими и количественными, даже в трактовке чело-
века, культуры и духовных явлений» [3]. Можно 
предположить, что передавая некоторые функции 
своего умственного труда техническим новинкам  
и электронным гаджетам, человек начинает воспри-
нимать мир только при  помощи органов чувств, 
превращаясь, таким образом, в «веселого робота» 
(Маклюэн).  В этом контексте «веселый робот» яв-
ляется ключевой характеристикой человека эпохи 
технотронной цивилизации. Создавая исключитель-
но материальные ценности для общества, человек  
и сам обесценивается, превращаясь в простую 
функцию технологического процесса.

Несмотря на то что приоритетом техническо-
го образования является развитие аналитического 
мышления, «дегуманизация инженера начинает-
ся там, где аналитический разум рассматривается  
не только как превалирующий, но и как единствен-
ный способ мышления будущего специалиста, осу-
ществляя свою экспансию на все другие сферы 
жизнедеятельности человека: культуру, духовную  
и нравственную жизнь общества» [4].

Нельзя не согласиться со словами Пирало-
вой О. Ф., что «сегодня любое инженерно-техниче-
ское решение вторгается в социальное бытие чело-
веческого общества — трансформирует его, создает  
и навязывает новые материальные потребности, 
устанавливает новые стандарты качества жиз- 
ни» [5]. 

Эти «вторжения» различных технических нов-
шеств в человеческую жизнь «многообразны и,  
в перспективе, трудно предсказуемы, а в некоторых 
случаях даже фатальны для человека» [6].
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Именно поэтому подготовка современного ин-
женера должна представлять собой не только по-
лучение знаний, умений и навыков, необходимых 
для модернизации техносферы, но и формировать 
специалиста, который осознает значимость и от-
ветственность за результаты своей профессиональ-
ной деятельности перед другими представителями 
общества и последующими поколениями.

Один из способов устранения дегуманизирую-
щего влияния технологического процесса состоит  
в гуманизации технического образования.

Под гуманизацией технического образования 
мы понимаем органичное соединение профессио-
нального обучения и общекультурного образова-
ния. Целью же гуманизации, в данном контексте, 
является «развитие «человеческого качества», того, 
что составляет истинно человеческую сущность,  
в его соотнесении с миром ценностей, культуры, 
человеческих отношений» [7] на базе высокой про-
фессиональной подготовки.

Формирование гуманистической парадигмы тех-
нического образования может происходить через 
развитие культурных потребностей будущих специ-
алистов. 

Потребности, в самом общем смысле, можно 
определить как «внутренний стимул всякой жиз-
недеятельности» (Здравомыслов А. Г.), «нужда или 
недостаток в чем-либо» («Философский энциклопе-
дический словарь»), «система условий в человече-
ском организме, которые необходимы и достаточны  
для выживания группы и организма» (Бронислав 
Малиновский), «первичное звено мотивации» (Куз-
нецов Н. С.). Потребности различного рода являют-
ся стимулом к практической деятельности на ин-
дивидуальном и коллективном уровнях в контексте 
культурно-исторических событий и эпох. 

«К культурным потребностям относятся по-
требности вторичные, ненасущные, чисто челове-
ческие, приобретенные в процессе культурогенеза  
по мере развития человека посредством человече-
ской деятельности и производства искусственной 
среды обитания: изобретение технологий изготов-
ления одежды, строительства городов, окультурива-
ния животных и растений, орудий и средств тру-
да, науки, техники и технологий приспособления 
живого, природного материала конкретной  среды 
обитания для создания человеческих условий жиз-
ни и развития» [8]. 

Культурные потребности существенно сложнее 
базовых, физиологических (биологических) или ви-
тальных (обмен веществ, продолжение рода, теле-
сный комфорт), которые свойственны человеку 
так же, как и всему роду животных. Культурные 
потребности зависят как от объективных (различ-
ные эпохи культурно-исторического развития че-
ловечества, культурно-исторические типы обществ, 
традиции), так и от субъективных (индивидуальное 
разнообразие людей: различие способностей, ин-
тересов, образования, социального опыта, эмоцио-
нально-психологического склада характера, генети-
ческие особенности) факторов. Можно сказать, что 
это потребности другого, более высокого уровня. 

К культурным потребностям относятся потреб-
ность в безопасности, которая, в отличие от ин-
стинкта самосохранения, продуцирует в обществе 
необходимость обращения к цивилизационным, 
культурно-историческим основаниям социума; по-
требность любить и быть любимыми; потребность 
в самоактуализации; потребность в познании и по-
нимании, эстетическая потребность.  

Например, потребность в самоактуализации 
является  творческой, духовной  потребностью че-
ловека — это потребность в создании новых мате-
риальных и духовных ценностей или в самостоя-
тельном осмыслении и переработке уже созданного 
или познанного. По мнению Воронцова Б. Н. авто-
ра книги  «Разумные потребности личности: сущ-
ность, критерий, пути формирования», без удовлет-
ворения такого рода потребностей жизнь человека 
сводится к растительному существованию, теряет 
всякий смысл. Известны факты, когда потребность 
в творчестве и духовном совершенствовании ста-
новилась доминирующей не после удовлетворения 
физиологических потребностей а, по существу,  
на грани выживания. О силе потребности в твор-
честве и духовном совершенствовании можно су-
дить по биографиям великих святых мученников  
и выдающихся ученых, художников и писателей  
(С. Саровский, Г. Галилей, Д. Бруно, П. Гоген,  
Д. Шостакович). 

Так, например, на базе технического образо-
вания, будущие специалисты могут стремиться  
к созданию технических новшеств, для помощи 
людям: безвредных сотовых телефонов, высоко-
скоростных безопасных средств передвижения, 
приборов для изучения недр земли и океанов, зага-
док космоса. Наконец, у технических специалистов 
должна постоянно воспроизводиться потребность  
в гуманизации техники. 

К сожалению, современные будущие специали-
сты имеют тенденцию принебрегать развитием по-
требности в самоактуализации. Они не затрудняют 
себя формированием возвышенных, культурных 
потребностей, останавливаясь  в своем развитии  
на удовлетворении биологических и материальных 
потребностей, довольствуются принципом гедо-
низма — избегай страданий и стремись к удоволь-
ствиям. По мнению А. С. Панарина, «современная 
промышленная, техническая цивилизация по срав-
нению с традиционной цивилизацией ознаменова-
лась колоссальным шагом назад по одному суще-
ственному критерию: она перестала формировать, 
на массовом уровне, по-настоящему ангажирован-
ных людей, питающих экономику незаменимой 
энергией человеческой увлеченности, старательно-
сти, ответственности» [9]. 

О деградации потребности в самоактуализации 
можно судить и по продукции массовой культуры, 
успешно продвигающей образ «стильных, здоровых 
и радостных простаков, не имеющих в жизни ни-
каких проблем, постоянно пребывающих в кани-
кулярном времени и состоянии» [10]. Культурные 
потребности, которые в наибольшей степени фор-
мируют людей, способных на самопожертвование, 
на защиту своего достоинства и достоинства сво-
ей Родины, возникают не вдруг, их формирование 
требует больших воспитательных усилий, концен-
трации воли, характера. «Единственный способ 
уберечь человека от падения в пропасть инстин-
ктивной, животно-образной жизни — возрожде-
ние основных элементов духовной и нравственной 
системы ценностей. Для уменьшения губительных 
последствий роботизации и антигуманного влияния 
технического прогресса на человека центральной 
заботой общества должны стать не техника, а гу-
манное развитие человека в гармонии с окружаю-
щей средой» [9]. 

Исходя из выше сказанного, можно сделать вы-
вод о том, что становление новой генерации высо-
коквалифицированных выпускников технических 
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вузов, обладающих современной профессиональной 
культурой, адекватной современным социокуль-
турным нормам и позволившей им осознавать  
и нравственно оценивать общечеловеческие по-
следствия тех или иных изменений в сфере техники 
и технологий, является стратегической задачей гу-
манизации технического образования и непосред-
ственно связана с развитием культурных потребно-
стей современных (и будущих) специалистов.
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КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ ПОДХОД:
МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ПАТРИОТИЧЕСКОГО ВОСПИТАНИЯ 
МОЛОДЕЖИ В УЧРЕЖДЕНИЯХ 
КУЛЬТУРЫ И ТУРИЗМА 

Методология исследования определяет его тео-
ретические основания, технологию реализации те-
ории на ходе эксперимента, весь инструментарий,  
а также актуальность исследования, которая  
обусловлена необходимостью всестороннего анали-
за механизмов трансляции социально-культурного 
опыта поколений в условиях появления новых тен-
денций информационного общества.

В последнее время значительно увеличилось 
количество областей, в которых внедряются и раз-
рабатываются современные технологии социально- 

культурной деятельности. Нововведения, применя-
емые в технологиях социально-культурной деятель-
ности, отражают как назревшие, острые социально-
культурные проблемы, направленные на развитие 
общества, так и проблемы, связанные с формирова-
нием отдельной личности.

Одним из важнейших средств формирования 
личности являются квалифицированные кадры, вла-
деющие инновационными технологиями социально-
культурной деятельности. Сегодня для компетент-
ности специалистов мало определенного количества 
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В статье рассматривается компетентностный подход как методология иссле-
дования патриотического воспитания молодежи в учреждениях культуры и ту-
ризма. Методология исследования определяет его теоретические основания, 
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факторов, необходимых для функционирования 
учреждений культуры. Поэтому учить следует огра-
ниченному количеству вещей: критически мыслить; 
выражать свои мысли на русском и иностранном 
языках; находить актуальную информацию; иметь 
гражданскую позицию.

Умение выражать свои мысли требует, с одной 
стороны, понимания многозначности слов любо-
го языка и возможности искажения информации  
при передаче, с другой — принятия ответственно-
сти за те мысли, которые специалист социально-
культурной деятельности выражает. Наше время 
требует от людей уметь договариваться, а это не-
возможно без знаний, умений и навыков вышеска-
занного. 

Современная школа на уроках русского язы-
ка учит воспроизводить чужие мысли на слух или 
списывать их со страниц книги. Поэтому умение 
выражать свои мысли дает возможность студенту 
подняться на новый уровень общения, коммуника-
тивности.

Уметь анализировать информацию сейчас бо-
лее актуально, чем знать большой набор разроз-
ненных фактов, не объединенных единой концеп- 
цией. 

С возникновением Интернета число информа-
ционных источников растет таким образом, что од-
ному студенту не под силу освоить все, что на него 
обрушилось. По большому счету это и не нужно. 
Необходимо владеть навыками поиска и получения 
требуемой информации, а критическое мышление 
будет хорошим подспорьем в ее выборе. Современ-
ный специалист социально-культурной деятельно-
сти обязан освоить компьютерные технологии, по-
бывать в библиотеках и найти нужные источники 
самостоятельно.

Иметь гражданскую позицию студента застав-
ляет жизнь. Это означает, что надо, в первую оче-
редь, представлять высокую ценность человеческой 
жизни: иметь минимальные экологические знания, 
чтобы понимать свою роль и влияние как специ-
алиста на окружающий мир, социум; понимать по-
следствия нарушения хрупкого равновесия жизни  
на Земле. Знать: свои права и обязанности как 
гражданина и профессионала, воспитывать у себя 
доброжелательное отношение к другим людям  
и стране, в которой предстоит жить; историю своей 
Родины и научиться ее любить. Это новое понима-
ние в отношении того, чему учить в вузе культуры 
и искусства, предполагает и новые методы в отно-
шении того, как учить.

Идея критического мышления может стать до-
минирующей в обучении, если есть у студентов 
мировоззренческая позиция патриота. Это означа-
ет, что в Московском государственном институте 
культуры специалистам социально-культурной дея-
тельности на всех предметах не только стремятся 
нести абсолютные истины, но и показывать, как 
были получены те или иные факты, как проверя-
ются теории, противоречия, которые до сих пор 
не разрешены современной наукой. Предлагается 
участвовать в экспериментах, которые позволят 
будущим специалистам самим научиться делать те 
или иные выводы. Вовлечение знаний из других 
наук, из собственного опыта научит самостоятель-
ному принятию решения. Поэтому на факультете 
социально-культурной деятельности Московского 
государственного института культуры фактиче-
ски нет пассивного студента, а есть творческие, 
ответственные, а эти особенности усиливаются, 

когда студенты имеют возможность обсуждать, до-
казывать, экспериментировать, а главное — каж-
дый семестр показывать свою учебную программу  
на сцене.

На наш взгляд, социально-культурная компе-
тентность педагога носит интегральное качество, 
которое проявляется в овладении обобщенными 
профессионально значимыми знаниями и уме-
ниями, которые отображают методологическую  
и технологическую стороны учебно-воспитательно-
го процесса.

Значит, социально-культурную компетентность 
специалистов учреждений культуры и туризма 
можно представить такими составляющими, как 
психолого-педагогическая и методическая компе-
тентность, дидактическая компетентность, воспи-
тательная компетентность, компетентность в педа-
гогическом общении, культурная компетентность, 
социальная и политическая компетентность, компе-
тентность в саморазвитии.

Для определения социально-культурной ком-
петентности следует учитывать научные взгляды  
А. Т. Болотова, Л. А. Петровского, П. И. Пидкаси-
стого, М. Л. Порнова, Г. Б. Скока и др., представля-
ем критериально-ценностную систему, составляю-
щими которой являются психолого-педагогическая, 
дидактическая компетентность, компетентность  
в педагогическом общении, культурная, социаль-
ная, методическая компетентность, компетентность 
в выявлении собственных потенциальных возмож-
ностей и приведении их в соответствие с требо-
ваниями времени и компетентность в воспитании 
учеников. 

Наблюдая за деятельностью специалистов со-
циально-культурной направленности в реальном 
педагогическом процессе, мы выяснили, что в нем 
по-разному проявляются составляющие социально-
культурной компетентности.

Качественный и количественный анализ выявле-
ния уровня сформированности социально-культур-
ной компетентности у специалистов учреждений 
культуры дает основания направить процесс систе-
мы повышения квалификации в курсовой и меж-
курсовой периоды с учетом реального состояния 
социокультурной ситуации общества.

Понимание феномена жизни, быстрое развитие 
инновационных процессов в системе образования: 
в содержании, технологиях обучения, воспитания  
и развития, в управлении и организации учебно-
воспитательного процесса, цементируется осозна-
нием истины, что уровень знаний, умений и навы-
ков можно воспитывать, и все это в определенной 
мере зависит от уровня квалификации педагогиче-
ских кадров. Все это приводит к необходимости ре-
шения довольно серьезной проблемы — активного 
поиска резервов подготовки творческих, эрудиро-
ванных, мыслящих педагогов, готовых решать как 
ежедневные, так и масштабные задачи, которые 
обеспечат прогресс страны.

Поэтому деятельность учреждений культуры  
и туризма по патриотическому воспитанию моло-
дежи характеризуется предметной деятельностью  
в виде целостного «субъект-объективного» дей-
ствия. Главные проблемы в творчестве учреждений 
культуры и туризма по патриотическому воспита-
нию молодежи связаны с процессом воплощения 
художественного образа, который возникает в ре-
зультате взаимодействия внешней (предметной)  
и внутренней (мотив, восприятие, замысел, идея  
и т.п.) деятельности.



С
О

Ц
И

А
Л

ЬН
О

-Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

К
И

Е 
  И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВ
ЕН

Н
Ы

Е 
 Н

А
У

К
И

 
О

М
С

К
И

Й
 Н

А
У

Ч
Н

Ы
Й

 В
ЕС

ТН
И

К
 №

 4
 (

14
1)

 2
01

5

154

В отечественной психологии трактовка пред-
метной деятельности как организованного и целе-
направленного процесса предопределила осознание 
качества внутренней стимуляции внешних дей-
ствий.

С точки зрения физиологии, компетентность по-
нимается как универсальная характеристика специ-
алиста, проявляемая в их динамическом развитии, 
являющаяся главным источником поддержания 
жизненно важных связей с окружающей действи-
тельностью. Сущность и виды проявления ком-
петентности специалистов учреждений культуры 
меняются наряду с развитием личности и в итоге 
приобретают качества, способствующие изменени-
ям окружающей действительности, которые отве-
чают собственным потребностям, целям и взглядам 
(М. Г. Ярошевский, А. В. Петровский).

Интересна и позиция Н. А. Бернштейна, кото-
рый в своих трудах опирается на принцип актив-
ности и утверждает, что данное понятие является 
одним из главных факторов жизнедеятельности 
человека. А следовательно, опора происходит на 
безусловные рефлексы, вызванные внешними сти-
мулами и представляющие собой некий врожден-
ный принцип компетентности, отдельно останавли-
вается на описании механизма принятия решений, 
который является ответной реакцией на внешние 
раздражители [1].

Проведенный нами анализ основных положений 
психологической теории деятельности показыва-
ет, что существуют некие расхождения в вопросах 
трактовки понятия компетентности. Деятельность 
в этой теории представлена как определенная ма-
кроструктура в виде иерархической пирамиды, 
составными частями которой являются действия, 
психофизиологические функции, операции и осо-
бенные виды предметной деятельности, под кото-
рыми понимают совокупность действий, вызван-
ных общим мотивом (игровая, учебная, трудовая).  
Ю. Б. Гиппенрейтер называет их формами совер-
шенствования.

Интересна позиция К. А. Абульхановой-Слав-
ской, которая понимает активность как главный 
критерий решения дилеммы о соотношении и со-
измерении субъект-объектных факторов человече-
ской деятельности. 

Мобилизация активности, по мнению учено-
го, может происходить как в нужное время, так  
и в нужных формах, исходя из личностной моти-
вации, которая выражена в собственных способно-
стях и целях [2].

А. В. Петровский в своих исследованиях предла-
гает рассматривать личность как истинный субъект 
компетенции. Он отмечает три исторически после-
довательных этапа в развитии теории деятельности:

— функционирование живого организма как 
предпосылка к простейшей деятельности. Функ-
ционирование здесь может быть представлено как 
субъект-объектное взаимодействие, предопределя-
ющее существование субъекта;

— простейшая деятельность как необходимое 
условие жизнедеятельности организма. Деятель-
ность в этом случае позволяет достичь объектов, 
необходимых для выживания;

— активность как высшая форма проявления 
деятельности. В ходе эволюционного развития че-
ловек приобретает новые виды и формы взаимоот-
ношений с окружающим миром, главная задача ко-
торых — поддержание и обеспечение возможности 
деятельности.

Формы, упоминаемые нами выше, возникают 
внутри и при сочетании более простых видов дея-
тельности и, приобретая самоподчиненный харак-
тер, перерастают в то, что мы определяем как ак-
тивность личности молодого человека.

Здесь просматриваются две основные позиции 
отечественной психологии при решении проблемы 
соотношения понятий «деятельность» и «актив-
ность»:

1. Позиция А. Г. Асмолова, А. Н. Леонтьева,  
В. А. Петровского, где активность понимается как 
внутренняя предпосылка внешней деятельности.

2. Позиция С. Л. Рубинштейна, который актив-
ность рассматривает как «посредника» между де-
ятельностью личности и социальными установка-
ми, а также как «характеристику взаимодействия 
систем и явлений, раскрывающую их способность  
к самодвижению, самоизменению, саморазвитию».

Западные ученые рассматривают проблемы де-
терминации активности человека в пределах про-
блемы внутренней и внешней мотивации и свя-
занной с ними активности, как внутренней, так  
и внешней.

Изначально труды по исследованию активности 
как понятия и явления были связаны с изучением 
психологической теории энергетизма. З. Фрейд, 
автор данной концепции, для объяснения сущно-
сти активности впервые в психологии обосновал 
теорию психической энергии, которая объясняла 
особенности проявлений спонтанности и «настой-
чивости» в поведении человека и послужила аль-
тернативой понятия «возбуждение», применяемого 
в физиологии.

Большой вклад в развитие теории активности 
внес отечественный психолог А. Ф. Лазурский, ко-
торый в своей работе «Классификация личностей» 
при помощи понятия «активность» структурировал 
и конкретизировал процессы психической деятель-
ности и энергии. Изучаемый нами термин, по мне-
нию ученого, представляет собой всеобъемлющую 
структуру, «лежащую в основе всех вообще наших 
душевных процессов и проявлений» [3], гораздо бо-
лее широкую, чем обычные волевые проявления.

Творческая деятельность молодого человека, 
целью которой является перестройка окружаю-
щей действительности в соответствии со своими 
воззрениями и потребностями, по утверждению  
А. Ф. Лазурского, наивысший уровень активности.

Компетентность предполагает ситуативность как 
основную категорию творчества, считает А. В. Пе-
тровский. 

Сущность данного принципа раскрывается ис-
ходя из способности субъекта «подниматься над 
уровнем требований ситуации, ставить цели, избы-
точные, с точки зрения исходной задачи» [4], что 
позволяет перешагнуть возникающие внутренние  
и внешние «барьеры» деятельности. Важно от-
метить, что в понимании ученого принцип «над-
ситуативной активности» может быть применим  
к рассматриваемой личности как субъекту, т.е. ис-
точнику личной активности.

Отметим, что, исходя из теории А. В. Петровского, 
феномен творческой активности можно трактовать 
как деятельность, отличительная черта которой —  
выход за рамки возникающих стимулов, а также 
независимость выбора объекта воздействия, изме-
нение стимулирующей и содержательной части за-
дания и выход за его границы. Другими словами, 
творчество есть внешне не стимулируемая поиско-
во-преобразующая активность.
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Данную позицию разделяет Д. Б. Богоявленская, 
наряду с этим утверждающая, что креативность 
является доминантной частью мышления всех изо-
бретателей и новаторов. Основным, системным 
фактором, избранным Д. Б. Богоявленской для 
характеристики творчества, является интеллек-
туальная активность. Предлагаемая ею категория 
трактуется как интегральное образование, являю-
щееся неотъемлемой частью целостной личности. 
Интеллектуальная активность стимулирует взаимо-
действие мотивационных и интеллектуальных со-
ставляющих творчества в их единстве и относится  
к основным факторам, определяющим индивиду-
альные способности к «ситуативно-нестимулиро-
ванной продуктивной деятельности». Результаты 
исследования соотношений средовых и генетиче-
ских факторов как определяющих составных частей 
развития интеллектуальной активности показали, 
что при формировании качеств творческой лично-
сти главенствующую роль играют не врожденные 
особенности, а внешние условия (творческая среда, 
творческая атмосфера и т.п.).

Среди множества социально-педагогических ус-
ловий, определяющих механизм и степень развития 
творческой активности молодежи в учреждениях 
культуры, исходя из специфики деятельности уч-
реждений культуры, выделить:

— комплекс психологических установок, выра-
жаемых в потребностях посетителей;

— специфику педагогического процесса, ко-
торая характеризуется сознательно организуемой 
социально-педагогической системой внутриколлек-
тивных отношений: «педагог — участник коллекти-
ва», «участник коллектива — участник коллектива», 
что способствует наиболее успешной передаче и ус-
воению различных социально-культурных устано-
вок, передающихся путем непосредственного обще-
ния между участниками педагогического процесса;

— вид искусства, на котором специализируются 
молодые люди — участники художественной само-
деятельности, клубов по интересам, любительских 
объединений;

— возможность включения результатов труда 
педагогов и молодежи в социум, район, город, ре-
спублику, страну и т.д.;

— использование различных педагогических 
техник в процессе освоения различных видов ис-
кусства;

— наличие адекватной учебно-материальной 
технической базы;

— высокая эффективность художественно-твор-
ческой практики;

— проявление творческой активности молодежи 
как выявление и развитие их задатков в различных 
видах деятельности.

Одна из главных задач функционирования си-
стемы учреждения культуры состоит в осознанной 
организации досуга и происходит наиболее успеш-
ная на основе «самореализации творческого и ду-
ховного потенциала общества в целом» [5]. 

Выделенные нами аспекты проблемы патриоти-
ческого воспитания молодежи в учреждениях куль-
туры объединены единой теорией: культурно-до-
суговой деятельности, разработанная профессором 
А. Д. Жарковым, которая предполагает «ценност-
но-ориентированный подход к целостному техно-
логическому процессу в учреждениях культуры  
и туризма» [6, с. 156], т.е. представляет собой один 
из ведущих принципов научного познания.

Под компетентностью специалиста учреждения 
культуры по патриотическому воспитанию в учреж-
дениях культуры и туризма можно характеризовать 
как направленность всей жизнедеятельности лич-
ности, что и накладывает свой отпечаток на многие 
другие ее качества, подчиняет их своей природе, 
интегрирует и объединяет их в единое целое.
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АКТУАЛИЗАЦИЯ БАЗОВЫХ 
КОМПЕТЕНЦИЙ БАКАЛАВРОВ 
СРЕДСТВАМИ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНО-ПРИКЛАДНОЙ
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 

Изучаемая проблема актуализации базовых 
профессиональных компетенций бакалавров сред-
ствами профессионально-прикладной физической 
культуры в университете является востребованной 
и актуальной. Это связано с происходящими тен-
денциями развития системы высшего профессио-
нального образования в России, включающими ин-
новационную, балльно-рейтинговую и кредитную 
системы оценки качества образования, которые,  
в свою очередь, являются эффективным стимулято-
ром, регулирующим учебную активность студентов. 
Кроме того, это диктуется необходимостью обще-
ства в разносторонне и качественно подготовлен-
ных специалистах в области физической культуры. 
А также обозначим, что в Концепции долгосрочного 
социально-экономического развития страны на пе-
риод до 2020 года отмечено, именно человеческий ка-
питал является основным фактором экономического 
развития страны [1, с. 16]. Для России это предпо-
лагает преодоление имеющихся негативных тенден-
ций в развитии человеческого потенциала, которые 
характеризуются все еще низким качеством и недо-
статочным уровнем доступности социальных услуг 
в сфере физкультурного образования, и является 
стратегической целью государственной политики  
в данном направлении.

Реализация этой цели предполагает решение 
следующих приоритетных задач [2, с. 95–96]: 

а) обеспечение инновационного характера обра-
зования выпускников физкультурного вуза;

б) модернизация институтов системы физкуль-
турного образования как инструментов социально-
го развития обучающихся;

в) создание современной системы непрерывного 
образования, подготовки и переподготовки профес-
сиональных кадров, в том числе и физкультурной 
направленности; 

г) формирование механизмов оценки качества  
и востребованности образовательных услуг в сфере 
физической культуры.

Относительно современного состояния профес-
сионально-прикладной физической культуры следу-
ет в качестве отправной позиции подчеркнуть то, 
что от ее состояния в обществе существенно за-
висит сохранение и приумножение здоровья граж-
дан и производительных сил в целом. Поэтому, как 
верно пишет Л. П. Матвеев, надо сделать все, что-
бы в условиях происходящих у нас в стране соци-
ально-экономических и политических пертурбаций  
не утратить положительных традиций государствен-
ной и общественной заботы о рассматриваемой 
стороне культуры и ее нормальном функциониро-
вании в системе профессионального образования, 
а также и в сфере труда, независимо от того, орга-
низуется ли она в государственных предприятиях  
и учреждениях [3, с. 43–44].

Цель исследования — апробировать в опытной 
работе разработанную методику актуализации ба-
зовых компетенций бакалавров физкультурного об-
разования средствами профессионально-приклад-
ной физической культуры.

Анализ ряда исследований С. С. Коровина 
[4], В. М. Менщикова [5], В. А. Пономарчук [6],  
Н. Х. Хакунова [7], В. П. Шрам и А. Г. Моисеевой 
[8] подтверждают сформулированную нами гипо-
тезу: актуализацию базовых профессиональных 
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компетенций бакалавров физкультурного образо-
вания средствами профессионально-прикладной 
физической культуры наиболее эффективно мож-
но осуществить на основе интегративно-развиваю-
щего подхода. Известно, данный подход направлен  
на организацию учебного процесса, внедрение 
технологий практико-ориентированной направлен-
ности, имеющих деятельностный характер. Дея-
тельность и компетенции, как показывает педагоги-
ческая практика, взаимосвязаны друг с другом [2]. 
Образовательный процесс в данных условиях ста-
новится процессом приобретения знаний, умений, 
навыков и опыта деятельности, целью которого 
является достижение базовых профессиональных 
компетенций [6, 8–11].

Опираясь на результаты проведенных исследо-
ваний А. Б. Борисова [12], В. М. Менщикова [5], 
В. А. Пономарчук [6], в разработанных нами учеб-
ном плане и программах специальных дисциплин, 
определяются и аргументируются базовые про-
фессиональные компетенции студентов направле-
ния подготовки «Физическая культура» профиля 
«Физкультурное образование». В исследовании 
нами выделены базовые профессиональные ком-
петенции в виде совокупности компетенций для 
профессионального осуществления практической 
деятельности. Базовые профессиональные ком-
петенции — это способности и умения бакалавра 
физкультурного образования, которые практически 
не передаются при помощи словесных инструкций. 
Следовательно, интерес представляют базовые про-
фессиональные компетенции в виде группы ком-
петенций, необходимых для повышения квалифи-
кации на уровне профессиональной деятельности 
выпускника университета.

Методика и организация исследования. Соци-
альный заказ, будучи осмысленным в категориях 
физической культуры, выступает как модель дей-
ствительности, на которую ориентируется подго-
товка целей, отбор содержания и других компонен-
тов педагогической системы. Вместе с тем модель 
социальной действительности — лишь один из ис-
точников построения системы физкультурного об-
разования, тогда как имеются и другие источники 
ее конструирования — собственно педагогическая 
действительность с ее специфическими закономер-
ностями, внутренний мир формирующегося чело-
века и др. В связи с этим было бы наивно думать, 
что спортивная школа, школа олимпийского резер-
ва или спортивный вуз смогут выполнить все, что 
«закажут».

Профессионально-прикладная физическая 
подготовка в вузе, как отмечает в монографии  
В. М. Менщиков, являясь составной частью про-
фессиональной подготовки бакалавров, позволяет 
развить ведущие физические качества, двигатель-
ные умения, навыки и функции организма, спо-
собствующие более успешному овладению про-
фессией и дальнейшему совершенствованию в ней  
[5, с. 134–135].

Ученые В. П. Шрам и А. Г. Моисеева верно отме-
чают, что профессионально-прикладная физическая 
культура является социально-детерминированной 
областью общей культуры человека, характеризую-
щаяся высокой степенью образованности в области 
физической культуры и спорта, физическим совер-
шенствованием и развитостью мотивационных ори-
ентиров [8, с. 54–63]. 

Методом анализа полученных результатов ан-
кетирования, интроспекции, экспертной оценки 

профессионально значимых качеств обучающихся, 
нами установлен обоснованный перечень базовых 
профессиональных компетенций по значимости для 
бакалавров направления «Физическая культура». 
Таковыми являются: зрительно-моторные реакции; 
острота зрения; объем памяти; переключение вни-
мания; вербальная и зрительная память; коммуни-
кабельность, устойчивость внимания; способность 
выделять главное.

Отметим, что вопрос о тщательном изучении 
влияния средств профессионально-прикладной фи-
зической подготовки на организм обучающихся 
является весьма важным. С одной стороны, спо-
собность человека к переносу двигательных навы-
ков и качеств является фактором, позволяющим 
актуализировать процесс физической подготовки.  
С другой же стороны, педагогу бывает необходимо 
ограничить возможность переноса ошибки в тех-
нике исполнения с одного двигательного навыка  
на другой [6, 10, 12]. В этой связи развитие опреде-
ленных функций организма, расширение диапазо-
на его приспособления к специфическим условиям  
и возникающим неблагоприятным факторам обу-
словливают целенаправленные поиски средств ак-
туализации физического воспитания, позволяющих 
одновременно оказывать тренирующее воздействие 
на целый комплекс органов и функций человека, 
или на процесс избирательного их развития.

Выявленные особенности актуализации физиче-
ского воспитания молодежи средствами профессио-
нально-прикладной физической культуры являются 
фундаментом для разработки экспериментальной 
методики. Ее основой предстали разработанный 
комплекс средств профессионально-прикладной 
физической подготовки (упражнения для развития 
скорости реакции, моторики, точности и координа-
ции движений); упражнения для развития разных 
видов памяти; применение комплексов релакса-
ционной гимнастики (включающие упражнения  
на дыхание, статическое напряжение и расслабле-
ние мышц), улучшающие уровень протекания нерв-
ных процессов. Вышеназванные средства стали 
ведущими при реализации авторской программы 
профессионально-прикладной физической подго-
товки в экспериментальной группе.

В основу подбора профессионально-прикладных 
физических упражнений, позитивно влияющих  
на развитие психофизиологических качеств бака-
лавров физкультурного образования, в нашей мето-
дике положен биокибернетический принцип изуче-
ния организма с точки зрения его адаптационной 
надежности [10, с. 14–15]. Исходя из этого, мы 
рассматриваем профессионально-прикладную фи-
зическую культуру как средство повышения функ-
циональных возможностей наиболее загруженных 
и, как следствие, наименее надежных физиологиче-
ских функций и систем организма студента. Следу-
ет учесть, как пишет В. М. Менщиков, что диффе-
ренцированное воздействие на указанные системы 
и функции должно осуществляться на фоне повы-
шения общей физической подготовленности обуча-
ющегося [5, с. 116–117].

Известно, что профессиональная деятельность 
диктует особые требования к человеку, которые 
определяют всю дальнейшую адаптационную пе-
рестройку его организма. И чем больше отличие 
данных требований от привычных, тем больший 
удельный вес в процессе обучения должна зани-
мать специальная физическая подготовка будуще-
го выпускника вуза. Поэтому основное внимание 
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при подборе средств профессионально-прикладной 
физической подготовки нами уделяется професси-
онально значимым физическим и психическим ка-
чествам, с учетом того, что остальные задачи физи-
ческой подготовки студентов решаются средствами 
общей физической подготовки. 

Результаты и их обсуждение. Опытно-экспери-
ментальная работа состояла в оценке эффективно-
сти разработанной методики актуализации базовых 
профессиональных компетенций бакалавров физ-
культурного образования средствами профессио-
нально-прикладной физической культуры.

Для выявления эффективности подобранных 
профессионально-прикладных упражнений сравни-
вались результаты обучения в экспериментальной  
и контрольной группах по итогам первого и седь-
мого семестров. В экспериментальной группе был 
введен в образовательный процесс эксперименталь-
ный фактор, а в контрольной группе обучение про-
водилось традиционными методиками. 

Экспериментальная методика состояла в инте-
грированном изучении двух дисциплин — «Физ-
культурно-оздоровительные технологии» и «Про-
фессионально-спортивное совершенствование», 
а также компетентностном оценивании заданий 
(профессионально-прикладных упражнений), ис-
пользуемых на зачетных и практических занятиях 
по предложенной авторами системе.

Для диагностики начального уровня мотивиро-
ванности к своей будущей профессии бакалаврам 
контрольной и экспериментальной групп был пред-
ложен тест-опросник, оценивающий мотивацион-
ный критерий по использованию комплекса упраж-
нений профессионально-прикладной физической 
культуры. При анализе ответов будущих бакалавров 
физической культуры контрольной (N=38 человек) 
и экспериментальной групп (N=42 человека) об-
наружено, что контрольная и экспериментальная 
группы тестируемых являются статистически одно-
родными по уровню мотивированности. Критерий 
«интерес к учебе» был оценен на основе адапта-
ции методики, направленной на изучение мотивов 
деятельности. Следует отметить, что доля высоко 
заинтересованных в профессионально-прикладной 
физической подготовке студентов первого курса 
составляет 84,2 % и 83,3 % соответственно.

Такой критерий, как знания по профессиональ-
но-прикладной физической подготовке (когнитив-
ный показатель), был оценен на основе кредит-
но-модульной технологии, посредством имеющего 
фонда оценочных средств (тесты, кейсы, педагоги-
ческие задачи и прочее) и представлен из расчета: 
50–68 баллов — пороговый уровень; 69–84 балла —  
средний уровень; 85–100 баллов — высокий уро-
вень. Следует отметить, что лишь, 28,9 % и 23,8 % 
соответственно студентов имеют высокий и сред-
ний уровень знаний по данному вопросу.

Представленные результаты эксперимента под-
тверждают существование проблемы исследования 
и ее актуальность. Это позволило сделать вывод  
о необходимости формирования базовых професси-
ональных компетенций как привлекательного моти-
вационного источника, ориентирующего будущих 
педагогов в сторону положительных возможностей, 
предотвращающего отрицательные возможности  
в компетентностных установках (М. И. Гаврилова).

С целью диагностики начального уровня сфор-
мированности базовых компетенций бакалаврам 
физкультурного образования контрольной и экс-
периментальной групп были предложены тестовые  

задания, оценивающие деятельностно-рефлексив-
ный компонент. Оценка уровня сформированности 
базовых профессиональных компетенций рассчи-
тывалась с помощью формулы: 

 
        

общ

вувусусунуну

N

KNKNKN
ОУ


  , 

где ОУ — уровень сформированности базовых про-
фессиональных компетенций;

N
ну
 — количество бакалавров, имеющих низкий 

уровень;
N

су
  — количество бакалавров, имеющих сред-

ний уровень;
N

ву
  — количество бакалавров, имеющих высо-

кий уровень;
N

общ
  — объем выборки;

K
ну
 — коэффициент «низкого уровня»;

K
су 

 — коэффициент «среднего уровня»;
K

ву
 — коэффициент «высокого уровня».

В процессе организации опытной работы вы-
явлено, что эксперимент позитивно повлиял на об-
разовательный процесс за счет включения практи-
ко-ориентированных профессионально-прикладных 
упражнений на основе интегративно-развивающе-
го подхода. Обучение в экспериментальной группе 
имело практическое направление с учетом интегра-
ции специальных дисциплин, а также уровней меж-
предметных связей, которые способствуют актуа-
лизации базовых профессиональных компетенций 
бакалавров физкультурного образования. 

Для качественной оценки измерения эффектив-
ности программы спецкурса был выбран суммар-
ный мотивационный и компетентностный показа-
тель. 

Анализ полученных результатов по коэффи-
циенту прироста показателей эффективности  
в контрольной и экспериментальной группах разли-
чается. Это различие повышения прироста эффек-
тивности можно объяснить тем, что при сформиро-
ванности базовых профессиональных компетенций 
отмечено повышение уровня мотивации бакалавров 
в экспериментальной группе, возникшее благодаря 
введению в образовательный процесс спецкурса 
(раздела) «Основы профессионально-прикладной 
физической культуры». Уровень сформирован-
ности базовых профессиональных компетенций  
и мотивированности к занятиям профессионально-
прикладными физическими упражнениями в экс-
периментальной группе значительно повысился —  
с 53,55 % до 88,1 %, а в контрольной — изменился  
в большую сторону, но несущественно (с 56,55 % 
до 60,6 %).

Выводы. В условиях гуманизации общества  
и образования остро встает проблема актуализа-
ции физкультурно-педагогического образования 
с целью повышения его значимости в формиро-
вании у каждого обучающегося знаний и умений, 
необходимых для самостоятельного использования 
его ценностей с целью увеличения эффективности 
профессиональной деятельности, предотвращения 
и нивелирования вероятного отрицательного воз-
действия учебных, производственных нагрузок  
и условий труда на общее состояние, дееспособ-
ность и здоровье индивида. Речь идет о необходи-
мости углубленной разработки и внедрении кон-
кретных физкультурно-образовательных программ, 
профилированных по типам профессионального 
учебного труда.
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Педагогика : учеб. / Л. Подымова [и др.] // Сер. Бакалавр. Академический курс. – М. : Юрайт, 2015. –  
334 с. – ISBN 978–5–9916–5836–2.

В учебнике раскрываются основные понятия педагогики как целостного процесса, рассматриваются 
закономерности, принципы, формы и методы обучения и воспитания. Представлены общие основы педа-
гогики, теории обучения и воспитания, охарактеризованы содержание и организация отечественной си-
стемы образования, структура непрерывного образования, изложены современные концепции начального 
и среднего образования, систематизированы современные подходы и проблемы воспитания.  Учебник зна-
комит студентов с особенностями педагогической профессии, структурой профессиональной педагогиче-
ской деятельности, позицией педагога в современном обществе, условиями личностно-профессионального 
развития педагога. Соответствует актуальным требованиям Федерального государственного образователь-
ного стандарта высшего образования.  

Для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специальности 050100 «Педагогическое 
образование» и другим гуманитарным направлениям и специальностям.

Столяренко, Л. Психология и педагогика / Л. Столяренко, В. Столяренко. – 4-е изд., перераб. и доп. –  
М. : Юрайт, 2015. – 144 с.

Непосредственной сдаче экзамена или зачета по любой учебной дисциплине всегда предшествует крат-
кий период, когда студент должен сосредоточиться, систематизировать свои знания. Выражаясь компью-
терным языком, он должен «вывести информацию из долговременной памяти в оперативную», сделать 
ее готовой к немедленному и эффективному использованию. Специфика периода подготовки к экзамену 
или зачету заключается в том, что студент уже ничего не изучает (для этого просто нет времени): он лишь 
вспоминает и систематизирует изученное.  Предлагаемое пособие поможет студентам в решении именно 
этой задачи применительно к курсу «Психология и педагогика». Содержание издания соответствует тре-
бованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования.  

Для студентов вузов.
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УДК 378.147.88 И. В. БАБИЧЕВА
 А. С. ЛАВРОВ

 Т. Е. БОЛДОВСКАЯ

Омский автобронетанковый 
инженерный институт

Сибирская автомобильно-
дорожная академия, 

г. Омск

ПРАКТИЧЕСКИЕ ПРИМЕРЫ 
ОРГАНИЗАЦИИ МНОГОУРОВНЕВОЙ 
НИРС НА КАФЕДРЕ МАТЕМАТИКИ 
В ТЕХНИЧЕСКОМ ВУЗЕ
Данная статья посвящена вопросам организации научно-исследовательской 
работы студентов в рамках дисциплины «Высшая математика». В статье рас-
смотрена реализация многоуровневого подхода к организации НИРС. Автора-
ми обосновывается выбор данного способа организации учебного процесса. 
Подробно рассмотрена реализация трех уровней организации НИРС на прак-
тических примерах из раздела «Вариационное исчисление и методы оптими-
зации».

Ключевые слова: научно-исследовательская работа студентов, высшая мате-
матика, многоуровневая НИРС, технический вуз, оптимизация, вариационное 
исчисление.

Введение. Модернизация современного россий-
ского образования требует от высших учебных за-
ведений готовить специалистов, обладающих  про-
фессиональными компетенциями в соответствии 
с требованиями научно-технического прогресса. 
Одним из средств повышения качества подготовки 
высококвалифицированных специалистов является 
привлечение студентов к активной научно-исследо-
вательской работе. Важность организации данного 
вида работы в вузе отражена в федеральных госу-
дарственных стандартах высшего профессиональ-
ного образования [1]. 

Проблеме организации НИРС посвящены рабо-
ты многих ученых.  Максимова Е. В. и Бабинцева 
Т. В. рассматривают НИРС как одну из форм фор-
мирования молодого специалиста [2]. Данный вид 
деятельности ими используется как эффективный  
и увлекательный метод обучения. Шубаро О. В. 
подходит к организации НИРС с позиции систем-
ного подхода [3]. Реализацию данного подхода ав-
тор предлагает осуществлять через интеграцию 
учебно-воспитательного и научно-исследователь-
ского процессов, обеспечение последовательного 
освоения методологии научных исследований в со-
ответствии с этапами обучения в вузе. И. М. Лагун, 
Е. А. Хвалина, Н. С. Чарина рассматривают НИРС 
неотъемлемой частью самостоятельной работы.  
В работах А. А. Червовой и И. А. Янюк подчеркивает-
ся, что успешное формирование исследовательских 
умений и навыков, высокого уровня самоорганиза-
ции во многом зависит от того, насколько грамотно  
со стороны преподавателя будет организован про-
цесс сочетания  самостоятельной и научно-иссле-
довательской работы студента. Баженов Р. И. и Чу-
прова Л. В. в своих исследованиях [4, 5] связывают 

формирование у обучаемых профессиональных 
компетенций с формированием исследовательских 
качеств. Проведенный ими анализ профессио-
нальных компетенций специалистов инженерных 
направлений (умение формулировать и решать 
профессиональные задачи, применять математиче-
ский и системный анализ, моделирование, и др.) 
подтвердил важность проблемы формирования 
исследовательских умений у студента. Вопросам 
формирования исследовательских компетенций  по-
священы работы Д. Б. Богоявленской, Е. Г. Бушканец,  
Н. Е. Варламовой, В. П. Кваша, И. Ю. Даниловой, 
А. И. Цесник и др. В частности, И. Ю. Данилова 
в диссертационном исследовании [6] для форми-
рования исследовательских умений, творческих 
способностей у студентов предлагает использовать  
многоуровневую модель организации НИРС. В дан-
ной работе «многоуровневая модель — система 
взаимосвязанных разноуровневых этапов научно-
исследовательской деятельности студентов, после-
довательно взаимодополняющих и развивающих 
результаты каждого» [6]. Т.е. автор предлагает ис-
пользовать систему разноуровневых взаимосвязан-
ных исследовательских проектов. От начальных 
проектов, выполнение которых предполагает от сту- 
дента реализацию лишь уровня эмпирического по-
знания, затем студенту постепенно предлагаются 
проекты, выполнение которых требует все больше-
го теоретического обобщения.

Работа преподавателя со студентом, в рамках 
модели И. Ю. Даниловой, должна проходить в три 
этапа: 

1)  этап научно-обоснованного проектирования, 
на котором со стороны преподавателя осуществля-
ется входная диагностика, определение мотивации 
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студента к научно-исследовательской деятельности, 
создание проекта;

2) этап планирования научно-исследовательской 
работы, на котором  определяются ее основные эта-
пы, формируются ключевые компетенции; 

3) этап создания структурно-функциональной 
модели совместной деятельности студента и препо-
давателя. 

В настоящей статье рассматривается практиче-
ская реализация данной многоуровневой модели 
организации НИРС на кафедре высшей математи-
ки в технических вузах (Сибирская автомобильно-
дорожная академия и Омский автобронетанковый 
инженерный институт). 

Основная часть. Реализацию многоуровневой 
модели организации НИРС рассмотрим на приме-
ре практических заданий из раздела «Вариацион-
ное исчисление и методы оптимизации». Данный 
класс задач нами выбран в связи с тем, что каждую  
из них, как правило, несложно переформулировать 
в задачу с прикладной направленностью. Решение 
задач требует от студента продумать постановку, 
проработать теоретическую часть, провести обзор 
исследований по данной теме, выбрать метод реше-
ния, решить данным методом поставленную задачу, 
разработать программную реализацию. 

Первый уровень организации НИРС предлагаем 
реализовывать на первом курсе обучения. В рам-
ках выполнения научно-исследовательской работы  
на кафедре высшей математики предложить студен-
там познакомиться с теорией оптимального управ-
ления (основные понятия, классификация задач, 
методы решения). В помощь студентам для этих це-
лей нами разработано пособие [7].Одним студентам 
предложить разобрать различные аналитические  
и численные методы оптимизации и их применение 
для решения практических задач. Другим студентам 
предложить познакомиться с основными понятия-
ми вариационного исчисления, его историческими 
задачами (задача о катеноиде,  задача Дидоны (изо-
периметрическая задача), задача о брахистохроне). 
Дополнительно предложить исследовать области 
применения свойств циклоиды (решение задачи  
о брахистохроне) в практической жизни. В рамках 
другого исследования предложить рассмотреть при-
менение свойств циклоиды в механике через поня-
тия эволюты и эвольвенты плоской кривой. Выде-
лить преимущества зубчатых колес с эвольвентным 
профилем над другими кривыми [8].

Несмотря на то что данные работы носят за-
частую реферативный характер, опыт работы  
в техническом вузе показывает большой интерес 
со стороны студентов к таким задачам. Происходит 
обмен знаниями, опытом работы. Выступая с докла-
дами перед своими товарищами, студенты получают 
целостное представление о новом для них разделе 
высшей математики «Вариационное исчисление  
и методы оптимизации», знакомятся со свойствами 
плоских кривых и их приложениями. Кроме того, 
выявляются студенты, желающие продолжить нача-
тые исследования на следующем курсе. 

На втором курсе обучения, когда уже пройде-
ны основные разделы математического анализа, 
изучены основные программные продукты, целесо-
образно реализовывать второй уровень организа-
ции НИРС. Студентам предлагается решить само-
стоятельно практические задачи с использованием  
изученных ранее методов оптимизации. По воз-
можности использовать для решения программные 
продукты. К примеру, по пособию [9] предложить 

разобрать постановку и решение методами клас-
сического вариационного исчисления следующей 
практической задачи — оптимизировать сроки про-
ведения профилактических работ некоторого тех-
нического узла. 

Исходные данные задачи:
— об отказах системы становится известно 

только в результате специальных проверок;
— проверки не изменяют собственных характе-

ристик системы;
— система не может отказать во время проведе-

ния проверок;
— каждая проверка характеризуется затратами 

1а ;
— время пребывания аппаратуры в состоя-

нии необнаруженного отказа до его обнаруже-
ния связано со штрафом 2а  на каждую единицу  
времени;

— проверка прекращается сразу после обнару-
жения отказа.

Требуется найти моменты времени проверок си-
стемы t

1
, t

2
,..., t

i
,..., при которых обеспечивается ми-

нимум расходов 1а  на проверки и штрафы ,2γа   где 
γ  — время между моментом возникновения отказа 
и моментом его обнаружения.

В пособии [9] показано получение функционала, 
задающего среднее значение функции суммарных 
расходов: 

 
                                                      .

Так как данный функционал соответствует про-
стейшей задаче вариационного исчисления, то ее 
решение сводится к дифференциальному уравне-
нию Эйлера:

Само решение и построение искомой экстре-
мали в пособии не приводится. Исследователь-
скую работу на данном этапе предлагаем органи-
зовать следующим образом. Предложить одному 
студенту выбрать самостоятельно  краевые усло-
вия и решить полученную краевую задачу анали-
тическими методами. В работе [10] студент, ис-
пользуя замену  ( ) mtN =′ , понижает порядок 
дифференциального уравнения. Упрощая модель, 
полагая 1а = 2а , общее решение получает вид: 

tCCtN 22)( 12 −−= . Выбирая краевые условия 
N(T)=N(350)=15, уравнение экстремали получает  
вид: ttN 294831)(   . 

Другому студенту предлагалось решить краевую 
задачу численными методами. Метод решения и ин-
формационную среду предложить выбрать самосто-
ятельно. Курсантом была выбрана среда MachCAD 
[11]. Определена  последовательность действий, не-
обходимая для решения поставленной краевой за-
дачи. Вначале задача была сведена к задаче Коши. 
Для этого была  использована встроенная функция 
sbval в среде MathCAD. После того как стало из-
вестно недостающее начальное условие в задаче 
Коши, была использована функция rkfixed (y, x1, 
x2, n, D), которая возвратила матрицу. Результаты 
решения, полученные  аналитическими и числен-
ными методами, совпали.

Таким образом, в процессе решения задач вто-
рого уровня студенты досконально разбираются  

  










T

dt
tN

a
tNa

T
a

0

2
1ср )(2

1)(
1  

0))('()('' 3

2

1  tN
a
a

tN 0))('()('' 3

2

1  tN
a
a

tN . 
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с готовой математической моделью рассматрива-
емого технического процесса, получают «вектор» 
для дальнейшей своей работы.

Следует заметить, что на данном этапе очень 
важно дать студентам возможность выступить  
с результатами своих исследований перед широкой 
аудиторией. Можно предложить принять участие  
с результатами своих исследований во внутри-
вузовских студенческих конференциях [8], [11]. 
Такие конференции проводятся во всех вузах  
в апреле каждый год. В случае, если доклад победил  
в конкурсе студенческих работ, можно предложить  
с ним выступить на межвузовских, всероссийских  
и международных конференциях [10]. Через уча-
стие в таких конференциях студент получает бес-
ценный опыт публичных выступлений, возможность 
раскрыть свои возможности, получить уверенность 
в своих достижениях. Кроме того, представляя свой 
доклад, студент может сравнить, как его работа вы-
глядит на фоне других работ, и сделать правиль-
ные для себя  выводы. Как отмечает Е. А. Гараева, 
опыт участия в конференциях «является полез-
ным результатом научной конференции, так как  
на раннем этапе многие студенты считают собствен-
ные суждения непогрешимыми, а свою работу —  
самой глубокой и самой ценной в научном плане» 
[12]. Очень хорошо, если в рамках таких конфе-
ренций запланировано обсуждение докладов. Тогда 
вопросы коллег могут «подкинуть» докладчику но-
вые идеи. Таким образом, появляется возможность  
не только  выступить докладчику с результатами 
своих исследований, но и возможность  обсудить  
с коллегами возможные пути решения поставлен-
ных задач.

Третий уровень организации НИРС предлага-
ем реализовать на старших курсах обучения. Дан-
ный уровень предполагает от студента хорошую 
подготовку по предметам естественнонаучного  
и общепрофессионального циклов дисциплин,  
а также активное участие в НИРС на младших 
курсах. На этом этапе преподаватель осуществля-
ет контроль и, по необходимости, помощь студенту  
в постановке и решении технической проблемы,  
в проведении системного анализа, абстрагирова-
нии, формализации задачи. 

Для решения задач третьего уровня студент ис-
пользует багаж знаний, полученный ранее и, по воз-
можности, самостоятельно проводит оптимизацию  
технического процесса. К примеру, можно вер-
нуться к задаче нахождения оптимальных сроков 
проведения профилактических работ технической 
системы, только оптимизацию провести по другим 
критериям. Постановка одной из таких задач может 
выглядеть следующим образом [13]. 

Исходные данные: 
— обслуживаемый объект — узел машины, за-

меняемый после отказа или планово;
—  )(τf  — плотность вероятности отказа 

узла, т.е. плотность вероятности продолжитель-
ности безотказной работы узла после замены, 

ba  , 0a  ;
— 

1s   — стоимость плановой замены узла;
— 

2s   — стоимость замены узла после отказа.
Стратегия обслуживания узла — узел заменя-

ется после отказа или планово — через время 1τ   
после очередной плановой замены или после оче-
редного отказа; ba  1 , 0a . 

В качестве критерия оптимальности предла-
гается выбрать среднюю интенсивность затрат  
на обслуживание узла, т.е. отношение стоимости 

обслуживания узла к длине временного интерва-
ла обслуживания. Требуется решить задачу выбо-
ра способа определения оптимального [ ]ba ττ∈τ ,1

, 
обеспечивающего при данных  1s , 2s , )(τf  минимум 
интенсивности затрат.  Нахождение функции плот-
ности поступления отказов по имеющейся стати-
стике  предложить студенту найти с помощью про-
граммного обеспечения. 

Выводы. В статье на примерах задач оптималь-
ного управления показана реализация многоуров-
невой организации НИРС на кафедре высшей ма-
тематики. За основу взята модель И. Ю. Даниловой, 
согласно которой исследовательские задания раз-
биты на три взаимосвязанных блока. Задания пер-
вого блока предназначены для студентов первого 
курса. По результатам их выполнения преподава-
тель диагностирует способности студента к иссле-
довательской деятельности, желание заниматься  
ею в будущем. 

В процессе решения заданий второго блока  че-
рез знакомство с готовыми математическими мо-
делями технических процессов, самостоятельное 
решение отдельных блоков исследуемых задач сту-
дент переходит от уровня эмпирического познания 
к уровню теоретического обобщения. Задачи тре-
тьего блока предполагают поиск студентом новых 
путей решения рассматриваемой технической за-
дачи. 

Данная система задач может быть использована 
в качестве основы для организации многоуровне-
вой НИРС в других технических вузах. При этом, 
безусловно, требуется определенная их адаптация  
к особенностям вуза.
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профессиональных технологий

ОЦЕНКА ЗНАЧИМОСТИ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНО ВАЖНЫХ 
КАЧЕСТВ ТЕХНИКАМИ 
АВТОТРАНСПОРТА НА РАЗЛИЧНЫХ
ЭТАПАХ ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Представлены результаты изучения оценки значимости профессионально 
важных качеств техниками автотранспорта в зависимости от трудового стажа. 
Выявлено, что эксперты с малым профессиональным стажем отдают предпо-
чтение развитию физических качеств и свойств внимания. Как важные опыт-
ные специалисты рассматривают качества, позволяющие улучшить прогноз  
и оценку структуры дорожного движения.

Ключевые слова: профессионально важные качества, техник автотранспорта, 
надежность водителя, профессиональный отбор.

При всем многообразии научных исследова-
ний существующих профессий определенный ин-
терес вызывает трудовая деятельность, связанная  
с обслуживанием и эксплуатацией автотранспорта.  
По мнению ряда авторов [1, с. 53; 2, с. 189; 3, с. 206], 
режим осуществления трудовых операций позволя-
ет отнести эту группу профессий к первому типу. 
Условия труда при реализации такой профессио-
нальной деятельности имеют свои специфические 

особенности и требуют развития определенных не-
компенсируемых профессионально важных качеств 
(ПВК) у специалистов.

ФГОС СПО специальности 23.02.03 «Техни-
ческое обслуживание и ремонт автомобильного 
транспорта» [4] предполагает получение профессии 
«Техник автотранспорта». В круг трудовых обя-
занностей этих специалистов входят как умения  
по эксплуатации автотранспорта (вождение  
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грузовых, легковых автомобилей и других дорож-
ных машин в различных условиях), так и обслужи-
вание и ремонт транспортных средств. В услови-
ях трудовой деятельности выполняемые операции 
носят строго регламентируемый характер, как пра-
вило, реализуемый в условиях дефицита времени 
(при управлении транспортными средствами). Вы-
полняя такую работу, специалист должен обладать, 
в первую очередь, достаточной физической подго-
товленностью. В частности, развитие физических 
качеств (силы, быстроты, выносливости и др.), по-
зволяющих эффективно осуществлять трудовую 
деятельность при ремонте и вождении автомобиля  
[5, с. 11]. 

Определенную роль в успешной реализации 
профессиональной деятельности техников авто-
транспорта играют психофизиологические каче-
ства (устойчивость внимания, его переключение, 
распределение и объем; быстрота восприятия ситу-
ации и т.п.) [6, с. 59–74]. Важными являются такие 
особенности, как высокая сенсомоторная коорди-
нация, точность реакции на движущийся объект 
(РДО), своевременность корректирующих действий 
органами управления (при вождении автомобиля) 
[6, с. 52–58].

Уровень профессионально важных качеств 
специалистов автотранспортной отрасли не толь-
ко способствует безопасности автоперевозок, но  
и является критерием профессиональной ориента-
ции и дальнейшего отбора специалистов. В связи 
с этим нами проведено исследование, целью кото-
рого было ранжирование профессионально важных 
качеств, проявляемых у техников автотранспорта.

Организация исследования. Исследование про-
водилось методом экспертных оценок, учитываю-
щим мнения специалистов с различным профес-
сиональным стажем [7, с. 71], и состояло из двух 
этапов. На первом этапе осуществлялось ранжи-
рование ПВК с привлечением в качестве экспер-
тов студентов 1–4 курсов БПОУ Омской области 
«Омский колледж профессиональных технологий»  
(n = 100). Оценки определялись отдельно по каж-
дому курсу.

Во втором этапе исследования в качестве экс-
пертов приняли участие специалисты техники авто-
транспорта (n = 75). Стаж непрерывной трудовой 
деятельности специалистов по избранной специаль-
ности составил от 3 до 25 лет. Тестируемые нами 
лица были разделены на три группы: первая груп-
па (20 человек) — стаж работы до 10 лет; вторая 
группа (27 человек) — стаж от 11 до 20 лет; третья  
группа (28 человек) — стаж более 20 лет. 

Результаты исследования и их обсуждение. 
Профессиональная деятельность техника автотран-
спорта характеризуется проявлением значительных 
физических усилий, связанных с выполнением тру-
доемких и продолжительных операций по ремон-
ту автомобиля, вождению транспортного средства 
в различных дорожных условиях, управлению ав-
томобилем в сложных городских условиях с воз-
никновением различных экстремальных ситуаций. 
Кроме этого, необходимо проявление ловкости  
и определенных психофизиологических особен- 
ностей. 

Результаты исследования свидетельствуют  
о высокой оценке значимости физических и психо-
физиологических качеств в профессиональной дея-
тельности техника автотранспорта (рис. 1). Наибо-
лее важными являются проявление силы и уровень 
свойств внимания. 

Сила необходима для выполнения множества 
операций, связанных с ремонтом автомобиля, под-
нятием и перемещением грузов и др. Количество 
респондентов со стажем работы до 10 лет, счита-
ющих необходимым проявление силовых способ-
ностей, составляет 95 %. Число специалистов со 
стажем работы от 11 до 20 лет — 90 %. Доля опро-
шенных со стажем свыше 21-го года составляет 87 %.  
Отмечено, что наиболее развитыми должны быть 
мышцы плечевого пояса (89 %), мышцы кистей рук 
(92 %), мышцы спины (96 %), мышцы брюшного 
пресса (58 %).

В свою очередь, проявление свойств внимания 
имеет большое значение в процессе вождения ав-
томобиля. Это отмечается и в других исследованиях 
профессионально важных качеств водителей авто-
транспортных средств [7, с. 74]. 

Во время управления автомобилем водитель дол-
жен удерживать в поле зрения ряд объектов, рас-
пределять свое внимание между ними и уметь бы-
стро переключаться с одного действия на другое. 
Низкий уровень развития функций внимания, как 
правило, приводит к развитию аварийно опасных 
дорожных ситуаций. 

С увеличением стажа трудовой деятельности 
происходит некоторое снижение оценки необхо-
димости проявления свойств внимания. Так, доля 
лиц с трудовым стажем до 10 лет составляет 98 %,  
количество тех, кто имеет трудовой стаж от 11 
до 20 лет, — 95 %. Наиболее низкая оценка наблю-
дается у профессионалов со стажем работы свыше 
21-го года (92 %).

Структура оценки важности ПВК студента-
ми колледжа отличается от мнения специалистов  
со стажем (рис. 2). 

Исследование показало, что наиболее важны-
ми физическими качествами, сопутствующими  

Рис. 1. Оценка значимости ПВК техниками автотранспорта 
с различным стажем трудовой деятельности (%):

       
 

  — трудовой стаж до 10 лет;         

 
 — трудовой стаж 11–20 лет;

        
 

   — трудовой стаж более 21-го года; 
1 — уровень силы; 2 — уровень выносливости; 3 — уровень 
быстроты; 4 — гибкость; 5 — проявление свойств внимания; 

6 — величина ошибки реакции на движущийся объект; 
7 — периферическое зрение; 8 — глубинное зрение; 

9 — решительность; 10 — эмоциональная устойчивость
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осуществлению трудовой деятельности для студен-
тов, являются сила и выносливость. 

Лица, обучавшиеся на первом курсе, оцени-
вают важность проявления этих качеств в 45 %  
и 47 % соответственно. Обучаемые второго курса 
считают необходимость проявления рассматривае-
мых качеств в 53 % и 56 %. На третьем курсе по-
казатель составляет 60 % и 63 %. Четверокурсники 

оценивают значимость силы и выносливости в 67 %  
и 68 %. При этом нами отмечена тенденция повы-
шения значимости в процессе обучения специаль-
ности. 

Вероятно, это происходило вследствие получе-
ния студентами опыта вождения автомобиля и спе-
циальных знаний. 

Важными качествами для вождения автомоби-
ля студенты считают свойства внимания — объ-
ем, распределение, переключение, устойчивость. 
Если среди студентов первого курса таковых 48 %,  
то на четвертом курсе их значительно больше —  
72 % (р < 0,05). 

Полученные нами данные отражают изменение 
оценки ПВК с увеличением рабочего стажа. Более 
опытные специалисты придают большее значение 
профессионально важным качествам, позволяю-
щим выстраивать тактическую программу управле-
ния автомобилем. 

На наш взгляд, эти характеристики лежат  
в основе оценки развития дорожной обстановки  
и своевременного, опережающего принятие реше-
ний в условиях дефицита времени. 

Это подтверждается сравнительным анализом 
оценок профессионально важных качеств студента-
ми колледжа и профессионалами, имеющими опре-
деленный опыт работы по специальности (табл. 1). 

Студенты занижают значимость ПВК в будущей 
деятельности. Это объясняется тем, что они еще  
не сталкивались в достаточной мере в своей прак-
тике с вождением и ремонтом автотранспортных 
средств. 

Специалисты же имеют достаточный професси-
ональный опыт и оценивают необходимость прояв-
ления ПВК значительно выше, чем студенты. 

Таким образом, результаты исследования свиде-
тельствуют о повышении оценки ПВК по мере уве-
личения профессионального опыта. 

Результаты исследования позволяют повысить 
эффективность профессионального отбора на авто-
предприятиях, что является важной предпосылкой 
к снижению аварийности и повышению надежно-
сти водителей автотранспортных средств.

Рис. 2. Оценка значимости ПВК студентами колледжа, 
обучающимися на различных курсах (%):

 
 — студенты 1-го курса; 

 
 — студенты 2-го курса;  

 
 — студенты 3-го курса; 

 
 — студенты 4-го курса; 

1 — уровень силы; 2 — уровень выносливости;  
3 — уровень быстроты; 4 — гибкость; 
5 — проявление свойств внимания;  

6 — величина ошибки реакции на движущийся объект;  
7 — периферическое зрение; 8 — глубинное зрение; 

9 — решительность; 10 — эмоциональная устойчивость

Таблица 1

Сравнительная оценка значимости проявления ПВК экспертами 

№
п/п

Двигательные качества
и психофизиологические особенности

Значимость проявления ПВК, %
р

специалисты
n = 75

студенты
n = 100

1 Сила 87 67 <0,05

2 Выносливость 78 68 >0,05

3 Быстрота 38 40 >0,05

4 Гибкость 15 23 >0,05

5 Свойства внимания 92 72 <0,05

6 РДО 75 42 <0,05

7 Периферическое зрение 67 34 <0,05

8 Глубинное зрение 69 32 <0,05

9 Решительность 45 35 >0,05

10 Эмоциональная устойчивость 60 30 <0,05
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МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ 
КАК МЕТОД РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ВУЗОВ 
И ПОВЫШЕНИЕ НАУЧНО-
ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ 
КОМПЕТЕНЦИИ СТУДЕНТОВ

Вхождение России в Болонский процесс и раз-
витие рыночных отношений коренным образом из-
менили условия функционирования системы выс-
шего образования. 

Эти условия характеризуются нестабильностью 
и неопределенностью внешней среды, существен-
ной нехваткой бюджетного финансирования выс-
шей школы, усилением конкуренции на рынке об-
разовательных услуг. 

В настоящее время подход к оценке конкурен-
тоспособности ориентирован на проведение са-
моаттестации вузов, которым предстоит государ-
ственная аттестация или аккредитация. Если для 
ведущих российских вузов, согласно реформам РАН  
2013 года, ставится задача войти в топ-100 мирового 
рейтинга университетов, то для остальных вузов —  
не быть реорганизованными в ПТУ или вовсе ока-
заться закрытыми [1].

УДК 378.147.88:519.86 П. В. КИЙКО 

Омский государственный
аграрный университет 

им. П. А. Столыпина

В связи с реформой российского образования перед вузами стала пробле-
ма конкуренции на глобальном рынке образовательных и исследовательских 
программ. В статье рассмотрены критерии, которые в той или иной мере 
влияют на конкурентоспособность вуза. Для того чтобы определить факторы, 
оказывающие наибольшее влияние на конкурентоспособность вузов, автор 
предлагает студентам исследовать рынок образовательных услуг и в междис-
циплинарном сотрудничестве, либо на этапе обучения, или в качестве науч-
но-исследовательской работы, курсового проекта построить математическую 
модель повышения конкурентоспособности вуза. 

Ключевые слова: конкурентоспособность вузов, анализ математической мо-
дели, дорожная карта.
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Важнейшей проблемой системы высшего про-
фессионального образования в современных усло-
виях является снижение спроса потребителей обра-
зовательных услуг. Анализ статистических данных 
о численности выпускников школ, зачисленных  
в вузы, подтверждает избыточное количество мест 
в высших учебных заведениях страны. Несмотря  
на то что в России, в связи с демографическим 
спадом рождаемости населения, идет значительное 
снижение количества абитуриентов, мы, напротив, 
видим увеличение числа вузов и филиалов круп-
ных вузов. Высшее образование в настоящее вре-
мя является чрезмерно доступным, и, как следствие 
этого, вузы всех категорий вынуждены действовать  
в условиях жесточайшей конкуренции рынка обра-
зовательных услуг. 

По показателям мониторинга эффективности 
деятельности вузов слабыми звеньями выступают 
образовательная, научно-исследовательская дея-
тельность и трудоустройство. Приходим к выводу —  
конкурентоспособность выпускников вузов напря-
мую зависит от конкурентоспособности вуза [2].

Рособрнадзор принимает решение о пони-
жении планки количества баллов, необходимых  
для оценки «удовлетворительно» на ЕГЭ и получения 
аттестата. В вузы с приоритетными специальностя-
ми поступают дети с более высокими баллами ЕГЭ  
(а это отнюдь не означает высокого уровня зна-
ний), а оставшийся контингент поступает туда, где 
остались бюджетные места. Отсюда, как следствие,  
в таких вузах низкий уровень ЕГЭ и низкие резуль-
таты образовательной деятельности, хотя к концу 
обучения средний балл выравнивается, а качество 
образования повышается. Таким образом, статус 
вуза и наличие бюджетных мест также влияют  
на его конкурентоспособность.

Актуальной на сегодняшний день также является 
проблема кадрового потенциала в вузах. Ассистен-
ты и молодые преподаватели, не имеющие степень 
кандидата или доктора, из-за низкой заработной 
платы не могут себе позволить повышение квали-
фикации в другом городе или за рубежом. Защита 
диссертационной работы также требует вложения 
больших средств, и у молодого специалиста воз-
никает вопрос — будут ли оправданы эти затраты. 
Для профессорско-преподавательского состава уве-
личивается аудиторная нагрузка, повышаются тре-
бования по составлению нескольких версий одних 
и тех же программ. Вместо разработки лекционных 
и практических курсов ошалевшие преподаватели 
львиную долю своего времени тратят на заполне-
ние нового индивидуального плана. Кандидаты  
и доктора наук старшего поколения остаются либо 
на неполную ставку, либо совсем покидают работу, 
в связи с чем резко падает показатель остепенен-
ности штатов. 

Еще одной проблемой системы высшего про-
фессионального образования является недостаточ-
ное финансирование вузов. Увеличение бюджет-
ных расходов государства на высшее образование 
не обеспечивает экономическую устойчивость ву-
зов. Сегодня финансовое положение вуза с учетом 
модернизации системы высшего профессиональ-
ного образования напрямую зависит, во-первых,  
от количества абитуриентов, зачисленных на пер-
вый курс, и, во-вторых, от качества образования сту-
дентов первого курса, которое в дальнейшем опре-
деляет численность студентов вуза и, как следствие, 
размер его финансирования. Бюджетные средства 
обычно выделяются вузам в зависимости от фак-

тического выпуска студентов и аспирантов. Вузам 
невыгодно отчислять студентов-задолжников —  
в результате видим, что большинство оценок завы-
шены, техническая цель создания единых крите-
риев оборачивается изрядным обессмысливанием 
процесса: неважно, что ты знаешь, что ты умеешь, 
важно, сколько кредитов проставлено у тебя в за-
четном листе; неважно, какой теме посвящена твоя 
дипломная работа, важно, каков твой формальный 
рейтинг.

Оптимизация логической структуры содержа-
ния дисциплин, уменьшения трудоемкости работы 
преподавателя, рационализация учебной деятель-
ности студента требуют разработки проекта про-
фессиональной подготовки специалистов, которые 
на рынке труда становятся конкурентоспособными 
мастерами, — все это направлено на повышение 
конкурентоспособности вуза. Этот проект можно 
представить в виде математической модели со все-
ми составляющими, которые влияют на повышение 
конкурентоспособности вузов, с разработкой атла-
са технологических карт с методическим содержа-
нием. 

Главными параметрами этой модели можно 
назвать необходимость разработки мероприятий  
по повышению конкурентоспособности, состав-
ление программ выхода на новые рынки, форми-
рование стратегических задач по привлечению 
максимального количества потребителей образо-
вательных услуг. Достижение этой цели возмож-
но лишь при наличии оперативной и объективной 
методики оценки конкурентоспособности, на базе 
которой возможно было бы не только оценивать де-
ятельность вуза и представляемые им образователь-
ные услуги, но и предлагать конкретные мероприя-
тия по повышению его конкурентоспособности, т.е. 
нужна дорожная карта с методическим содержа- 
нием [3].

Анализируя вышесказанное, приходим к тому, 
что для обеспечения конкурентоспособности ву-
зов, а следовательно, и выпускников, нужна мо-
дель содержания профессиональной подготовки 
специалистов, основными идеями которой явля-
ются идеи прикладной направленности общеобра-
зовательных дисциплин (проектная деятельность 
в профессиональной среде; математические моде-
ли, позволяющие оценить конкурентоспособность 
вуза и направления подготовки (специальности)  
с учетом потребительских параметров, влияющих на 
абитуриента при выборе вуза; построение моделей  
для описания и прогнозирования различных явле-
ний и т.д.)

В качестве такой модели можно предложить ма-
тематическую модель множественной или (много-
факторной) регрессии. Множественная регрессия 
позволяет исследователю задать вопрос (и, веро-
ятно, получить ответ) о том, «что является лучшим 
предиктором для...». Например, исследователь мог 
бы пожелать узнать, какие факторы являются луч-
шими предикторами успешной конкурентоспособ-
ности вузов. На занятиях по математике, эконо-
метрике, статистике, экономико-математическому 
моделированию студенты могут использовать эту 
модель в качестве обучающей, как один из методов 
статистического и регрессионного анализа, способа 
исследования какого-либо экономического явления 
либо самостоятельного проекта с поставленной за-
дачей.

Множественная регрессия дает пользовате-
лю «соблазн» включить в качестве факторов все  
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переменные, какие только можно, в надежде, что 
некоторые из них окажутся значимыми. Это про-
исходит из-за того, что извлекается выгода из слу-
чайностей, возникающих при простом включении 
возможно большего числа переменных, рассматри-
ваемых в качестве предсказателей другой, пред-
ставляющей интерес переменной. Эта проблема 
возникает тогда, когда к тому же и число наблю-
дений относительно мало. Едва ли можно получить 
достоверные результаты из анализа вопросника 
со 100 пунктами на основе ответов 10 респонден-
тов. Большинство авторов советуют использовать, 
по крайней мере, от 10 до 20 наблюдений (респон-
дентов) на одну переменную, в противном случае 
оценки регрессионной линии будут, скорее всего, 
статистически незначимыми [4]. 

Показатели оценки выбираются исходя из задач, 
стоящих перед исследователями. Для конкуренто-
способности вуза (Competitiveness) (зависимая пе-
ременная) можно определить следующие факторы:

— образовательная деятельность (Educational 
activity);

— научно-исследовательская деятельность 
(Research activity);

— трудоустройство (Work placement); 
— финансовая обеспеченность вуза (Financial 

security); 
— кадровый потенциал вуза: количество аспи-

рантов, соискателей, кандидатов и докторов наук 
(Personnel potential);

— материально-техническая база: библиотечный 
фонд, количество компьютеров и др. (Material base);

— уровень информатизации вуза (Informatization 
level);

— качество образовательных услуг вуза (Quality 
of educational services);

— стоимость обучения в вузе (Training cost);
— научно-исследовательские и опытно-кон-

структорские разработки (далее — НИОКР) 
(Research and development);

— инновационная деятельность (Innovative 
activity).

Факторы постоянно отслеживаются исследова-
телями в динамике, и по каждому из показателей 
прогнозируется основная тенденция изменения. 
На основе построенной модели можно сделать пер-
спективный анализ и прогноз, а в дальнейшем раз-
работать дорожную карту с методическим содержа-
нием развития конкурентоспособности вуза. 

Таким образом, получаем модель множествен-
ной регрессии:

 

 В качестве самостоятельной работы или выпол-
нения какого-либо статистического проекта студен-
там нужно произвести поиск эмпирических данных 
для построения модели, в результатах аккредитаци-
онных показателей, мониторингов вузов, а также 
интернет-тестирований и т.п. Далее продолжить 
построение модели на занятиях эконометрики, ин-
форматики, экономико-математического моделиро-

вания, статистики, либо применять межпредметные 
связи этих дисциплин. Для нахождения параметров 
регрессионной модели можно использовать различ-
ные прикладные пакеты, такие как: табличный про-
цессор MS Excel (вставка Анализ данных), матема-
тические пакеты Mathematica, Mathcad, система для 
статистического анализа данных Statistica и др. [5].

Эти данные могут оцениваться различными еди-
ницами измерения: балльные, денежные, штучные, 
процентные и т.д. Можно все показатели факторов 
перевести в одну систему измерений, например,  
в проценты или баллы, мы оставим все эмпириче-
ские значения без изменений, а в дальнейшем — 
дадим им экономическую интерпретацию.

Определив коэффициенты модели, мы прово-
дим статистический и экономический анализ. Для 
определения наибольшего влияния на зависимую 
переменную (конкурентоспособность вуза) раз-
личных объясняющих переменных (факторов), 
когда последние выражаются разными единицами 
измерения, используем стандартизированные ко-
эффициенты регрессии и коэффициенты эластич-
ности. Стандартизированные коэффициенты ре-
грессии показывают, насколько изменится разброс 
значений факторов в представленном множестве  
со средней величиной результативного признака, 
а коэффициенты эластичности — на сколько про-
центов в среднем изменится зависимая перемен-
ная, если интересующий нас фактор увеличится  
на один процент. 

В своих исследованиях студенты смогут опре-
делить не только высокие показатели, но и уста-
новить слабые стороны в их деятельности и сво-
евременно принимать качественные, обоснованные 
управленческие решения по ее конечному совер-
шенствованию на основе целенаправленного и вы-
борочного воздействия на те показатели, которые 
вызывают снижение конкурентоспособности вузов. 
Адекватность модели показывает, с какой степенью 
точности на ее основе можно реально оценивать  
не только экономическую эффективность прово-
димых образовательных процессов и текущий уро-
вень конкурентоспособности, но и перспективность 
новых, управленческих, организационных, педаго-
гических и других направлений на стадии их фор-
мирования и внедрения. На этом этапе студенты 
учатся моделировать, анализировать, строить про-
гнозы для правильного решения проблемы, у них 
повышается интерес к научно-исследовательской 
деятельности.

На конечном этапе, опираясь на статистически 
значимые коэффициенты построенной модели, об-
учающиеся определяют комплексный показатель 
конкурентоспособности вуза и разрабатывают до-
рожную карту — наглядное представление поша-
гового сценария развития конкурентоспособности 
вуза. Исходя из интерпретации коэффициентов, ко-
торые имеют высокие оценки и статистически зна-
чимы на 5 % уровне, каждый фактор необходимо 
рассмотреть с наибольшего и наименьшего влияния 
на результативный признак — конкурентоспособ-
ность. Для разработки дорожной карты составляем 
вспомогательную таблицу (табл. 1), где рассматри-
ваем виды деятельности по улучшению результа-
тивного признака при положительном и отрица-
тельном влиянии фактора на этот признак. 

Таким образом, из построенной математиче-
ской модели мы выделяем факторы для возмож-
ных альтернатив развития конкурентоспособности 
и упрощения принятия управленческих решений. 















activityInnovative

tdevelopmenandtTraning

servicesleducationaofQuality

levelationInformatizbaseMaterial

potentialPersonelFinancial

placementWorkactivity

activitylEducationaenessCompetitiv

11

109

8

76

54

32

10

Researchcos

security

Research

 



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 ВЕС

ТН
И

К
 №

 4 (141) 2015
С

О
Ц

И
А

Л
ЬН

О
- Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е   И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВЕН
Н

Ы
Е  Н

А
У

К
И

169

Таблица 1

Шаги для улучшения конкурентоспособности вуза

Фактор
Шаги для улучшения признака при 

положительном влиянии фактора

Шаги для улучшения признака при 

отрицательном влиянии фактора

Образовательная 

деятельность

Укрепить методические основы 

формирования показателя вуза по 

образовательным программам и 

специальностям

Разработать предложения по повышению 

эффективности образовательной 

деятельности вуза

Научно-исследовательская 

деятельность

Создать условия для сохранения научного 

потенциала университета

Расширить выполнение фундаментальных 

и прикладных научных исследований, 

использование новейших научных 

достижений и технологий в обучении

Трудоустройство

Расширить сеть информационных ресурсов, 

предоставляющих актуальную информацию 

о рынке труда и подготовке кадров системой 

профессионального образования

Разработать программы по качественным 

практикам и стажировкам во время обучения

Финансовая 

обеспеченность

Регулировать процесс государственного 

финансирования: объемы и порядок 

распределения, использования учебными 

заведениями и научными учреждениями 

финансовых ресурсов

Начать перепроектирование экономической 

деятельности вуза для достижения 

оптимальных основных показателей его 

деятельности: стоимости, качества услуг, 

скорости их предоставления

Кадровый потенциал

Поддерживать реализацию программ 

развития и повышения квалификации всех 

групп персонала

Разработать системы оценки 

и стимулирования научно-педагогических 

работников и административного персонала

Материально-техническая 

база

Сохранять и развивать материально-

техническую базу в соответствии 

с требованиями государственных 

образовательных стандартов

Переходить на новые нормативы и 

механизмы оснащения инвентарем, учебно-

наглядными пособиями, лабораторным 

оборудованием, ЭВМ и множительной 

техникой, печатной учебно-методической 

продукцией, с использованием современных 

форм хозяйствования в виде запроса 

котировок цен и торгов

Уровень информатизации

Развивать и удовлетворять  информационные 

потребности учебных кафедр, научных 

подразделений и студенческих групп

Начать проектирование, поэтапное создание 

и развитие компонент автоматизированной 

системы управления вузом, качеством 

подготовки специалистов и учебным 

процессом

Качество образовательных 

услуг

Регулярно повышать уровень 

профессиональной компетентности 

профессорско-преподавательского состава

Увеличить материально-техническое 

обеспечение образовательного процесса, 

перспективы выпускников, профильное 

обучение, качество преподавания и т.д.

Стоимость обучения

Продолжать работу по заключению 

договоров с организациями, с которыми 

студенты видят своё будущее

Использовать занижение цены, которая 

предназначена для захвата определенной 

доли рынка

НИОКР

Расширять влияние технико-технологических 

нововведений современных фирм, иметь 

собственный научный задел и развитую сеть 

НИОКР

Применять метод проектного управления, 

создавать временные проектные команды, 

позволяющие  совершенствовать 

инновационный процесс в крупных 

компаниях

Инновационная 

деятельность

Повышать инновационный потенциал 

результатов фундаментальных и поисковых 

исследований подразделений вуза

Создавать новые или модернизировать 

существующие образовательные 

технологии, продукты, оборудование, 

учебно-методическое обеспечение и 

средства учебно-образовательного профиля, 

структурные и инфраструктурные 

нововведения в сфере образования
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По каждому фактору разрабатываются необхо-
димые шаги на уровне учебных подразделений  
и университета, показываются ожидаемые резуль-
таты. 

Студенты выступают не только участниками об-
разовательного процесса, исследователями рынка 
образовательных услуг, но и могут выдвигать пред-
ложения по повышению конкурентоспособности 
вузов – явными конкурентоспособными специали-
стами. Разработка и анализ модели помогают им ов-
ладеть современными методами поиска, обработки 
и использования информации, освоить некоторые 
методы научно-исследовательской деятельности, 
определиться в своей позиции, умение отстаивать  
и защищать её, что, в конечном счете, помогает раз-
вить у специалистов творческое отношение к своей 
профессии. Непосредственное участие студентов  
в научных исследованиях значимо не только для 
получения фундаментального образования, но,  
прежде всего, для воспитания специалистов, обла-
дающих профессиональной культурой.
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ИСТОРИЯ ФИЛОСОФИИ КАК ОПЫТ 
ВОЗМОЖНОГО МЫШЛЕНИЯ

Преподавание философии в вузе включа-
ет знакомство с историей философии. На вопрос 
«зачем?» не только философия в вузе, но еще  
и история философии, можно дать такой ответ: 
философские знания, оформленные в учения, оста-
лись в истории философии не просто как когда-то 
что-то и кем-то сказанное, но как открытия,   идеи 
и образы,   относящиеся к сфере мышления. Сфера 
мышления — не столько сфера уже сложившего-
ся знания, сколько сфера возможностей мышле-
ния, того, как можно мыслить о чем-то. Философия 
представляет мысль в ее универсальной и возмож-
ной форме. В этом смысле философия похожа на 
искусство, которое универсализирует опыт чув-
ствования, переживания и сопереживания, рас-

ширяя наш ограниченный опыт до полноты опыта  
возможного. Первые философские учения инте-
ресны в этом отношении, потому что в них «изо-
бретаются» или открываются «архетипы» способов 
помыслить о том, что не дано непосредственно в со-
зерцании, но что можно охватить мысленно — мир  
в целом, космос, единое, бытие, и т.д. За вроде бы 
наивными и странными ответами первых филосо-
фов интересно увидеть прорыв мысли за пределы 
привычного и обычного. Гераклит интересен тем, 
что открывает до предела сжатую форму мысли, 
такой своеобразный чип, понятный, скорее, нам, 
чем его современникам, в которой не устанавли-
вается ничего окончательного. Парменид или Эм-
педокл продумывают мир в других возможных  
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формах мыслимости; и т.д.  Философия показывает, 
что мыслительный потенциал человека выше, чем 
могут потребовать обстоятельства нашей жизни. Она 
судит о мире не только в модальности возможного,  
но показывает возможность самой мысли, совмеще-
ния разных возможностей  в нашем сознании.

Следует обратить внимание при изучении исто-
рии философии, что она не является обезличенной 
историей идей. «Во все времена философия знала 
своих героев, которые отстаивали философию как 
искусство творить существенные идеи, через ко-
торые за необходимостью прозревалась свобода,  
за бессмыслицей — смысл. В философском творче-
стве участвовала совокупность духовных сил чело-
века, целостное напряжение всего духа прорваться 
к смыслу мира, к свободе мира. На истории фило-
софии столь же отпечатлевалась индивидуальность 
ее творцов, как и на истории искусства» [1, с. 271]. 
Авторское оригинальное начало, незаменяемость 
одного автора другим — это еще одно сближение 
философии и искусства. В первых философских 
учениях строй личности мыслителя-мудреца пока 
еще не расходится с философским творчеством  
и созвучен ему.

Приблизить древний текст позволяет просле-
живание идей и образов, когда-то высказанных 
философами, в истории не только философии,  
но и культуры, в нахождении тех метафор, которые 
у истоков своих связаны именно с философским 
текстом, но постепенно вошли в культуру в более 
широком универсальном своем значении. Нахож-
дение таких следов и отголосков учений древних 
мыслителей в современной культуре позволяет вы-
строить чтение столь далеких от нас произведений, 
как диалог по вертикали — диалог с историческими 
эпохами, перекличка мыслительного возможного 
опыта через века — так и по горизонтали — вза-
имодействие опыта размышления с опытом пере-
живания, прозрения и эмоционального насыщения. 
При таком подходе философские учения оказыва-
ются частью не только единой истории философии, 
но единой мировой культуры, присутствуют в со-
временной культуре своими открытиями (идеями, 
образами, подходами), которые приобретают ассо-
циативную насыщенность универсальных метафор —  
одной из форм бытия философии в культуре.

Непонятный («темный») Гераклит дошел до нас 
лишь фрагментами своих произведений. Но в чем 
притягательная сила его философии, почему имя 
Гераклита остается на слуху в философии и, что 
особенно важно, в культуре в целом?

Диоген Лаэртский ссылается на мнения многих 
авторитетных философов того времени, которые 
считали, что Гераклит нарочно написал книгу «по-
непонятнее, чтобы она была доступна только спо-
собным [ее понять] и не стала предметом пренебре-
жения со стороны черни» [2, с. 177]. «…Первым, кто 
привез книгу [Гераклита] в Элладу, некий Кратет …  
якобы это он [а не Сократ] сказал, что для этой 
книги нужен делосский ныряльщик, чтобы в ней 
не утонуть. (…)Говорят, Еврипид дал ему [Сократу] 
сочинение Гераклита и спросил его мнение. Тот от-
ветил: «Что понял — великолепно, чего не понял, 
думаю, тоже, а впрочем, нужен прямо-таки делос-
ский ныряльщик» [2, с. 178, 179].

Действительно, фрагменты произведений Гера-
клита, дошедшие до нас, полны загадочных фраз, 
парадоксально выраженных мыслей, метафор, вы-
полняющих функцию универсальных понятий, ко-
торые дают возможность разных интерпретаций 

одних и тех же отрывков. Но гераклитовские поэ-
тические образы, несмотря на конкретно-чувствен-
ную образность, претендуют на объяснение мира 
как целого в его упорядоченности, то есть выво-
дят нас на понимание мира как космоса. Образы 
Гераклита — это образно представленная мысль 
(образы-понятия, «мыслеобразы»), в которой «сжа-
то» или «свернуто» философское содержание. По-
эзия как концентрация образа (И. Бродский) — это 
определение вполне подходит философу Гераклиту, 
который не мыслил вне поэтических образов мир.

В объяснении космоса Гераклит прибегает к ог-
ненным образам. Мир есть «вечно живой огонь», 
которому свойственны возгорание и затухание, 
своеобразная пульсация, ритм смены состояний 
космоса. Затухающий огонь, гаснущий огонь — это 
дробление космоса на многое, в основании которо-
го конкретные стихии (элементы) и их комбинация. 
Это вполне абстрактная картина чередования про-
цессов. Но в то же время это живая наглядная кар-
тина жизни космоса, его живостихийного яркого 
бытия. Логика возгорания и затухания прописана  
у Гераклита достаточно рационально, но точка,  
в которой сходятся все процессы — возгорание — 
что может быть большим нарушением логики и по-
рядка, когда все есть живой костер, уничтожающий 
все и вся, то есть хаос. Логос и гармония и, одно-
временно, хаос. Космос и все, что находится в нем, 
сгорает в огне и вновь возрождается. И это, по Ге-
раклиту, суд над космосом: «живой огонь» обладает 
правом суда, возмездия, нравственного наказания.  
С одной стороны, огонь — это «чистая сущность», 
которую нельзя воспринять. С другой  — он обладает  
жизнью, сознанием, волей: иными словами он —
божество. Наследие Гераклита оказывается лучшим 
вхождением в философию как интригующую об-
ласть мысли: в его философии неразделимы мышле-
ние и поэзия, рациональное и образное, гармонич-
ное и хаотичное, в ней парадокс и тайна, гармония, 
которая очевидна — в космосе царит порядок,  
но гармония мерцает, ускользает, ее надо удержи-
вать напряжением мысли. 

Гераклит — не холодный наблюдатель, он видит 
и живописует космические войны, столкновения  
и взрывы, масштабы которых глобальны. Человек 
же наделен разумной душой, познающей законы 
космоса, но спасет ли это человека от душевных 
тревог и трагедий? Сколь трагичен в своих войнах 
космос, столь трагичен и человек как часть его. Ге-
раклит учит пониманию законов мироздания, в ко-
торых есть то, что мы сегодня назовем трагизмом 
бытия: «Бессмертные — смертны, смертные — бес-
смертны; смертью друг друга они живут, жизнью 
друг друга они умирают» [2, с. 46]. Люди продол-
жают себя в детях, тем самым, продолжая жить  
и после своей смерти, т.е. «смертные — бессмер-
тны». Но продолжая жить в последующих поколе-
ниях, люди не обретают индивидуальной бесконеч-
ной жизни, т.е. «бессмертные — смертны».

Чтение и комментирование Гераклита — про-
цесс прочтения каждый раз заново. Мераб Мамар-
дашвили говорил, что, когда он пишет о Декарте, 
Канте, то ему надо отождествить себя с невозмож-
ным опытом уже созданных произведений, посе-
лить Другого в себя и стать Имитатором. 

Философия — это всякий раз заново: прочитан-
ному сегодня старому тексту мы, по сути дела, даем 
свое имя, выступаем его «автором», вводим его  
в свои мысли и переживания, индивидуализируем 
его в эстетически значимой, обновленной форме. 



С
О

Ц
И

А
Л

ЬН
О

-Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

К
И

Е 
  И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВ
ЕН

Н
Ы

Е 
 Н

А
У

К
И

 
О

М
С

К
И

Й
 Н

А
У

Ч
Н

Ы
Й

 В
ЕС

ТН
И

К
 №

 4
 (

14
1)

 2
01

5

172

Что остается в истории философии? Только то, что 
всякий раз звучит как сегодня, сейчас сотворенное, 
а потому значимое. Читая Гераклита, мы не просто 
совершенствуем «кропотливое и примитивное ис-
кусство чтения» (Х. Л. Борхес), но воспринимаем 
его размышления как диалог с ныне живущим. 

Помогает в этом процессе установления кон-
такта открытие присутствия его «мыслеобразов»  
в разных культурах, в том числе в культуре совре-
менной. Примером подобного служит идея измен-
чивости мира, без которой нам невозможно пред-
ставить не только Гераклита, но и всю мировую 
культуру.

Знаменитый образ реки, образ текучести, из-
менчивости, образ круговорота, в который вклю-
чены не только три порожденные огнем сти-
хии, но и души (психеи), которые «испаряются  
из влаги». 

В реке вода движется по руслу, т.е. процесс из-
менений происходит в царстве Закона (русло реки). 
«В одну и ту же реку мы входим и не входим, су-
ществуем и не существуем» [2, с. 45]: текучая или 
движущаяся вода, вода-поток   буквальное матери-
альное воплощение идеи движения, подвижности, 
изменчивости, которая измеряема временем. Образ 
реки — метафора времени.

«В одну и ту же реку нельзя войти дважды  
[по Гераклиту, и нельзя дважды застигнуть смерт-
ную природу в одном и том же состоянии, но бы-
строта и скорость обмена] рассеивает и снова со-
бирает ее [а лучше сказать не снова и не после,  
но одновременно] она [образуется и погибает] при-
ближается и удаляется» [2, с. 49]: неуловимость на-
стоящего времени, этой загадочной точки между 
прошлым и будущим в мировом потоке изменчиво-
сти, когда мы не может дважды оказаться в одном 
и том же моменте настоящего   «Всё течет, всё из-
меняется…».

«Время есть река возникающего и стремитель-
ный поток. Лишь появится что-нибудь, как уже про-
носится мимо, но проносится и другое, и вновь на 
виду первое» [3, с. 294] — откликается через сто-
летия на слова Гераклита римлянин Марк Аврелий 
(121–180 гг. н.э.)

А вот новелла «Время» писателя ХХ века, знаме-
нитого аргентинца Х. Л. Борхеса (1899–1986): «Мы 
и поныне ощущаем то древнее смущение, которое 
когда-то поразило Гераклита. … Почему никто ни-
когда не войдет дважды в одну и ту же реку? 

Во-первых, потому что воды реки текучи. 
Во-вторых — и это метафизически затрагива-

ет нас, пробуждая что-то вроде священного ужаса,   
потому что мы сами подобны реке, мы также  
текучи… 

Время — дар вечности. Вечность позволяет 
нам жить в последовательностях. У нас есть дни  
и ночи, часы и минуты, у нас есть память, есть си-
юминутные ощущения, и, наконец, у нас есть буду-
щее, будущее, которого мы еще не знаем, но пред-
чувствуем или боимся. 

Время — река, текущая к нам от своего непости-
жимого начала, из прошлого в будущее — и это нам 
понятно. … В нашем жизненном опыте время всегда 
подобно реке Гераклита…» [4, с. 543–544].

Тему времени-потока Борхес продолжает в од-
ном из своих стихотворений:

«Мы — время. Мы — живое воплощенье
той Гераклитовой старинной фразы.
Мы — капли, а не твердые алмазы.
Мы — влага не затона, а теченья.

Мы — воды с мимолетными чертами 
эфесца, к ним припавшего. Движенье
колышет и меняет отраженья
на глади, переменчивой, как пламя.
Мы — реки, что дорогою заветной
бегут к морям. Потемки беспросветны.
Минует все. Ничто не повторится
Своей монеты память не чеканит.
Но что-то потайное в нас не канет,
и что-то плачущее не смирится» 
[5, с. 265].
«Течение времени», «поток времени» — субстан-

циональные метафоры, выражающие качественное 
свойство времени. 

Именно такое переживание времени соответ-
ствует «здравому смыслу» человека: события или 
имеют место теперь, в настоящий момент или пред-
ставляются как прошлые либо будущие. На быто-
вом уровне и в поэтическом языке этот образ берет 
свое начало, по-видимому, в клепсидрах, водяных 
часах. 

Знаменитые «Мягкие часы» Сальвадора Дали 
растягиваются, стекают по капле в углу стола — та-
кая своеобразная живописная метафора идеи теку-
чести. 

Поэтический ряд созвучных Гераклиту метафор 
обширен. Среди самых известных — «река времен» 
Г. Р. Державина. Любил «гераклитовы метафоры» 
О. Э. Мандельштам («сухая река» — образ утраты 
времени, его забвенья или беспамятства).

Прочтение Гераклита показывает, что древний 
философский текст, дошедший до нас фрагментарно, 
стал «мировым событием». «Мировое событие» —  
понятие, введенное М. Мамардашвили и А. Пяти-
горским в книге «Сознание и символ»: «Мировое 
событие» — событие, стоящее как бы на линиях, 
пронизывающих любые эпохи, любые человеческие 
структуры, какие бы они ни были: культурные, со-
циальные, личностные. 

Природный объект становится принципи-
ально большим, существует как бы вне време-
ни. «Мировое событие» означает событие, осу-
ществившееся как событие культуры. Принцип 
«мирового события» позволяет представить 
культуру как целое, все культуры в их единстве —  
в одной точке мировой линии, независимо от того, 
можно ли в их реальной связи проследить пре-
емственность, заимствование в одной культуре  
из другой, в одной мифологии из другой. Напри-
мер, «потоп» как разлив реки или морское наводне-
ние есть просто событие. Но «потоп» как символ, 
который «выдан» сознанием, есть «мировое собы-
тие». «Всемирный потоп» может осознаваться как 
повторяющийся миллионы раз либо как бывший 
(или   не бывший) один раз, но он уже представ-
лен в культуре человечества как «мировое событие»  
[6, с. 56]. Гераклит открывается в таком пересече-
нии разных линий культуры как творец универсаль-
ных идей-образов, оформляющих мир культуры как 
формы бытия человека.
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К ВОПРОСУ О НЕОБХОДИМОСТИ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ДИФФЕРЕНЦИРОВАННОГО ПОДХОДА 
В ПРОЦЕССЕ ОБУЧЕНИЯ 
ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ

Дифференцированное обучение — технология 
обучения, ставящая своей целью создание опти-
мальных условий для выявления задатков, развития 
интересов и способностей обучаемых. 

Программный материал усваивается на различ-
ных планируемых уровнях, но не ниже обязатель-
ного (стандарта); широко используются методы ин-
дивидуального обучения [1].

В дидактике обучение принято считать диффе-
ренцированным, если в его процессе учитываются 
индивидуальные различия учащихся. Учет индиви-
дуальных различий учащихся можно понимать как 
учет основных свойств личности обучаемого. Таким 
образом, личностно-ориентированное обучение,  
по определению, является обучением дифферен-
цированным. В педагогической литературе раз-
личают понятия «внутренней» и «внешней» диф-
ференциаций. Под внутренней дифференциацией 
понимается такая организация учебного процесса,  
при которой индивидуальные особенности учащих-
ся учитываются в условиях организации учебной 
деятельности на занятиях. В этом случае понятие 
дифференциации обучения очень сходно с поня-
тием индивидуализации обучения. При внешней 
дифференциации учащиеся разного уровня обучен-
ности специально объединяются в учебные груп-
пы. Таким образом, при внутренней дифференци-
ации, т.е. на занятиях, личностно-ориентированное 
обучение достигается главным образом за счет  

педагогических технологий,  например, обучения  
в сотрудничестве и метода проектов, за счет разно-
образия приемов, которые предусматривают эти тех-
нологии. При внешней дифференциации учащиеся  
по некоторым индивидуальным признакам объеди-
няются в учебные группы, отличные друг от друга. 
Какие же это признаки?

Обратимся к видам дифференциации. В дидак-
тике различают дифференциацию по способностям 
(по общим способностям, по частным способно-
стям, по неспособностям), по проектируемой про-
фессии, по интересам.

Дифференциация по общим способностям про-
исходит на основании учета общего уровня обучен-
ности, развития учащихся, отдельных особенностей 
психического развития — памяти, мышления, по-
знавательной деятельности. Остальные индивиду-
альные различия учащихся учитываются при ор-
ганизации внутренней дифференциации на уроке  
за счет соответствующих технологий обучения.

Дифференциация по частным способностям 
предусматривает различия учащихся по способно-
стям, к тем или иным предметам: одни учащиеся 
имеют склонности к гуманитарным предметам, дру-
гие — к точным наукам; одни — к историческим, 
другие — к биологическим и т.д. [2].

В отличие от других методистов, под разноуров-
невым обучением мы понимаем разный уровень 
усвоения учебного материала, то есть глубина  
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и сложность одного и того же учебного материала 
различна в группах уровня А, Б, C. 

Условия организации разноуровневого обуче-
ния. Исходя из такого понимания разноуровневого 
обучения, мы предположили, что группа учащихся 
с одинаковой подготовкой и схожим темпом ус-
воения материала и мотивацией, занимающихся 
вместе, будет чувствовать себя более комфортно,  
а использование новых педагогических технологий, 
таких как технологии разноуровневой дифферен-
циации, современных информационных техноло-
гий, метода проектов, исследовательского мето-
да, зачетной системы контроля знаний, позволит 
учителю высвободить время для индивидуальной 
работы с каждым, что решит проблему диффе-
ренциации и индивидуализации обучения, также  
как и проблему недостаточной активность обучае-
мых в ходе занятий, так как учащиеся  будут чув-
ствовать себя равными среди равных.

Мы также предположили, что учащиеся смо-
гут взять на себя больше ответственности за само-
стоятельный выбор уровня усвоения и сложности 
учебного материала, в зависимости от профес-
сиональной ориентации, интересов и наклонно-
стей каждого, что повысит мотивацию обучения  
учащихся.

Одним из важнейших условий повышения моти-
вации учения в условиях разноуровневого подхода 
к организации  учебного процесса является возмож-
ность на практике применять полученные на заня-
тиях знания. Из всего многообразия новых педаго-
гических технологий метод проектов показался нам 
наиболее подходящим для решения этой проблемы. 
В основе метода проектов лежит развитие познава-
тельных навыков учащихся, умений самостоятельно 
конструировать свои знания, умений ориентиро-
ваться в информационном пространстве, развитие 
критического мышления. Он всегда ориентирован 
на самостоятельную деятельность учащихся и всег-
да предполагает решение какой-либо проблемы,  
с использованием разнообразных методов, средств, 
знаний, умений из различных областей науки  
и техники. Результаты выполненных проектов всег-
да материальны, то есть как-либо оформлены (виде-
офильм, альбом, бортжурнал «путешествий», ком-
пьютерная газета, альманах и т.д.). 

Обеспечение разноуровневого обучения преду-
сматривает, в частности, решение: 

— психологических задач (определение индиви-
дуально-личностных особенностей учащихся, типов 
их развития на основе выявления качеств внима-
ния, памяти, мышления, работоспособности, сфор-
мированности компонентов учебной деятельности);

— предметно-дидактических задач (разработка 
учебного материала, его гибкое структурирование), 
обеспечивающих изоморфизм структур содержа-
ния и типологического пространства учебно-позна-
вательных возможностей учащихся; 

— реализации принципа «воспитывающего об-
учения». Без успешного решения всех трех задач 
дифференцированное обучение скорее всего мо-
жет быть редуцировано к одномерной модели «сла-
бый – средний – сильный» ученик.

Для решения комплекса задач необходимо зна-
ние, как минимум, индивидуально-типологических 
особенностей учащихся. Таким образом, главный 
акцент в развивающей модели уровневой диффе-
ренциации ее авторы делают не на деление учащих-
ся по их способностям или уровню обученности,  
а на идею согласования процесса обучения с психо-

логической и нравственной структурой развиваю-
щейся личности учащихся, что решается через: 

1) разработку учебного материала, для которого 
каждый уровень его репрезентации (обязательный, 
дополнительный, повышенный, улучшенный) мог 
бы быть предложен в многообразии индивидуаль-
но-личностных особенностей учащихся; 

2) предоставление учащемуся возможности са-
мостоятельной ориентации в многообразии учебно-
го материала, в способах учебной работы, выбора 
для себя посильного уровня учения, т.е. возможно-
сти стать субъектом познавательной, нравственной 
деятельности общения. Педагогу сетевое планиро-
вание позволяет перейти от дискретного (прерыви-
стого) управления деятельностью учащихся, когда 
задания выдаются «порциями» на занятии препода-
вателем, к непрерывному рефлексивному соуправ-
лению и самоуправлению учебным процессом.

Что касается разноуровневого дидактического 
материала, то практика и передовой опыт убежда-
ют, что только структурированное и дозированное 
по объему содержание осваиваемого курса наряду 
с развивающими рефлексивными педагогическими 
технологиями являются гарантами саморазвития 
личности. Задача структурирования содержания ре-
шается при разноуровневом обучении с помощью 
деления текстов, заданий на три уровня сложности:

I уровень — сохраняет логику самой науки и по-
зволяет получить упрощенное, но верное и полное 
представление о предмете; 

II уровень — углубляет первый и обогащает  
по содержанию, глубине проработки, не требуя 
переучивания. Это происходит за счет включения 
ранее намеренно пропущенных подробностей, тон-
костей, нюансов и т. п.; 

III уровень — углубляет и обогащает второй как 
по содержанию, так и по глубине проработки. Это 
происходит за счет включения дополнительной ин-
формации, не предусмотренной стандартами. 

Эти три уровня можно охарактеризовать при 
проведении занятий следующим образом: 

1.  Проблемное изложение (учащийся осваивает 
образец умственных действий). 

2.  Частично-поисковый (формируются элемен-
тарные умения и навыки поисковой ознакомитель-
ной и творческой деятельности). 

3.  Исследовательский (формируются навыки 
творческой деятельности). 

При этом ориентировочный алгоритм изучения 
темы, его пошаговое описание, основанное на осо-
бенностях процесса освоения знаний, опыта и спо-
собов деятельности и эмоционально-ценностном от-
ношении, может быть следующим:

1 шаг — проблематизация. Для этого необходи-
мо связать изучаемую тему с актуальными потреб-
ностями учащихся, общества с целью привлечения 
внимания к изученной теме. Это реализуется путем 
установления связи содержания темы с опытом уча-
щихся, их интересами, уже изученным материалом. 
2 шаг — мотивация учащихся, которая включает  
в себя несколько блоков: работу с мотивами, целями, 
эмоциями, учебно-познавательной, нравственной 
деятельностью и общением. 3 шаг — ознакомление 
с информацией. 4 шаг — освоение информации, 
которое может происходить через:-проработку тек-
ста; взаимообучение. 5 шаг — контроль освоения 
информации [3].

Обучение в сотрудничестве — это одна из раз-
новидностей личностно-ориентированного подхода  
в преподавании иностранного языка, которая  
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предполагает организацию групп учащихся, рабо-
тающих совместно над решением какой-либо про-
блемы, темы, вопроса. Учебные задания структу-
рируются таким образом, что все члены команды 
оказываются взаимосвязанными и взаимозависи-
мыми и при этом достаточно самостоятельными  
в овладении материалом и решении задач. Основ-
ная идея этой технологии — создать условия для ак-
тивной совместной учебной деятельности учащихся 
в разных учебных ситуациях.

Обучение в сотрудничестве (cooperative 
learning), обучение в малых группах относит-
ся к технологиям гуманистического направления  
в педагогике. Основная идея этой технологии —  
создать условия для активной совместной учебной 
деятельности учащихся в разных учебных ситуаци-
ях. Студенты разные — одни быстро «схватывают» 
все объяснения учителя, легко овладевают лекси-
ческим материалом, коммуникативными умениями, 
другим требуется не только значительно больше 
времени на осмысление материала, но и дополни-
тельные примеры, разъяснения. Такие учащиеся, 
как правило, стесняются задавать вопросы при всем 
классе, а подчас просто и не осознают, что конкрет-
но они не понимают, не могут сформулировать пра-
вильно вопрос. Если в таких случаях объединить 
студентов в небольшие группы (по 3–4 человека)  
и дать им ОДНО общее задание, оговорив роль каж-
дого ученика группы в выполнении ЭТОГО задания,  
то возникает ситуация, в которой каждый отве-
чает не только за результат своей работы (что ча-
сто оставляет его равнодушным), но, что особенно 
важно, за результат всей группы. Поэтому слабые 
учащиеся стараются выяснить у сильных все непо-
нятые ими вопросы, а сильные студенты заинтере-
сованы в том, чтобы все члены группы, в первую 
очередь, слабые досконально разобрались в матери-
але, а заодно и сильный студент имеет возможность 
проверить собственное понимание вопроса, дойти 
до самой сути. Таким образом, совместными усили-
ями ликвидируются пробелы. Это общая идея об-
учения в сотрудничестве [4].  Представьте себе, что 
вы знакомите студентов с новым грамматическим 
материалом. Времени на объяснение отводится  
не так уж много. При этом очень важно, чтобы но-
вое грамматическое явление было осмыслено пра-
вильно, ибо от этого во многом зависит дальнейшее 
овладение навыком. Значит, необходимо органи-
зовать практику по формированию ориентировоч-
ной основы действий (ООД). Такая практика, уст-
ная или письменная, требуется каждому студенту 
группы. Если учащиеся будут работать фронтально,  
то слабые рискуют так и не понять, почему нуж-
но выполнять задания так, а не иначе. Если работа 
будет организована индивидуально, то тем более 
слабые не смогут самостоятельно выполнить зада-
ние. В каждой группе, состоящей из 3–4 человек, 
обязательно должен быть сильный студент, средний  
и слабый, при выполнении одного задания на груп-
пу, учащиеся ставятся заведомо в такие условия, 
при которых успех или неуспех одного отражает-
ся на результатах всей группы. Оценка за выпол-
нение этого общего задания ставится также одна  
на группу. Это не обязательно отметка (в баллах). 
Это могут быть разные виды поощрения, оцен-
ки деятельности группы. Практика показывает, 
что вместе учиться не только легче и интереснее,  
но и значительно эффективнее. Причем важно, что 
эта эффективность касается не только академиче-
ских успехов студентов, их интеллектуального раз-

вития, но и нравственного. Помочь другу, вместе 
решить любые проблемы, разделить радость успеха 
или горечь неудачи — также естественно, как сме-
яться, петь, радоваться жизни.

Главная идея обучения в сотрудничестве — 
учиться вместе, а не просто что-то выполнять вме-
сте. Существует много разнообразных вариантов 
обучения в сотрудничестве. Преподаватель в сво-
ей практике может разнообразить и эти варианты 
своим творчеством, применительно к своим уча-
щимся, но при одном непременном условии — при 
четком соблюдении основных принципов обуче-
ния в сотрудничестве: группе дается одно задание,  
но при его выполнении предусматривается рас-
пределение ролей между участниками группы 
(роли обычно распределяются самими участника-
ми группы, но в некоторых случаях педагог может 
дать рекомендации); оценивается работа не одного 
участника, а всей группы (т.е. оценка ставится одна  
на всю группу); важно, что оцениваются не только 
и иногда не столько знания, сколько усилия уча-
щихся (у каждого своя «планка»). При этом в ряде 
случаев можно предоставить учащимся самим оце-
нивать результаты (особенно промежуточные) сво-
его труда; преподаватель сам выбирает участника 
группы, который должен отчитаться за задание.  
В ряде случаев это бывает слабый студент (в на-
шем предмете это касается, главным образом, линг-
вистических знаний, грамматических, лексических 
и ООД). Если слабый студент в состоянии обсто-
ятельно доложить результаты совместной работы 
группы, ответить на вопросы других групп, значит, 
цель достигнута и группа справилась с заданием, 
ибо цель любого задания — не формальное его 
выполнение (правильное/неправильное решение),  
а овладение материалом каждым участником груп-
пы. Теперь представим себе фрагмент занятия,  
на котором используется данная технология. Каж-
дой группе дается одно задание на закрепление 
нового материала. Причем это задание дифферен-
цируется по этапам: сначала дается задание только  
на проверку понимания, осмысления нового пра-
вила. При выполнении этого задания сразу вы-
ясняется, кто из слабых студентов, а может быть,  
и средних не понял новый материал. Он обязатель-
но обратится к сильному участнику группы, так как 
знает, что далее последует ряд упражнений, один 
комплект на группу. Это упражнения на форми-
рование грамматического навыка. Они могут вы-
полняться в группе разными способами. В одних 
случаях каждый студент может выполнять свое, 
определенное лидером группы для него задание,  
и затем все задания проверяются и обсуждаются 
всей группой. В других случаях группа может по-
делиться на пары (если она состояла из четырех че-
ловек), и упражнение будет выполняться в парах  
(в этом случае возможно использование специаль-
ных упражнений для работы в парах с ключом, т.е. 
правильным вариантом ответа в карточке контроли-
рующего участника, но все равно в рамках базовой 
группы. После работы в парах также можно вер-
нуться к работе в базовой группе и дать возмож-
ность еще раз обсудить успешность работы каждо-
го. Когда работа закончена, преподаватель просит 
любого ученика из любой группы показать резуль-
таты работы и обязательно пояснить, почему выпол-
нено именно так, а не иначе. Таким образом, любой 
участник группы должен быть всегда готов отве-
чать грамотно и аргументировано по результатам  
совместной деятельности группы. Задания, разуме-
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ется, могут быть не только грамматического характе-
ра. Это могут быть задания на проверку домашнего 
задания, работа над текстом для чтения, подготовка 
к тесту или контрольной работе, совместная работа 
по проекту, по отработке орфографических навы-
ков, работа над лексикой. Итак, приведем некото-
рые варианты обучения в сотрудничестве. Student 
Team Learning (STL, обучение в команде). 

Этот метод уделяет особое внимание «группо-
вым целям» (team goals) и успеху всей группы (team 
success), который может быть достигнут только  
в результате самостоятельной работы каждого чле-
на группы (команды) в постоянном взаимодействии 
с другими членами этой же группы при работе  
над темой/проблемой/вопросом, подлежащими из-
учению. Таким образом, задача каждого студента 
состоит в том, чтобы каждый участник команды ов-
ладел необходимыми знаниями, сформировал нуж-
ные навыки и при этом, чтобы вся команда знала, 
чего достиг КАЖДЫЙ. Вариантами такого подхода 
к организации обучения в сотрудничестве можно 
рассматривать индивидуально-групповую рабо-
ту (Student – Teams – Achievement Divisions –  
STAD) и командно-игровую (Teams – Games – 
Tournament – TGT). В первом случае студенты раз-
биваются на группы в четыре человека (обязательно 
разные по уровню обученности, парни и девушки). 
Преподаватель объясняет новый материал, а за-
тем предлагает ученикам в группах его закрепить, 
постараться разобраться, понять все детали. Гово-
ря психологическим языком, организуется работа  
по формированию ориентировочной основы дей-
ствий (но для каждого студента). Задание выполня-
ется, как и в предыдущем случае, либо по частям 
(каждый участник выполняет свою часть), либо  
по «вертушке» (каждое последующее задание вы-
полняется следующим участником, начинать может 
либо сильный студент, либо слабый). При этом вы-
полнение каждого задания объясняется каждым 
студентом и  контролируется всей группой. По-
сле выполнения заданий всеми группами, препо-
даватель дает тест на проверку понимания нового 
материала. Задания теста учащиеся выполняют ин-
дивидуально, вне группы. При этом преподаватель, 
конечно, тоже дифференцирует задания для силь-
ных и слабых учеников по сложности и объему.  
Но, в отличие от предыдущего случая, каждый уче-

ник оценивается персонально и его отметка не вли-
яет на результаты группы [5]. 

Разновидностью такой работы может служить, 
например, индивидуальная работа в команде (Team 
Assisted Individualization — TAI). Учащиеся полу-
чают индивидуальное задание по результатам про-
веденного ранее тестирования и далее обучаются  
в собственном темпе, индивидуально, но в рамках 
команды. В принципе разные команды могут рабо-
тать над разными заданиями. Члены команды по-
могают друг другу при выполнении своих индиви-
дуальных заданий, отмечая в специальном журнале 
успехи и продвижение каждого члена команды. 
Итоговые тесты проводятся также индивидуально, 
вне группы и оцениваются самими студентами (спе-
циально выделенными в группе оценщиками). 
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Учебное пособие создано в соответствии с Федеральными государственными образовательными стан-
дартами по всем направлениям подготовки (квалификации «бакалавр», «магистр»). В учебном пособии 
освещены основные разделы курса «Педагогика и психология высшего образования», который читается 
во многих вузах. Дается краткий очерк истории и современного состояния высшей школы в России, ана-
лизируются тенденции развития высшего образования за рубежом. В систематической форме излагаются 
психолого-педагогические проблемы обучения в высшей школе. Наиболее развернуто представлены такие 
разделы, как психология деятельности, психология личности, психодиагностика в высшей школе, развитие 
творческого мышления в обучении, активные методы обучения, технические средства обучения, специфи-
ка профессиональной деятельности преподавателя вуза.  Для студентов учреждений высшего образования. 
Может быть полезно аспирантам, преподавателям высших учебных заведений, слушателям факультетов 
повышения квалификации, педагогам.
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КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
ДЕТСКОГО РИСУНКА

Анализ типичных ошибок обучения детей изо-
бразительному искусству позволил нам выделить 
и разработать критерии оценки детского рисунка. 
Основными критериями для определения уровня 
достижения обучающимися предметных результа-
тов при освоении основной образовательной про-
граммы начального общего образования являются:

I. Композиция в детском рисунке.
II. Форма в детском рисунке.
III. Пространство в детском рисунке.
IV. Цвет в детском рисунке.
V. Тон в детском рисунке.
VI. Линия в детском рисунке.
VII. Ритм в детском рисунке.
VIII. Художественный образ в детском рисунке.
IX. Технические навыки владения художествен-

ными материалами в работе на плоскости.
Под «критерием» для оценки детского рисун-

ка мы понимаем признаки наличия в работе основ 
изобразительной грамоты (композиции, формы, 
пространства, цвета, тона, линии, ритма, художе-
ственного образа, технических навыков), на осно-
вании которых формируется оценка достижения 
обучающимися предметных результатов на уроке 
изобразительного искусства (табл. 1).

Исследования изобразительной деятельности де-
тей и поиски оценки детских рисунков стали ши-
роко рассматриваться в начале XX века. Итальян-
ский искусствовед Коррадо Риччи один из первых 
полностью посвятил свой труд детскому изобрази-
тельному творчеству и назвал его «Дети художни-
ки». В своей книге он на основе многочисленных 
наблюдений детских рисунков высказывает ряд по-
ложений, которые стали в последующем в центре 
внимания исследователей.

Необходимо назвать таких ученых, как Г. Кер-
шенштейнер, К. Лампрехт, А. В. Бакушинский. На-
учные работы, исследования и эксперименты этих 
ученых многое сделали для изучения, пропаганды 
детского творчества, разработки систем проведения 
экспериментальной работы, но эти ученые остава-
лись на идеалистических позициях. Их достижения 
и эксперименты, безусловно, привели к новому 
пониманию сущности детского творчества, однако 
были почти повсеместно сведены к биогенетиче-
ской основе развития ребенка, что явилось поводом 
для становления теории «свободного» воспитания.

Вопросам изучения детских рисунков в 1926 го- 
ду была посвящена работа Н. Рыбникова «Детские 

рисунки и их изучение». В ней дан анализ иссле-
дований зарубежных и отечественных ученых, 
предложена своя схема классификации детских ри-
сунков. И сегодня в этой схеме для нас интересны 
позиции: «Композиция», «Пространство», «Движе-
ние», «Цвет».

В середине и в конце XX века проблема детско-
го рисунка и его экспериментальное исследование 
продолжает интересовать психологов, педагогов.  
В современной науке эта проблема раскрыта  
в исследованиях В. И. Киреенко, Е. И. Игнатьева.  
А также во многих педагогических работах, среди 
которых наиболее фундаментальными можно на-
звать исследования Н. Н. Ростовцева, В. С. Кузи-
на, Е. В. Шорохова, С. Е. Игнатьева, С. П. Ломова,  
Л. Г. Медведева, Н. М. Сокольниковой. В этих ра-
ботах раскрываются глобальные проблемы детского 
рисунка [1–6].

В 2007 году была выпущена фундаментальная 
работа С. Е. Игнатьева «Закономерности изобрази-
тельной деятельности детей» [7]. Наиболее полное 
за последние годы исследование детского рисунка. 
С. Е. Игнатьев рассматривает линию, цвет, объем-
ные построения, художественный образ, компози-
ционно-пространственные построения в детском 
рисунке и его возрастную эволюцию.

Критерии, предложенные Е. С. Лыковой для вы-
явления влияния развития декоративности на изо-
бразительную деятельность младших школьников, 
опубликованы в учебнике Н. М. Сокольниковой 
«Методика преподавания изобразительного искус-
ства» [8, с. 170–176]. Реализацию использования 
достижений науки в практике художественного об-
разования мы можем найти в работах Г. А. Горбуно-
вой, Е. С. Лыковой, О. П. Савельевой и др. [9–15].

Опираясь на работы этих авторов, мы разрабо-
тали свой вариант критериев оценки детских ри-
сунков, включающий наиболее полно все возмож-
ные позиции объективного подхода к изучению  
и детской изобразительной деятельности.

Под критериями, предложенными нами для 
определения уровня достижения предметных ре-
зультатов в изобразительной деятельности младших 
школьников, мы подразумеваем следующее:

I. Композиция в детском рисунке.
1. Выбор формата листа бумаги:
— горизонтальный;
— вертикальный.
2. Композиционный размер изображения:
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Таблица 1

Уровни достижения предметных результатов обучения на уроке изобразительного искусства

Критерии Уровни достижения предметных результатов обучения

Низкий (соответствует 
отметке «2» / незачет)

Опорный (соответствует 
отметке «3» / зачет)

Повышенный (превышение опорного 
уровня / соответствует отметке «4» и «5»)

Композиция

Не владеет 
композиционными 

навыками, нуждается
в помощи учителя

Владеет базовыми 
композиционными 

правилами и законами, 
применяет их

в ситуации урока

Владеет базовыми композиционными 
правилами и законами, применяет их в любом 
виде работ для воплощения художественно-

творческого замысла

Форма
Не владеет базовыми 

основами изображения 
формы

Владеет базовыми основами 
изображения формы в 

любом виде работ

Владеет базовыми основами изображения 
формы, использует форму для создания 

выразительных образов в любом виде работ

Пространство
Не владеет навыками 

изображения пространства

Владеет базовыми 
правилами изображения 

пространства в любом виде 
работ

Владеет базовыми правилами изображения 
пространства, может творчески использовать

в любом виде работ

Цвет
Не владеет практическими 

основами цветоведения

Владеет базовыми 
практическими основами 

цветоведения

Владеет базовыми практическими основами 
цветоведения, использует их для передачи 
художественного замысла, эмоционального 

состояния, для создания живописного образа
в учебно-творческой деятельности

Тон
Не владеет основами 

тонального изображения

Владеет базовыми основами 
тонального изображения

в учебно-творческой работе

Владеет базовыми основами тонального 
изображения в учебно-творческой работе, 

умеет использовать возможности тона 
для передачи эмоционального состояния 

изображения

Линия
Не владеет приемами 
изображения линий

Владеет базовыми приемами 
изображения многообразия 

линий

Владеет базовыми приемами изображения 
многообразия линий, умеет использовать 

разнохарактерную линию
для передачи эмоционального состояния 
изображения в учебно-творческой работе

Ритм
Не владеет приемами 

передачи ритма

Владеет базовыми приемами 
передачи ритма в учебно-

творческой работе

Владеет базовыми приемами передачи 
ритма в учебно-творческой работе, умеет 

использовать изображение ритма для 
передачи собственного художественно-

творческого замысла

Художественный 
образ

Не владеет средствами 
художественной 

выразительности для 
создания художественных 

образов

Владеет базовыми 
средствами художественной 

выразительности для 
создания художественных 

образов

Владеет базовыми средствами 
художественной выразительности для 

создания художественных образов и передачи 
своего отношения к ним, умеет передавать 

характер и намерения образа

Технические 
навыки

Не владеет практическими 
основами работы с 
художественными 

материалами

Владеет базовыми 
практическими основами 

работы с художественными 
материалами

Владеет базовыми практическими 
основами работы с художественными 

материалами, умеет использовать различные 
художественные материалы

и приемы работы с ними для передачи 
собственного художественно-творческого 

замысла

— нормальный;
— мелкий;
— крупный.
3. Композиционное равновесие изображения:
— по массам изображения;
— по распределению количества элементов ком-

позиции;
— по цветовым пятнам.
4.  Симметричность композиционного постро-

ения:
— по массам;
— по тону;
— по цвету;
— по форме.

5.  Асимметричность композиционного построе-
ния.

6.  Расположение главного и второстепенного  
в композиции.

7. Выделение композиционного центра:
— цветом;
— тоном;
— «пробелом»;
— размером.
8.  Использование линии в построении компози-

ции для передачи движения:
— горизонтали;
— диагонали;
— вертикали.
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Направление изображенной линии влияет  
на передачу движения в композиции:

а) изображение движения неодушевленных 
предметов;

б) передача движения в изображении людей, 
животных.

Композиционный прием использования гори-
зонтальных направлений дает возможность пока-
зать соотношение относительного покоя и тиши-
ны. Использование параллельных вертикальных 
направлений подчеркивает состояние парадности, 
величия, приподнятости (колоннады греческой ар-
хитектуры или сооружения готического стиля).

Композиционный прием использования диаго-
нальных направлений способствует усилению или 
ослаблению движения. 

Прослеживается закономерность — происходит 
зрительное восприятие окружающего предметного 
мира более быстро слева направо, чем справа на-
лево (пишем, читаем). Изображение движения по 
диагонали слева направо или параллельно плоско-
сти картины активизирует восприятие движения,  
а диагональное справа налево несколько ослабля-
ет. Построение композиции по диагонали позволя-
ет также показать значительную степень глубины 
пространства.

II. Форма в детском рисунке.
1. Передача при помощи формы характера изо-

бражения (доброе и злое, спокойное и энергичное, 
мягкое и колючее и т.п.).

2.  Изображение формы работающей на созда-
ние выразительного образа поддержанное цветом, 
влияющим на раскрытие роли формы (роль формы 
и цвета в передаче художественно-образного реше-
ния изображаемого).

3.  Обобщение формы (выделение главного  
в изображаемом образе, отказ от деталей, разруша-
ющих восприятие изображения; акцент на деталях, 
влияющих на раскрытие образа).

4. Контраст форм в композиции (низкое и высо-
кое, большое и маленькое, толстое и тонкое, темное 
и светлое, спокойное и динамичное).

5. Изображение реалистичной формы.
6.  Изображение декоративной формы (опреде-

ленная стилизация, подчеркивание характерных 
черт, влияющих на решение образа).

III. Пространство в детском рисунке.
Композиционно-пространственные проявле-

ния в изобразительной деятельности детей выявил  
и систематизировал в своих исследованиях С. Е. Иг-
натьев [7, с. 95]. Он рассмотрел их по следующим 
параметрам:

1. «Свободное» изображение на листе.
2. Фризовые построения:
— однофризовое на кромке листа;
— однофризовое на полосе;
— двух-, трехфризовое.
3. Развернуто-плановые построения:
— совмещение вида сверху с фронтальным изо-

бражением;
— «египетский вариант».
4. Наличие загораживания.
5. Элементы пространственного построения:
— передача масштаба;
— передача планов;
— наличие горизонта;
— воздушная перспектива.
6. Перспективное построение изображения:
— в системе центральной перспективы;
— в системе угловой перспективы.

IV. Цвет в детском рисунке.
1. Использование простого цвета.
В этот оценочный критерий мы вкладывали сле-

дующее понятие: ребенок выполняет работу, ис-
пользуя цвета готовые, которые он находит в сво-
ем наборе красок, не смешивая их, не добиваясь 
локального цвета, передающего характерный цвет 
предмета.

2. Использование простого и сложного цвета.
В работе используется не только готовый цвет 

из баночки, но и сложный, который ребенок по-
лучил при помощи смешивания 2-х или 3-х цветов  
из своего набора красок.

3. Использование сложного цвета.
Вся работа выполнена цветами, которые ребе-

нок получает при помощи смешивания готовых цве-
тов на палитре.

То, что цвет в детских работах является наибо-
лее характерным проявлением возрастных возмож-
ностей ребенка в изобразительной деятельности, 
отмечали многие исследователи детского творче-
ства. Цвет является и наиболее свойственным про-
явлением уровня сформированности основ изобра-
зительной грамоты в изобразительной деятельности 
детей. Это явилось основой в разработке критерия 
для определения уровня достижения обучающими-
ся предметных результатов в колористическом ре-
шении работы.

V. Тон в детском рисунке.
1. Выделение тоном главного в работе.
2. Передача плана при помощи тона.
3. Тональные отношения мягкие, сближенные.
4. Тональные отношения резкие, контрастные.
VI. Линия в детском рисунке.
1. Техника владения линией:
— аккуратная (ребенок владеет техникой ра-

боты карандашом, может с достаточной степенью 
управлять движениями кисти руки);

— небрежная (ребенок частично не владеет тех-
никой работы карандашом, не может с достаточной 
степенью управлять движениями кисти руки);

— хаотичная (ребенок плохо управляет кистью 
руки, линии наносятся со степенью случайности).

2. Изображение разнохарактерных линий (тон-
кая, толстая, прямая, волнистая, плавная, острая, за-
кругленная спиралью и др.)

3. Передача при помощи линии эмоционального 
состояния изображения (использование разноха-
рактерных линий для выполнения художественно-
образного решения изображения и передачи своего 
отношения к окружающему миру).

VII. Ритм в детском рисунке.
1.  Появление в рисунке ритмических повторе-

ний:
— ритм форм;
— ритм пятен;
— ритм линий.
2. Использование ритма в работе для воплоще-

ния собственного художественно-творческого за-
мысла.

Ритм проявляет себя через большую или мень-
шую периодическую повторяемость какого-либо 
элемента. Если симметрии свойственно спокойное 
равновесие элементов, то ритм подразумевает дви-
жение, которое может быть продлено до бесконеч-
ности. 

Ритм выполняет организующую и эстетиче-
скую роль в рисунке. Его действенность осно-
вывается на законах композиции, на тональных  
и цветовых контрастах. При угасании тональных 
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и цветовых контрастов ритм почти не восприни-
мается, даже при наличии контрастов величин  
или положений предметов в пространстве (даль- 
ше — ближе). Ритм в удачной композиции одновре-
менно расчленяет компоненты произведения (про-
является действие закона контрастов) и объединяет 
их. Это указывает на связь ритма с композицион-
ным законом цельности. 

Таким образом, суть понятия ритма позволяет 
трактовать чередование элементов композиции как 
целый ряд звеньев, объединенных принадлежно-
стью к одному явлению в его обобщенно-образном 
представлении.

Чередование элементов в композиции побужда-
ет зрителя думать, воспринимать сюжет в его раз-
витии. Это свойство ритма определяет его связь  
с композиционным законом типизации, который 
требует от художника проникновения в движение 
внутреннее, а не ограничивает внешним показом.

В то же время ритм может через определенный 
порядок в изображении обычных предметов под-
черкнуть их эстетическую сторону, открывая кра-
соту и в примелькавшемся, и в новом. Это дости-
гается путем некоторого отхода художника от уже 
известных приемов рисунка и цветового решения, 
от строго математического чередования элементов  
в композиции. Такое отступление указывает  
на взаимодействие ритма с законом новизны, кото-
рый требует от художника эстетического открытия 
мира.

VIII. Художественный образ в детском рисунке.
1. Создание художественного образа (человека, 

животного, природы, построек и др.) средствами 
изобразительного искусства.

2.  Выбор средств художественной выразитель-
ности для создания живописного образа.

3.  Выбор средств художественной выразитель-
ности для создания графического образа.

4. Передача характера, эмоционального состоя-
ния и намерений изображаемого образа.

5.  Создание художественного образа, пробуж-
дающего лучшие человеческие чувства и качества: 
доброту, сострадание, поддержку, заботу, героизм, 
бескорыстие и т.д.

6. Создание художественного образа, вызываю-
щего гнев, раздражение, презрение.

Чаще всего понятие «художественный образ»  
у нас ассоциируется с изображением человека, 
хотя это относится к любому объекту изображения. 
Чем младше ребенок, тем ценнее в его рисунках 
наличие многообразия различных образов, что ука-
зывает на развитие его интеллектуальных данных. 
Это же касается и детализации отдельных изобра-
жений. К подростковому возрасту особую ценность 
приобретает качество этих образов, необычность 
их трактовки и сочетаний.

IX. Технические навыки владения художествен-
ными материалами в работе на плоскости.

Способность обучающегося самостоятельно 
успешно усваивать новые знания, формировать 
умения и компетентности в учебном предмете 
«Изобразительное искусство» во многом зависит  
и от сформированности технических навыков рабо-
ты с художественными материалами. Мы выделяем 
те художественные техники и материалы, которые 
используются в работе 1–4 классов и стандарт 
предусматривает развитие навыков работы имен-
но с этими художественными материалами: гуашь, 
акварель, смешанная техника (восковые мелки, ак-
варель), восковые мелки, фломастеры, цветные ка-

рандаши, граттаж, графитный карандаш, цветная 
бумага.

Критерий «Технические навыки» работы с жи-
вописными и графическими материалами мы рас-
сматриваем по двум параметрам:

1. Примитивные навыки работы.
2. Правильные навыки работы.
Ребенок использует возможности конкретного 

художественного материала для более выразитель-
ного решения работы, а значит, для выразительно-
го решения художественного образа. Отсутствие 
сформированности навыков в изобразительной 
деятельности приводит к неуверенности в работе,  
а из-за этого падает интерес к изобразительной де-
ятельности.

Таким образом, предложенные нами критерии 
оценки детского рисунка и процесса изобразитель-
ной деятельности позволяют выявить динамику 
процессов, связанных с возрастными изменениями, 
уровнем достижения, обучающимися предметных 
результатов при освоении учебного предмета «Изо-
бразительное искусство».
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ИНФОГРАФИЧЕСКОЕ 
РЕЗЮМЕ ВЫПУСКНИКА 
КАК РЕЗУЛЬТАТ КОНВЕРТАЦИИ 
ИТОГОВ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Профессиональное образование представляет 
собой процесс и результат воспитания и обучения, 
«направленный на приобретение обучающимся… 
знаний, умений, навыков и формирование ком-
петенции определенных уровня и объема, позво-
ляющих вести профессиональную деятельность 
в определенной сфере» [1]. Завершенный цикл 
образования характеризуется соответствием вы-
пускника вуза определенной единой совокупности 
требований, представленных в ФГОС в виде инфор-
мационной модели, вербально отражающей наибо-
лее существенные личностные качества выпускни-
ка — компетенции. 

Главное назначение информационных моде-
лей состоит в упрощении получения информации  
о свойствах объекта для решения конкретных 
практических задач. Компетентностная информа-
ционная модель бакалавра/ магистра/специалиста 
призвана лаконично представлять информацию  
о свойствах выпускника, приобретенных в итоге 
профессионального образования всем заинтересо-
ванным лицам. 

Собранные в стандарте описания компетенций 
завершившего обучение человека являются ос-
нованием для разработки содержания обучения,  
но дают не четкую информацию о том, что дол-
жен уметь выпускник, подтверждая, что он про-
фессионально состоятелен. Иными словами, ком-
петентностная модель, присутствующая в ФГОС,  
не информативна для абитуриентов и их родителей, 

не  цитируема выпускниками и не востребована ра-
ботодателями. 

На кафедре «Дизайн и технологии медиаинду-
стрии» ОмГТУ было проведено исследование, где 
бакалаврам направления «Информационные си-
стемы и технологии» (профиль «Информационные 
технологии в медиаиндустрии») предложено было 
составить резюме для соискания желаемой должно-
сти. Показательным является тот факт, что в резуль-
тате саморефлексии, выполненной при составлении 
резюме, все студенты в качестве ключевых, выде-
лили у себя слагаемые профессионализма, в явном 
виде не описанные в образовательном стандарте 
направления 230400 (09.03.02). Составляя професси-
ональный автопортрет, они указали как существен-
ные, главным образом, те качества (компетенции), 
которые встречали в объявлениях о вакансиях, 
например, «знание языков PHP, С++, владение 
Adobe Photoshop, опыт администрирования сетей  
и пр.». Это обстоятельство вскрыло проблему недо-
статочного понимания бакалаврами итогов профес-
сионального образования в части широты, глубины 
и системной связности. Другими словами, будучи 
подготовленными к исследованию, разработке, вне-
дрению и сопровождению информационных си-
стем, молодые люди не применили принципы си-
стемного подхода (анализа) к себе, как специалисту. 

Исходя из сказанного и руководствуясь пере-
численными ниже требованиями ФГОС, нами 
было разработано учебное задание «Создание  
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Омский государственный 
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инфографического резюме», которое, с одной 
стороны, реализует развитие общекультурных 
и профессиональных компетенций обучающегося,  
а с другой — предлагает ему проявить професси-
ональные качества и построить информационную 
модель специалиста (себя), конвертировав описа-
ние совокупности сформированных компетенций  
в вид резюме.   

Предлагаемая студентам работа соотносится с ря- 
дом компетенций, формирование которых преду-
сматривает ФГОС направления 09.03.02, а именно: 
умение применять методы и средства познания, 
обучения и самоконтроля для интеллектуального 
развития, повышения культурного уровня, профес-
сиональной компетенции … (ОК-6); способность 
выбирать и оценивать способ реализации информа-
ционных систем и устройств … для решения постав-
ленной задачи (ОПК-6); способность к системному 
анализу предметной области (ПК-1); моделирова-
нию процессов и систем (ПК-5); способность раз-
рабатывать средства реализации информационных 
технологий, в том числе методические и информа-
ционные (ПК-12); способность к анализу инфор-
мации (ПК-22) и оформлению результатов в виде 
разного рода текстово-графических документов  
для презентации на научных конференциях и пр. 
(ПК-26).

Резюме (от фр. résumé или лат. curriculumvitae —  
«течение жизни», жизнеописание) — это документ, 
содержащий информацию о навыках, опыте рабо-
ты, образовании и другой относящейся к делу ин-
формации, обычно требуемый при рассмотрении 
кандидатуры человека для найма на работу. Кроме 
того, резюме — это краткий вывод, сжато излагаю-
щий итоговый результат. 

Понятие инфографика означает визуальное 
представление информации, данных и знаний с це-
лью максимального удобства ее восприятия и по-
нимания. Визуализация позволяет придать зримую 
форму мыслимому объекту, субъекту, процессу  
и т. д.,  преобразовать информацию в форму изо-
бражения. 

Как можно заметить, понятия «резюме» и «ин-
фографика» имеют схожий смысл, включающий 
лаконичное и доступное изложение проанализиро-
ванных данных. Из этого делаем вывод, что работа 
по созданию инфографического резюме позволит 
студенту при осуществлении видимой цели — ко-
ротко, ясно, незаурядно рассказать о себе, — ре-
шить также ряд задач образовательного плана, свя-
занных с анализом и представлением информации. 

Остановимся подробнее на некоторых методи-
ческих аспектах планирования данной учебной ра-
боты. Проектирование учебного задания «Создание 
инфографического резюме» осуществлено на осно-
ве идей инженерной педагогики1, представленных  
в работе А. Мелецинека, и подходов к моделирова-
нию процесса обучения, описанных О. К. Филато-
вым [2, 3]. 

Процесс преподавания выстраивается исходя  
из комплекса факторов, включающего: цели обу-
чения, учебный материал, характеристики учебной 
группы и социокультурной среды, средства и мето-
ды обучения.

Установление целей — многоплановый сложный 
процесс. Цели обучения опираются, прежде все-
го, на требования, предъявляемые к профессиям 
и должностям, то есть на компетенции. Имеющие 
всеохватывающий характер, задающие общие рам-
ки обучения и реализуемые, как правило, в рамках 

целой дисциплины или курса цели называют на-
правляющими. 

Исходя из направляющих целей (в нашей ра-
боте их задают: ОК-6, ОПК-6, ПК-1, ПК-5, ПК-12,  
ПК-22, ПК-26), путем описания конечного пове-
дения учащихся, формируются «грубые и тонкие 
цели» — цели занятия и его результатов. Цель всег-
да отвечает на вопрос: «для чего учить?» и представ-
ляет собой продукт процесса преподавания. Раз-
рабатываемое занятие должно научить студентов 
выполнять самоанализ системы сформированных 
профессиональных качеств, в сопоставлении их  
с требованиями образовательного стандарта и ра-
ботодателя (рекрутера); отражать выявленный итог 
профессиональной подготовленности посредством 
резюме, выполненного в форме инфографики. Вы-
бор формы продиктован профилем обучения (ха-
рактеристики учебной группы) и особенностями 
социокультурной среды (в том числе индустрии ви-
зуальных коммуникаций).

Формулирование тонких целей учебной рабо- 
ты — одна из главных задач. Выполним ее в опоре 
на рекомендации А. Мелецинека, согласно которым 
формулировка цели должна содержать высказы-
вания с описанием запланированного результата 
обучения в когнитивной (сфера мышления), пси-
хомоторной (сфера действий) и аффектной (сфера 
чувств) областях.

Цели когнитивной области, отражающей усво-
енные знания и приобретенные интеллектуальные 
умения, включают следующие категории, располо-
женные по иерархии: знать – понимать смысл – 
сознательно использовать – анализировать – син-
тезировать – оценивать. 

Цели психомоторной области, отражающей 
умения в части психомоторных способностей, под-
разумевают ключевое слово «делать». Здесь ие-
рархия показывает рост уровня мастерства испол-
нителя: имитировать – манипулировать – точно 
выполнять – разделять на движения – делать есте-
ственно.

Цели аффективной области предполагают ие-
рархию: воспринимать – адекватно реагировать 
– оценивать – организовывать – распределять  
по значимости.

Сформулированные нами «тонкие» цели учеб-
ной работы «Создание инфографического резюме» 
приведены в табл. 1.

Существует тесная связь между целями обуче-
ния и его содержимым. Обычно цели могут быть 
достигнуты с помощью различного учебного мате-
риала. Чем лучше этот материал отбирается, в том 
числе с точки зрения психологии обучения, тем 
выше вероятность достижения цели. При передаче 
сведений в рамках данного занятия важно предъ-
явить студентам основополагающие факты, фено-
мены, принципы и законы, определяющие суть зна-
ний об инфографике и об информационной модели 
специалиста. Поскольку изолированные, не свя-
занные друг с другом сведения легко и быстро за-
бываются, включим отдельные факты и феномены  
в определенную, продиктованную назначением 
учебного занятия, структуру.

Студенты, как и все люди, с увлечением делают 
то, что удовлетворяет их потребности и приносит 
успех. В особенности, если явно прослеживается 
полезность текущего учения для успешного реше-
ния задач в ближайшей перспективе. Эффективное 
преподавание, в этой связи, требует учета характе-
ристик учащихся и социокультурного фона.
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В нашем случае просматривается следующая 
картина. Чтобы быть в состоянии следовать за хо-
дом занятия и понимать учебный материал, уча-
щийся изначально должен иметь: графическую 
подготовку (завершено изучение дисциплины/раз-
дела, сформирована способность к использованию 
графических редакторов и иного ПО для решения 
профессиональных задач); навыки работы в среде 
Интернет; понятие о моделировании информацион-
ных систем. Эти предшествующие знания и уме-

ния образовывают предпосылки удовлетворитель-
ной работы студента. Эмоциональное отношение  
к учебному заданию преимущественно позитивное, 
поскольку тематика работы современна, соответ-
ствует контексту профессиональной сферы (медиа-
индустрия), предполагает возможность самовыра-
зиться, проявить креативность.

Выдаче задания на создание инфографического 
резюме предшествует аудиторное интерактивное 
общение, проводимое по следующей схеме.

Таблица 1

Тонкие цели учебной работы «Создание инфографического резюме» 

Цели обучения Результат обучения
Область Категория

к
ог

н
и
ти

вн
ая

знать
знать понятие «инфографика»;

знать методы и способы визуализации данных;
определять инфографические изображения в общем потоке разнородной графики

понимать смысл
понимать суть инфографических сообщений; идентифицировать визуализированные данные;

понимать целесообразность визуализации данных, информации, знаний

сознательно 
использовать

использовать методы и способы визуализации информации
в соответствии с типом передаваемых сведений, областью применения, целевой аудиторией

анализировать

на основе системного подхода:
анализировать информацию о требованиях фгос к уровню 

подготовки выпускника (компетентностная модель);
выполнять расчленение на компоненты информации о требованиях 

работодателя к соискателю определенной должности;
выполнять декомпозицию собственных знаний, умений, опыта, личностных качеств, 

накопленного профессионального «багажа», выделяя ключевые, 
с точки зрения выполняемой работы, характеристики

синтезировать

создавать абстрактный образ собственной личности как будущего профессионала 
(модель исследуемой системы), отражающий значимые характеристики личности 

(компоненты), уровень их развитости и пр.
планировать макет завершенного инфографического документа

оценивать

определять значимость каждой ключевой характеристики личности
с точки зрения цели создания резюме;

интерпретировать и критиковать визуальные (инфографические) 
сообщения и отдельные их компоненты;

оценивать соответствие созданной модели визуализируемому объекту (собственной личности) 
и назначению, с точки зрения полноты, достоверности, 

адекватности предъявляемой информации;
интерпретировать и критиковать визуальное (инфографическое) 

сообщение и отдельные его компоненты

п
си

хо
м
от

ор
н
ая

манипуляция,
разделение

на движения,
естественность

создавать текстово-графический документ, используя знания
и умения в работе с графическими и др. редакторами

аф
ф

ек
тн

ая

воспринимать
воспринимать инфографику как источник информации
(а не художественное украшательство или излишество)

адекватно 
реагировать

принимать инфографику как альтернативный способ предоставления информации;
с пониманием относиться к пожеланиям (требованиям); 
визуализировать данные для упрощения их восприятия

оценивать
оценивать качество визуализации по достигаемому эффекту, разумности применения, 

эстетической привлекательности

организовывать
группировать данные по семантической близости;

выстраивать визуальный порядок в документе

распределять
по значимости

используя различные характеристики (размер, цвет, положение и др.) формировать 
визуальную иерархию объектов в документе;

программировать траекторию движения взгляда (внимания) пользователя при визуальном 
ознакомлении с элементами инфографики
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1. Преподаватель знакомит студентов с понятием 
«инфографика», назначением инфографики, сфера-
ми применения. В частности, здесь рассматривает-
ся использование инфографики с целью: наглядно 
представить статистические данные, отобразить со-
отношение, продемонстрировать тенденцию; пока-
зать устройство, раскрыть составные части целого; 
изобразить путь, последовательность (действий, со-
бытий и пр.). Преподаватель акцентирует внимание 
студентов на наличие элементов, характерных для 
визуализации сведений каждого типа. Отметим, что 
на данном этапе речь про резюме не ведется.

2. Студенты, используя средства поиска карти-
нок в сети Интернет, в течение ограниченного вре-
мени отыскивают по 2–3 примера инфографики, 
отображающей статистику, структурный состав, 
процесс.

3. В совместном фронтальном диалоге препода-
ватель обсуждает со студентами: 

a) правильность выбора студента (инфографика 
соответствует заданному типу — показывает стати-
стику, структуру, процесс); 

б) информативность и эстетическую привлека-
тельность выбранных примеров, уместность выбора 
автором средств визуализации информации.

4. Преподаватель рассказывает студентам о при-
менении инфографики для визуального представле-
ния работодателю информации о профессиональ-
ном багаже и способностях личности соискателя 
(особенно творческих профессий, которые отдают 
предпочтения нестандартным подходам к состав-
лению резюме). Демонстрирует примеры интерак-
тивных резюме, акцентируя внимание на средства 
представления данных об образовании, опыте, ка-
чествах личности и т.п. 

5. Студенты ищут в Интернете примеры инфо-
графических резюме. Отбирают наиболее удачные 
(с их точки зрения).

6. В совместном диалоге преподаватель обсужда-
ет со студентами плюсы и минусы найденных при-
меров.

Далее преподаватель выдает студентам зада-
ние по составлению личного инфографического  
резюме. 

Согласно представлению О. К. Филатова, у каж-
дого учащегося до начала выполнения учебного 
задания существует некая модель  процесса и ре-
зультата его выполнения («субъективная модель»), 
созданная на основе пропедевтических знаний  
и общей эрудиции. В процессе целенаправленного 
обучения, при выполнении учебных задач, проис-
ходит поэтапная трансформация этой модели в на-
учную объективную форму, где в концентрирован-
ном виде отражены все существенные для решения 
поставленной задачи связи, свойства, отношения 
(«объективная модель»). 

Применительно к нашей работе это означает, 
что у студента есть первичное, сформированное  
на основе предшествующего опыта, собственное 
представление: о форме и содержании резюме со-
искателя; о профессиональных компетенциях бака-
лавра информационных систем и технологий в ме-
диаиндустрии, и значимости их для работодателя;  
о наличии у себя востребованных профессиональ-
ных качеств и степени обладания каждым их них.  
В ходе педагогического взаимодействия долж-
но произойти преобразование первичного обра-
за представления себя, как специалиста, в полно-
ценную объективную информационную модель  
и конвертирование полученной абстрактной модели  

в инфографику, наглядно отображающую профес-
сиональный образ выпускника и демонстрирую-
щую, кроме прочего, уровень владения информа-
ционными технологиями создания и обработки 
графической информации.

Для полноценной реализации данной учебной 
работы преподавателю требуется понимание содер-
жания субъективной модели. Наиболее наглядной 
формой ее представления является текстово-гра-
фическая. Такой способ отображения информации  
и знаний выбран исходя из положения, что мышле-
ние всегда облачено в знаковую форму. 

Предлагая студентам на первом этапе составить, 
а впоследствии, на втором — оптимизировать инфо-
графическую модель выпускника, мы ориентируем-
ся на утверждение психологов, что «в дальнейшем, 
созданная и отредактированная, сама форма, как 
знак или модель, сможет выступать в качестве мате-
риальной основы психического образа … — сжатого, 
лаконичного и в то же время содержательного» [4]. 

Итак, на начальном этапе работы студенты вы-
полняют построение инфографического резюме 
так, как считают нужным («начальная версия»). 
Далее, в процессе академического общения, пре-
подаватель, в наводящем диалоге со студентами, 
помогает выполнить декомпозицию выстроенного 
студентами образа профессионала, обращает вни-
мание на степень соответствия этого образа компе-
тентностной модели выпускника, обсуждает спосо-
бы формализации. 

Комментируя итоги первого этапа, преподава-
тель раскрывает резервы совершенствования субъ-
ективной модели, возможности приближения ее  
к объективной, предлагает студентам получить но-
вое знание. 

На втором этапе студенты, вооруженные новым 
знанием, снова резюмируют свой образ професси-
онала («конечная версия»). 

Идеальным результатом выполнения работы 
«Создание инфографической модели выпускни-
ка» является документ, информационный продукт,  
со следующими характеристиками, демонстрирую-
щими единство формы и содержания:

— цельный, завершенный вид;
— обеспечивает быстрое восприятие разнопла-

новой информации посредством визуальных обра-
зов, соответствующих контексту сообщения и су-
ществу передаваемых сведений; 

— метод визуализации данных о претенденте 
адекватен их типу;

— информация о соискателе характеризуется 
широтой представленных данных и их разумной 
достаточностью;

— отобранная информация единой моделью си-
стемно и многосторонне представляет претендента 
как специалиста с соответствующим уровнем обра-
зования;

— представленные сведения адекватно описыва-
ют студента, отражают его индивидуальность;

— дизайн, в основе которого лежат креативный 
подход к визуализации уникальной информации  
и владение информационными технологиями соз-
дания и редактирования текстово-графических до-
кументов.

По нашему мнению, созданная студентом в со-
ответствии с описанными характеристиками на-
глядная и адекватная инфографическая модель 
выпускника, с одной стороны, позволяет, конвер-
тировать заявленный в ФГОС результат подготов-
ки бакалавра в удобочитаемый вид, а с другой —  
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является продуктом конвертации значительной ча-
сти профессиональных компетенций создателя.

Рассмотренное учебное задание (с незначи-
тельным упрощением в части дизайна) может 
быть предложено бакалаврам любого направления  
и на разных этапах обучения. С его помощью хоро-
шо осуществлять рефлексию образовательного про-
цесса и контролировать результат саморефлексии 
профессиональной подготовленности студентов. 

По итогам выполнения данной работы у студен-
тов были зафиксированы положительные измене-
ния в способностях и мотивации к учебе, которые 
устойчиво сохраняются и не могут быть приписаны 
процессу естественного развития, а значит, явились 
результатом педагогического воздействия.

Примечание

1Предметом инженерной педагогики является все, что на-

правлено на улучшение обучения техническим дисциплинам, 

и все виды деятельности преподавателя, касающиеся целей, 

содержания и форм обучения (А. Мелецинек).
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АКТИВНЫЕ МЕТОДЫ 
ОБУЧЕНИЯ СТУДЕНТОВ 
СОЗДАНИЮ РЕКЛАМНОГО ТЕКСТА

В современных социоэкономических, культур-
ных, политических условиях требуется специалист, 
готовый к непрерывному развитию и самосовер-
шенствованию как личностному, так и професси-
ональному. Цель вуза — подготовить специалиста, 
который умеет инициативно, самостоятельно ре-
шать сложные профессиональные и жизненные за-
дачи, умеет на практике применять знания, умения, 
навыки, полученные в процессе обучения, обладает 
гибким мышлением, стремится к творчеству. 

В последнее время все большее распростране-
ние получили активные методы обучения [1, 2]. 
Под активными методами обучения понимают-
ся те методы, в которых реализуется установка  
на большую активность студента в учебном процессе.  
Г. П. Щедровицкий называет активными методами 
обучения те, которые позволяют «учащимся в более 
короткие сроки и с меньшими усилиями овладеть 
необходимыми знаниями и умениями» за счет со-
знательного «воспитания способностей учащегося» 
и сознательного «формирования у них необходи-
мых деятельностей» [2, с. 61]. Учебный предмет при 

таком обучении должен проектироваться не просто 
как совокупность знаковой системы и деятельности  
по ее усвоению, а как предмет деятельности студен-
та. При обучении студентов созданию рекламного 
текста активные методы являются ведущими. Свя-
зано это с тем, что в процессе обучения студенты  
на занятиях занимаются той работой, которая 
предопределяет их будущую профессиональную 
деятельность. Одним из основных, направленных 
на достижение наилучшего результата в процес-
се обучения, был метод кейсов. В кейсе (букваль-
но частный случай, конкретное дело) описывается 
конкретная ситуация, которая могла иметь место 
или реально происходила. Рассматриваются факты, 
решения, принятые в течение определенного вре-
мени, которые описываются не абсолютно исчер-
пывающе, а скорее как система ориентиров. Участ-
ники обсуждения могут домысливать и строить  
на основе этого прогноза недостающую информа-
цию и принимать решения [3, с. 206]. Так, например, 
предлагалось задание на построение рекламного 
текста определенной тематики, давалось несколько 

УДК 378.147 Н. Н. СУВОРОВА

Омский государственный 
университет путей сообщения
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вания активных методов при обучении созданию рекламных текстов.

Ключевые слова: методы, процесс обучения, рекламный текст, творчество, 
профессиональная компетентность.
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рекламных источников, из которых студентам было 
необходимо извлечь важную информацию и напи-
сать рекламный текст заданного жанра.

Большую роль в формировании интереса к уче-
нию играет применение инновационных технологий 
в учебно-воспитательном процессе, а именно реали-
зация технологии проектного обучения на практи-
ческих занятиях. Технология проектного обучения 
рассматривается в системе личностно-деятельност-
ного подхода в образовании и способствует раз-
витию таких личностных качеств у студентов, как 
самостоятельность, инициативность, способность  
к творчеству, позволяет распознать их насущные ин-
тересы и потребности и представляет собой систе-
му, рассчитанную на последовательное выполнение 
учебных проектов. Понятие «проект» в широком 
понимании — все, что задумывается или плани-
руется. В переводе с латинского «проект» означа-
ет «брошенный вперед», т.е. замысел в виде про-
образа объектов. Основные идеи этой технологии 
разработали Дж. Дьюи и его ученик У. Килпатрик. 
Эти ученые считали, что обучение должно быть 
ориентировано на целесообразную деятельность 
студентов, основанную на их личном интересе. Ос-
новной дидактической единицей учебного процесса,  
по их мнению, становится взятая из реальной жизни  
и лично значимая для студентов проблема. Они 
должны самостоятельно или совместными усилия-
ми в группе ее разрешить, применив необходимый 
опыт подчас из разных областей науки, и получить 
реально ощутимый результат. Вся проблема и пути 
ее решения, таким образом, приобретают контуры 
проектной деятельности. В нашей стране идеи про-
ектного обучения связаны с именем выдающегося 
русского педагога П. Ф. Каптерева [4], который 
считал, что проектное обучение направлено на все-
стороннее упражнение ума и развитие мышления. 
Основной тезис современного понимания техно-
логии проектного обучения звучит таким образом: 
«Все, что я познаю, я знаю, для чего это мне надо 
и где и как я могу это содержание применить» [5]. 
Данная технология строится с учетом принципов 
гуманизации, коммуникативности, индивидуализа-
ции, деятельностного, ценностного подходов, ори-
ентированных не только на формирование знаний  
и умений, но и на самореализацию личности. Наи-
более существенными особенностями проектного 
обучения являются его диалогичность, проблем-
ность, интегративность, контекстность. Диалогич-
ность позволяет студентам в процессе выполнения 
проекта вступать в диалог как с собственным Я, так 
и с другими. Именно в диалоге осуществляется «са-
мооткровение личности» (М. М. Бахтин [6]). Диа-
лог в проектной технологии выполняет функцию 
специфической социокультурной среды, создаю-
щей условие для принятия студентами нового опы-
та, переосмысления прежних смыслов, вследствие 
чего полученная информация становится личностно 
значимой. Проблемность возникает при разреше-
нии проблемной ситуации, которая обусловливает 
начало активной мыслительной деятельности, про-
явлений самостоятельности у студентов, вследствие 
того, что они обнаруживают противоречие между 
известным им содержанием и невозможностью объ-
яснить новые факты и явления. Решение проблемы 
нередко приводит к оригинальным, нестандартным 
способам деятельности и результату.

Метод проектов при формировании професси-
ональной компетентности будущих специалистов  
по рекламе и связям с общественностью прибли-

жает процесс обучения к будущей профессиональ-
ной деятельности студентов. Действенность этого 
метода обусловлена тем, что он позволяет студен-
там выбирать деятельность по интересам, кото-
рая соответствует их способностям, и направлена  
на формирование профессиональных знаний, уме-
ний и навыков. Технология проектного обучения 
рассматривается как гибкая модель организации 
учебного процесса в профессиональной школе, 
ориентированная на творческую самореализацию 
личности обучаемого путем развития его интеллек-
туальных и творческих способностей в процессе 
создания рекламных текстов. Результатом проект-
ной деятельности являются учебные творческие 
проекты, выполняя которые студенты осваивают 
алгоритм инновационной творческой деятельно-
сти [1], учатся самостоятельно находить и анали-
зировать информацию, приобретать опыт решения 
творческих задач. Например, необходимо было со-
отнести рекламные тексты с предложенными за-
головками; опираясь на информацию, изложенную  
в рекламном тексте, создать слоганы или эхо-фра-
зы; ввести в текст речевые фигуры и тропы.

Игровые методы используются как в учебных 
целях, так и для решения реальных профессиональ-
ных задач.  А. А. Вербицкий определяет деловую 
игру как форму воссоздания предметного и соци-
ального содержания будущей профессиональной де-
ятельности специалиста, моделирования тех систем 
отношений, которые характерны для этой деятель-
ности как целого [7]. Такое воссоздание достигается 
за счет знаковых средств, моделей и ролей, играе-
мых другими людьми. При правильной организации 
игры студент выполняет квазипрофессиональную 
деятельность, т. е. деятельность профессиональную 
по форме, но учебную по своим результатам и ос-
новному содержанию. 

Большая эффективность учебных деловых игр 
по сравнению с более традиционными формами об-
учения (например, лекцией) достигается не только 
за счет более полного воссоздания реальных усло-
вий профессиональной деятельности, но и за счет 
более полного личностного включения обучаемого 
в игровую ситуацию, интенсификации межличност-
ного общения, наличия ярких эмоциональных пере-
живаний успеха или неудачи [3, с. 204].

Результаты использования активных методов 
обучения студентов при создании рекламного тек-
ста были выявлены нами после следующего экспе-
римента. Первая группа студентов (контрольная),  
в основе обучения которой лежали традиционные 
методы обучения, создавала рекламный текст, оце-
ниваемый по тем же параметрам, что и экспери-
ментальная группа студентов, обучаемая через ак-
тивные методы. В конце эксперимента студентам 
обеих групп предлагалось написать итоговый ре-
кламный текст определённой тематики, используя 
все имеющиеся данные о предмете рекламирова-
ния, также можно было пользоваться созданными 
ранее рекламными текстами по проекту. Результа-
ты выполнения заданий представлены в табл. 1.

Анализ результатов срезовых работ студентов 
показал, что после опытного обучения они усвоили 
достаточное количество приемов анализа и преоб-
разования рекламного текста, научились создавать 
рекламные тексты и значительно повысили уровень 
усвоения учебного материала. Результаты написа-
ния итогового рекламного текста студентами кон-
трольной и экспериментальной групп в процентном 
отношении представлены на диаграмме 1. 
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Эффективность применения активных методов 
обучения студентов при создании рекламного текста 
подтверждают результаты заключительного контроля 
знаний, умений и навыков студентов при создании 
итогового рекламного текста. Таким образом, резуль-
таты опытно-экспериментальной работы подтвержда-
ют, что внедрение активных методов при обучении 
созданию рекламного текста является эффективным.
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Таблица 1

Написание итогового рекламного текста 

Оцениваемые параметры Кол-во студентов, освоивших данный прием

Контрольная группа
Экспериментальная 

группа

1. Определение тематики рекламного текста 57,1 % 98,7 %

2. Описание выгод, которые даёт товар потребителю; оценка роли 
аргументов в раскрытии основной мысли рекламного текста

57,8 % 93,4 %

3. Оценка слогана и заголовка рекламного текста (соответствие заголовка 
основному содержанию рекламного текста)

71,5 % 96,4 %

4. Оценка композиции рекламного текста 52,4 % 91,3 %

5. Соответствие выбранного жанра содержанию рекламного текста 57,8 % 84,5 %

6. Оценка смысловой цельности, речевой связности рекламного текста, 
последовательности изложения рекламной информации в тексте, точности 
выражения мысли

52,4 % 97,5 %

7. Оценка соотношения размера рекламного текста и глубины содержания 43,7 % 94,4 %

8. Разнообразие грамматического строя языка 58,4 % 89,7 %

9. Соблюдение норм современного русского литературного языка 44,7 % 91,5 %

10. Творческий подход (слова-матрёшки, тропы, единицы экспрессивного 
синтаксиса и др.)

32,8 % 94,6 %

11. Стилистическая характеристика рекламного текста 37,8 % 96,4 %

Итого: 51,5 % 93,5 %

Диаграмма 1. Результаты написания итогового рекламного текста студентами
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ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ 
КАК СРЕДСТВО МОТИВАЦИИ 
И АКТИВИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧАЩИХСЯ

Как известно, лабораторные работы широко 
применяются на уроках химии, физики, биоло-
гии. Однако на уроках математики их роль также 
не менее важна. Так, уже в учебниках начала 20 в.  
Л. В. Глаголевой дано описание 80 лабораторных 
работ по арифметике, в книгах В. Гуревича приве-
дено около 4000 заданий к лабораторным работам 
по геометрии. Вопрос об использовании лаборатор-
ных работ на занятиях по математике был предме-
том постоянного обсуждения на съездах учителей. 

Существуют различные подходы к определению 
понятия лабораторная работа. Рассмотрим это по-
нятие с точки зрения методов обучения.

Учебная деятельность может быть организова-
на по-разному. Методы обучения являются одним 
из важнейших компонентов учебного процесса. 
Под методом обучения понимают упорядоченный 
комплекс дидактических приемов и средств, по-
средством которых реализуются цели обучения, 
воспитания и развития обучающихся на каждом 
этапе обучения. В процессе обучения метод высту-
пает как упорядоченный способ взаимодействия 
деятельности учителя и учащихся по достиже-
нию определенных учебно-воспитательных целей.  
С этой точки зрения каждый метод обучения орга-
нически включает в себя обучающую работу учите-
ля и организацию активной учебно-познавательной 
деятельности учащихся.

Существуют различные классификации методов 
обучения, в зависимости от того, что именно авто-
ры берут за ее основу [1, с. 177]:

— по компонентам учебно-познавательной  
деятельности (Ю. К. Бабанский); 

— на основе характера познавательной деятель-
ности учащихся по усвоению содержания образова-
ния (М. Н. Скаткин, И.  Я. Лернер); 

— по характеру взаимосвязи деятельности учи-
теля и учащихся (М. И. Махмутова);

— по дидактическим целям (М. А. Данилов,  
Б. П. Есипов); 

— по источникам восприятия информации  
(С. И. Перовский, Е. Я. Голант); 

— по способам изложения учебного материала; 
— по формам организации учебной деятель- 

ности; 
— по уровням самостоятельной активности уча-

щихся; 
— по источникам получения знаний и др.».
Лабораторные работы как метод обучения  

во многом носят исследовательский характер  
и могут быть отнесены к числу методов, активизи-
рующих и мотивирующих учебно-познавательную 
деятельность учащихся. И это не случайно, посколь-
ку в процессе их выполнения учащиеся являются 
активными участниками учебного процесса и сами 
добывают новые знания или закрепляют уже полу-
ченные.

Согласно различным подходам к классификации 
методов обучения лабораторные работы относят:  
к наглядным методам обучения; к методам самосто-
ятельной работы учащихся по осмыслению и усво-
ению нового материала; к методам учебной работы 
по применению знаний на практике и выработке 
умений и навыков.

Лабораторную работу можно определить как ме-
тод обучения и как форму организации учебного 
процесса:

1. Лабораторная работа — это такой метод об-
учения, при котором учащиеся под руководством 
учителя и по заранее намеченному плану проделы-
вают опыты или выполняют определенные практи-
ческие задания и в процессе их выполнения воспри-
нимают и осмысливают новый учебный материал.

2. Лабораторная работа — это форма организа-
ции учебного процесса, направленная на получение 
навыков практической деятельности путем работы 

УДК 37.01 Т. А. ШИРШОВА
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с материальными объектами или моделями пред-
метной области курса.

Лабораторная работа подразумевает проведение 
и анализ определенного исследования, результаты 
которого получены опытным путем в специально 
созданных условиях. 

При выполнении лабораторных работ у уча-
щихся формируются экспериментальные умения, 
которые включают в себя как интеллектуальные 
умения, так и практические. К первой группе могут 
быть отнесены следующие умения: определять цель 
эксперимента, выдвигать гипотезы, подбирать обо-
рудование, планировать эксперимент, сравнивать, 
сопоставлять и анализировать результаты, делать 
выводы и обобщения. 

Ко второй группе относят умения: наблюдать, 
пользоваться различными приемами измерений, 
оформлять результаты в виде таблиц, схем, графи-
ков, экспериментировать, оформлять отчет о про-
деланной работе и т.д.

Лабораторные работы, как метод активного при-
обретения или закрепления знаний, могут служить 
решению следующих задач обучения:

а) мотивация введения и изучения нового мате-
риала;

б) возбуждение и развитие интереса к матема-
тике;

в) приобщение к поисковой и творческой  
деятельности математического характера;

г) иллюстрация математических понятий и фак-
тов;

д) развитие математического мышления, контро-
ля и самоконтроля знаний.

При этом главной особенностью лабораторных 
работ выступает направленность учащихся на фор-
мирование общих умений учиться самостоятельно. 

Основной дидактической целью лабораторных 
работ является экспериментальное подтверждение 
и проверка существенных теоретических положе-
ний (экспериментальная проверка формул, рас-
четов); овладение техникой эксперимента, умени-
ем решать практические задачи путем постановки 
опыта. 

Для придания лабораторным работам исследова-
тельского характера включают экспериментальные 
задачи, с содержанием которых учащихся знакомят 
предварительно. 

Лабораторные работы могут носить следующий 
характер:

— репродуктивный (при проведении лаборатор-
ных работ пользуются подробными инструкциями, 
в которых указаны: цель работы, пояснения (тео-
рия, основные характеристики), оборудование, ап-
паратура, материалы и их характеристики, порядок 
выполнения работы, таблицы, выводы, контрольные 
вопросы, учебная и специальная литература); 

— частично-поисковый (при проведении лабо-
раторных работ не пользуются подробными ин-
струкциями, им не дан порядок выполнения необ-
ходимых действий, они требуют самостоятельного 
подбора оборудования, выбора способов выполне-
ния работы в инструктивной и справочной литера-
туре и др.); 

— поисковый (учащиеся должны решить новую 
для них проблему, опираясь на имеющиеся у них 
теоретические знания).

По форме организации лабораторных работ вы-
деляют:

— фронтальные (все учащиеся выполняют одну 
и ту же работу под руководством учителя);

— групповые (одна и та же работа выполняется 
группами учащихся по 2–5 человек, далее результа-
ты объединяются или анализируются по группам);

— индивидуальные (каждый учащийся самосто-
ятельно выполняет свою работу).

Е. А. Широкова выделяет 3 типа лабораторных 
работ по математике с использованием инфор-
мационно-коммуникационных технологий (ИКТ)  
по степени самостоятельной активности учащихся 
по их выполнению [2, с. 512]:

1) «демонстрационные — учитель сам выполня-
ет работу с помощью ИКТ, ученики лишь наблюда-
ют за ее выполнением и делают самостоятельные 
выводы;

2) фронтальные — учитель показывает учени-
кам, как нужно выполнять работу, затем учащие-
ся выполняют ее самостоятельно с использованием 
аналогичных моделей, после чего обсуждаются ре-
зультаты и делаются выводы;

3) самостоятельные — ученики полностью само-
стоятельно выполняют работу в качестве творче-
ского или зачетного задания; в основе проведения 
самостоятельных лабораторных работ по математи-
ке лежит метод проектов».

Элементы теории вероятностей и математи-
ческой статистики относят к числу прикладных 
разделов математики. Именно при изучении этих 
разделов математики важно показать практиче-
скую значимость рассматриваемых понятий. На на-
чальном этапе знакомства с понятием вероятность  
и при дальнейшем ее изучении роль лабораторных 
работ велика, поскольку само освоение идей теории 
вероятностей и математической статистики начина-
ется с эксперимента. Так, простейший эксперимент 
с бросанием игральной кости или монеты может 
быть нацелен на знакомство учащихся с основны-
ми понятиями теории вероятностей: событиями 
(случайными, достоверными и невозможными), ве-
роятностью, благоприятствующими исходами и не-
которыми методами решения комбинаторных задач 
(методом перебора, деревом и таблицей возможных 
вариантов) и т.д. Подобную работу можно прово-
дить в 5–6 классах. 

На старшей ступени профильной школы возрас-
тает роль прикладной направленности обучения. 
Именно на этом этапе обучения важно продемон-
стрировать учащимся роль математических идей  
и методов в области их будущих профессиональных 
интересов. 

Приведем пример лабораторной работы, прово-
димой с учащимися старших классов гуманитарно-
го профиля. 

Например, учителем ставится цель познако-
мить учащихся со статистическим определением 
вероятности, которое можно получить из экспери-
ментов. Первоначально класс разбивается на не-
сколько небольших групп, каждая группа получает 
свои тексты на английском языке (можно провести 
аналогичную работу с русскоязычными текстами),  
по окончании проведения работы результаты объ-
единяются и обобщаются.

Лабораторная работа № 1 (частота) [3, с. 121].
Цель работы: 
— убедиться в том, что с увеличением числа ис-

пытаний относительная частота появления той 
или иной буквы в тексте приближается к некото-
рому определенному значению (становится величи-
ной постоянной);

— научиться производить эксперимент и ана-
лизировать его результаты.
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Оборудование: тексты на английском языке, со-
держащие примерно 1000 символов, калькулятор.

Ход работы:
1. Выбрать один из предложенных текстов и 

посчитать, сколько раз в нем встречается та или 
иная гласная буква. Заполнить табл. 1.

2. Записать результат и найти отношение чис-
ла благоприятных исходов (число появления каж-
дой гласной буквы в тексте) к общему числу букв, 
встречающихся в тексте.

3. Объединить полученные результаты с резуль-
татами одноклассников. Результаты занести в та-
блицу. (В табл. 2 занести значения относительной 
частоты появления каждой буквы в текстах, полу-
ченные в каждой группе.)

4. Найти относительные частоты появления 
гласных букв для общего количества текстов. За-
полнить сводную табл. 3.

5. Сравнить полученные в каждой группе резуль-
таты с общим и с частотной таблицей употре-
бления английских гласных букв в текстах. Сделать 
вывод.

В процессе выполнения лабораторной работы 
учитель организует работу учащихся по анализу, 
сравнению и выделению общего простой постанов-
кой вопроса: «Пронаблюдайте, что происходит с от-
носительными частотами появления гласных букв  
в текстах?». Результаты необходимо обсудить. Ито-
гом обсуждения может служить «знание и убежден-
ность в том, что частота использования различных 
букв в текстах различна и обладает устойчивостью, 
проявляющейся при увеличении объема текста. Ре-
зультаты, полученные таким образом, применяют-
ся на практике в реальной жизни. Например, речь 
идет о расположении кнопок на клавиатуре ком-
пьютера» [4]. 

Несколько подобных экспериментов позволят 
не только ввести понятие частоты и трактовать ве-
роятность, как предел соответствующей частоты 
при устойчивости этого процесса. Выполняя по-
добные задания, учащиеся на интуитивном уровне 
приходят к осознанию закона больших чисел. Ведь 
именно этот закон служит математическим обо-

снованием устойчивости частот в длинных сериях 
независимых испытаний. Отметим при этом, что 
наблюдение за реальной стабилизацией относитель-
ных частот играет немаловажную роль в развитии 
вероятностного мышления и интуиции школьников.

По возможности учитель при объяснении мате-
риала может использовать компьютер и имеющиеся 
электронные учебные пособия по теории вероятно-
стей и математической статистике, адаптированные 
для школьников.
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Таблица 1

Буква A E I O U Y Всего букв в тексте

Число случаев появления
букв в тексте

Относительная частота

Таблица 2

Буква

№ текста
A E I O U Y

Текст 1

…

Текст n

Таблица 3

Буква A E I O U Y

Относительная частота



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 ВЕС

ТН
И

К
 №

 4 (141) 2015
С

О
Ц

И
А

Л
ЬН

О
- Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е   И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВЕН
Н

Ы
Е  Н

А
У

К
И

191
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ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ ОСНОВ 
ИНДИВИДУАЛЬНОГО СТИЛЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
У НАПАДАЮЩИХ ВОЛЕЙБОЛИСТОВ
Разрабатываемая методика создает предпосылки к формированию индиви-
дуального стиля деятельности в нападении на начальном этапе освоения тех-
нико-тактической подготовленности не только путем приспособления игрока  
к общему рисунку игры команды, но и путем создания условий для творче-
ской активности, направленной на улучшение физической подготовленности, 
расширение арсенала технических приемов и тактических умений. 

Ключевые слова: индивидуальный стиль, методика, нападающий удар, волей-
болисты.

Эффективность деятельности в современном 
волейболе во многом зависит от развития специ-
альных для деятельности психических качеств  
и жизненных проявлений индивидуальных разли-
чий спортсменов. Проявления нейродинамических 
и психодинамических свойств человека  оказывают 
влияние на формирование индивидуального стиля 
деятельности. Согласно концепции В. С. Мерлина 
[1], индивидуальный стиль обусловлен иерархиче-
скими уровнями индивидуальности: типом нервной 
системы, навыками и умениями, свойствами лично-
сти. Он представляет приспособительную систему 
приемов работы для выполнения  познавательной, 
трудовой, спортивной и других видов деятельности 
и содержит выбор ситуаций и заданий, организа-
цию рабочего места, подготовку к работе и т.д. Под 
индивидуальным стилем понимается также система 
целенаправленных действий, способствующих до-
стижению определённого результата деятельности 
[2]. Важнейшим условием для формирования ин-
дивидуального стиля  является сознательное отно-
шение занимающихся к выполняемой работе. Это 
облегчает поиск лучших приемов и способов, помо-
гающих добиваться успеха в труде и спорте. 

Анализ литературы в этом направлении обнару-
жил ограниченное число источников с описанием 
характера типичных для волейболистов индивиду-
альных стилей деятельности. О. П. Топышевым [3] 
при анализе индивидуально-тактической деятельно-
сти выделено два типа — «осторожный» и «риско-
ванный», сами названия которых хорошо отражают 
особенности тактической деятельности волейболи-
сток. М. Я. Ким [4] установлено, что стили игры 
формируются на базе психодинамических свойств 
нервной системы и проявляются в зависимости  
от личностных особенностей, уровня развития пси-
хических и интеллектуальных качеств. В исследо-
вании И. Ш. Тучашвили [5] выделено три группы 

волейболистов, обладающих определенными осо-
бенностями игровой деятельности. Он различает 
«когнитивный стиль» (наличие у спортсменов вы-
сокого развития интеллектуальных качеств), «реак-
тивный стиль» (преобладание развития сенсомотор-
ных качеств), «прогнозирующий стиль» (сочетание 
развития интеллектуальных и сенсомоторных ка-
честв). Такие особенности позволяют строить игро-
вую деятельность либо на основе глубокого  
изучения действий противника и прогнозирования 
развития игровых ситуаций, либо сосредоточения 
внимания на быстроте и тактической целесообраз-
ности предстоящих действий. 

На наш взгляд, формирование индивидуального 
стиля деятельности в волейболе должно осущест-
вляться не только путём приспособления игрока  
к общему рисунку игры команды, но и путём  
создания условий для творческой активности, на-
правленной на улучшение физической подготовлен-
ности, расширение арсенала технических приемов  
и тактических умений. Изучая игру волейболистов, 
на примере нападающих второго темпа и учитывая 
проявления индивидуальных различий спортсме-
нов, нами выделены два стиля ведения игры, кото-
рые мы определили  как атлетический и комбина-
ционный. 

По нашим данным, атлетический стиль нападе-
ния характерен для игроков, обладающих мощным 
прыжком, высоким ростом, имеющих хорошо раз-
витую мускулатуру плечевого пояса. Такие игроки 
достаточно редко используют в своих атаках обман-
ные или нацеленные удары в незащищенные места 
площадки. Их стихия — мощное нападение поверх 
блока, силовые удары блок-аут или резкие удары, 
с использованием ошибок блокирующих против-
ника. К таким ошибкам относятся: несвоевремен-
ное соединение рук на блоке, неправильный раз-
ворот кистей, неодновременная или разновысокая 
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постановка блока и др. Положительной стороной 
атлетического стиля является бескомпромиссный 
характер ведения соревновательной борьбы, агрес-
сивность при выполнении атакующих действий.  
В решающие моменты матча такие игроки, как пра-
вило, смело  берут на себя инициативу в отыгры-
ше важных для команды мячей. Однако слабостью 
игры нападающих с атлетической манерой является 
то, что они своими действиями предоставляют воз-
можность блокирующим и защитникам соперни-
ка приспособиться к прямолинейному нападению,  
а желание нападающего отыграть мяч силовым на-
падением иногда идет в ущерб интересам команды. 
Ещё один недостаток — такие спортсмены нераци-
онально расходуют свои физические возможности 
в игре. 

Игра спортсменов, тяготеющих к комбинаци-
онному стилю, отличается сочетанием  мощного 
нападения с применением обманных ударов. Они 
широко используют переводы мяча в обход блока, 
хитроумную игру от блока в аут. Против таких на-
падающих значительно сложнее играть в защите. 
Противнику трудно предугадывать — какое направ-
ление, какой из способов нападения для заверше-
ния атаки выберет нападающий комбинационного 
стиля. Однако наблюдения показывают, что порой 
нападающие такого стиля злоупотребляют обман-
ными действиями в ущерб силовому решению игро-
вых задач, особенно в решающих моментах матча. 
Это зачастую приводит к негативным последстви-
ям, так как защитники в такие моменты бывают 
особенно мобилизованы и способны поднимать са-
мые безнадежные мячи. 

Безусловно, нельзя говорить, что тот или иной 
стиль игры лучше или хуже, так как оба стиля име-
ют и сильные, и слабые стороны. Правильный путь 
при формировании индивидуального стиля, очевид-
но, лежит в поиске такого стиля деятельности, ко-
торый бы наилучшим образом подходил тому или 
иному спортсмену.

Для успешной подготовки к деятельности пред-
ставителей атлетического стиля игры приори-
тетным, на наш взгляд, должно быть воспитание 
«спортивной агрессии», «спортивной злости», по-
вышение физической подготовленности. Однако 
не следует забывать при этом и о работе над таки-
ми техническими элементами, как обманный удар, 
удары с переводами и т.д. У игроков комбиниро-
ванного стиля одной из ведущих сторон тактиче-
ской подготовки — формирование способности  
к решению тактических задач различной сложно-
сти, требующие гибких решений, подключая к ним 
в решающие моменты игры и силовое нападение.

Формирование основ индивидуального стиля 
игры в нападении проходило в виде дополнитель-
ных учебных занятий со студентами Омского го-
сударственного технического университета, зани-
мающихся на специализации «Волейбол». Путём 
наблюдений проведено разделение студентов  
на группы, предпочтительно склонных к атлетиче-
скому стилю и более склонных к комбинационно-
му стилю ведения игры. Учитывались физические 
данные студентов, данные педагогических наблю-
дений, результаты тестов Я. Стреляу и Г. Айзенка. 

Установлено, что испытуемые, более склон-
ные к атлетическому стилю ведения игры, имели 
в равной степени проявления сильного и слабого 
типов нервной системы, в большинстве обладали 
высокой эмоциональной устойчивостью и уравно-
вешенностью нервных процессов. У волейболистов 

с преобладанием стремления к комбинационному 
стилю преимущественно наблюдалась склонность  
к проявлениям сильного типа нервной системы. 
Они имели в основном высокий и средний уро-
вень эмоциональной устойчивости, обладали про-
явлениями неуравновешенности нервных процес-
сов как в сторону возбуждения, так и в сторону  
торможения.

На следующем этапе была разработана методи-
ка [6, 7], направленная на формирование опреде-
ленного стиля деятельности в нападении на фоне 
формирования достаточного уровня мотивации,  
по Е. Г. Бабушкину [8]. Волейболистам предлагались 
тренировочные упражнения, близкие по технике, 
но акценты тактической направленности упраж-
нений были различны, объем и интенсивность за-
даний регулировались в зависимости от задачи по  
формированию конкретного стиля. Мы рекомен-
довали игрокам атлетического стиля максималь-
но использовать свои физические возможности  
и применять силовое нападение, удары поверх блока  
и удары от блока в аут. Причем интенсивность вы-
полнения упражнений у студентов, с проявлениями 
преимущественно «сильного» типа нервной систе-
мы, была выше, чем для игроков с преобладанием 
слабого типа, которым выполнение упражнений 
предлагалось в более низком темпе. Это согласует-
ся с данными Е. П. Ильина [9], свидетельствующи-
ми, что аэробная выносливость, характеризующая 
максимальную производительность деятельности, 
свойственна лицам с сильной нервной системой. 
Спортсмены со слабой нервной системой обладают 
средним и низким уровнем максимальной произво-
дительности.

Студенты, более склонные к комбинационному 
стилю ведения игры, обладали средними физиче-
скими данными. Наши рекомендации для этой груп-
пы содержали расширение индивидуального такти-
ческого арсенала, необходимого при выполнении 
атакующих действий. Испытуемым предлагались 
упражнения с использованием нападающих ударов 
с переводом в разные зоны площадки, применени-
ем обманных ударов. Темп выполнения упражне-
ний предлагался высокий.

Результаты исследования: анализ записей игр 
турнира, проведенного в начале эксперимента, по-
казал, что как игроки, более склонные к атлетиче-
скому стилю, так и игроки, склонные к комбина-
ционному стилю, атакующие приемы использовали 
практически равное количество раз. Причем даже 
на этом этапе эксперимента игроки, склонные  
к атлетическому стилю, использовали силовое на-
падение чаще (29 %), чем игроки комбинационного 
стиля (16 %). Обманные удары и удары с переводом 
игроки, склонные к комбинационному стилю, при-
меняли чаще (7 % и 8 % соответственно) чем игро-
ки атлетического стиля (4 % и 5 %) (табл. 1). При 
анализе записей игр во время контрольного турни-
ра выяснилось, что игроки комбинационного стиля 
применяли обманные удары в 30 % случаев от обще-
го числа выполненных атакующих действий, пере-
вод мяча вправо от блока в 25 % случаев; остальные 
регистрируемые действия, такие как силовое напа-
дение, — в 12 % случаев, удары от блока в аут —  
в 18 %, удары поверх блока — в 15 %. У игроков, бо-
лее склонных агрессивному стилю, приоритетным 
было силовое нападение (34 %), нападение поверх 
блока (26 %), удары от блока в аут (18 %). Обманные 
удары и удары с переводом мяча вправо занима-
ли в примененных ими атакующих действиях 14 %  
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и 8 % соответственно (табл. 2). Необходимо отме-
тить, что успешность реализации тактически пра-
вильных решений в конце эксперимента возросла  
у обеих групп испытуемых.

Таким образом, отмечена положительная тен-
денция при формировании основ индивидуального 
стиля в нападении. Во время соревнований студен-
ты экспериментальной группы, склонные к тому 
или иному стилю игры, чаще использовали атаку-
ющие действия, совершенствованию которых уде-
лялось большее внимание на дополнительных за-
нятиях. Методика, направленная на формирование 
определенного стиля деятельности в нападении, 
может быть положена в основу практики обучения 
в ДЮСШ, в вузах, ссузах и других учебных заведе-
ниях на занятиях по физическому воспитанию или 
отделениях спортивного совершенствования.

Выводы
1. Атакующие действия, на совершенствование 

которых отводилось больше учебного времени при 

формировании основ индивидуального стиля, в со-
ревновательной обстановке использовались волей-
болистами значительно чаще.

2. В ходе эксперимента удалось заложить осно-
вы индивидуального стиля деятельности в нападе-
нии. Результаты работы позволяют утверждать, что 
с ростом спортивного мастерства индивидуальный 
стиль каждого из спортсменов будет проявляться 
более ярко и эффективно.
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Таблица 1

Характер атакующих действий игроков различного стиля нападения в условиях соревнований в начале эксперимента

Атакующие действия

Общее количество выполненных ударов

Игроки
атлетического стиля

Игроки
комбинационного стиля

Тактика выполненных ударов

35 38

Правильность 
принятия решения

(кол-во)
%

Успешность 
реализации 

решения (кол-во)

Правильность 
принятия решения

(кол-во)
%

Успешность 
реализации 

решения (кол-во)

Силовое нападение 10 29 6 7 16 5

Нападающие удары
от блока в аут

3 9 1 4 11 2

Обманные удары 4 11 2 7 16 4

Нападающие удары
с переводом

5 14 2 8 18 5

Нападающие удары поверх 
блока

13 37 6 12 32 5

Таблица 2

Характер атакующих действий игроков различного стиля нападения в условиях соревнований в конце эксперимента

Атакующие действия

Общее количество выполненных ударов

Игроки
атлетического стиля

Игроки
комбинационного стиля

Тактика выполненных 
ударов

58 64

Правильность 
принятия решения 

(кол-во)
%

Успешность 
реализации решения 

(кол-во)

Правильность 
принятия решения 

(кол-во)
%

Успешность 
реализации 

решения (кол-во)

Силовое нападение 19 34 14 8 12 6

Нападающие удары
от блока в аут

11 18 7 12 18 6

Обманные удары 8 14 7 19 30 16

Нападающие удары
с переводом

5 8 2 16 25 10

Нападающие удары поверх 
блока

15 26 9 9 15 8
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КОНТРОЛЬ УРОВНЯ 
ТЕХНИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВЛЕННОСТИ 
КВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 
СПОРТСМЕНОВ 
В СПОРТИВНОМ ТУРИЗМЕ
В статье представлены теоретические и экспериментальные результаты соб-
ственных исследований, посвященных обоснованию эффективных и доступ-
ных способов контроля технико-тактической подготовленности в спортивном 
туризме. Разработаны тесты и нормативные критерии оценки для спортсме-
нов разного уровня квалификации. Выявлены наиболее значимые показатели 
технико-тактической подготовленности, обусловливающие успешность до-
стижения соревновательного результата в спортивном туризме (пешеходные 
дистанции). Обоснован прогноз временных диапазонов роста уровня квали-
фикации в спортивном туризме.

Ключевые слова: спортивный туризм, пешеходные дистанции, технико-так-
тическая подготовленность, соревновательная деятельность, тренировочный 
процесс.

Актуальность. В конце прошлого века появил-
ся новый  вид спорта, который получил название 
туристское многоборье, который сейчас имеет на-
звание спортивный туризм. Несмотря на свою мо-
лодость, он стремительно набирает обороты и заво-
ёвывает всё большие территории как внутри уже 

освоенного пространства, так и в регионах, не охва-
ченных ранее спортивным туризмом. Спортивный 
туризм развивается в настоящее время быстрыми 
темпами, а методических материалов для оценки  
и контроля уровня технической подготовленности  
в этом виде спорта явно недостаточно[1, 2]. 
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Техника спортивного туризма имеет важное 
значение на разных этапах подготовки ввиду сво-
ей сложности и разноплановости. Анализ соревно-
вательной деятельности, а также результаты ряда 
исследований показывают, что спортивный резуль-
тат в туристском многоборье в значительной мере 
определяется способностью спортсмена эффектив-
но выполнять различные элементы техники [2–4]. 
Однако контроль уровня технической подготовлен-
ности и формирование отдельных компонентов 
техники в туризме значительно затруднено. Это 
связано с недостатком методик контроля, метро-
логической обоснованности тестов, позволяющих 
определять уровень подготовленности и направлен-
ности совершенствования  техники двигательных 
действий в спортивном туризме.

Цель исследования — обоснование средств кон-
троля технической подготовленности спортсменов 
в спортивном туризме (пешеходные дистанции)  
и изучение уровня технико-тактической подготовлен-
ности спортсменов разного уровня квалификации.

Методы и организация исследования. Исследо-
вание проведено на базе кафедр медико-биологиче-
ских основ физической культуры и спорта, а также 
теории и методики туризма и социально-культур-
ного сервиса СибГУФК в 2012–2014 гг. В тести-
ровании участвовали спортсмены (туристы-много-
борцы) физкультурно-спортивного клуба «Академ» 
МБОУ «Гимназия № 13» города Красноярска, а так-
же студенты СибГУФК, занимающиеся пешеход-
ным туризмом. Спортивная квалификация испыту-
емых: КМС — 7 человек, 1-й разряд — 12 человек.  
В исследовании применялись методы теоретиче-
ского анализа и обобщения научно-методической 
литературы, контрольного педагогического тести-
рования, видеоанализа соревновательной и трени-
ровочной деятельности, метод шкалирования, педа-
гогического наблюдения, методы математической 
статистики.

Результаты исследования. Анализ литературных 
источников, собственного практического опыта  
и соревновательной деятельности отдельных авто-
ров статьи (А. Г. Сарамуд, И. А. Зданович) позволил 
выявить и модифицировать упражнения, которые 
могли бы использоваться в качестве тестов для кон-
троля технической подготовленности спортсменов  
в туристском многоборье. Тестам были даны сле-
дующие названия: «Траверс», «Узлы», «Подъем —  
спуск», «Навесная переправа — вертикальный 
спуск», «Подъем по вертикальным перилам», «На-
клонная навесная переправа вверх». В качестве 
тестов были применены контрольные упражне-
ния схожие по характеру и специфике с соревно-
вательной деятельностью в спортивном туризме 
(пешеходные дистанции). Разработанные в ходе 
исследования тесты могут быть использованы  
в тренировочном процессе для оценки уровня тех-
нической подготовленности спортсменов в спор-
тивном туризме (пешеходные дистанции).Данные 
тесты могут быть применены при контроле под-
готовленности спортсменов высокой квалифика-
ции и начинающих спортсменов, освоивших тех-
нику туристского многоборья, а также туристов, 
обучающихся на базовом, специализированном  
и высших уровнях подготовки кадров в спортив-
ном туризме. Кроме того, тесты: «Траверс», «Узлы», 
«Подъем — спуск», «Навесная переправа — вер-
тикальный спуск», «Подъем по вертикальным пе-
рилам», «Наклонная навесная переправа вверх»мы 
рекомендуем использовать в процессе многолетней 

подготовки спортсменов, особенно в контрольно-
подготовительных микроциклах и мезоциклах, где 
необходима регистрация и анализ повседневных 
изменений уровня специальной подготовленности, 
оценка уровня развития техники и тактики по раз-
ным компонентам соревновательного упражнения, 
корректировка технических действий, отстающих 
от нормативного уровня.

С помощью данных тестов можно контроли-
ровать технику спортсмена, изолированно от вли-
яния таких компонентов, как сила, выносливость, 
погодные условия, так как они требуют минималь-
ного применения данных способностей и могут 
проводиться в спортивном зале. Эти тесты помо-
гут оценивать качество технической и тактической 
подготовленности спортсменов разного уровня ква-
лификации на основе применения разработанных  
в ходе исследования оценочных шкал (отдельно для 
юношей 1-го разряда и КМС).

 На основе результатов тестирования можно 
сравнивать подготовленность, как отдельных уча-
щихся, так и целых групп, проживающих в разных 
регионах и странах; проводить спортивный отбор 
для участия в соревнованиях; осуществлять в зна-
чительной степени объективный контроль за трени-
ровкой спортсменов; выявлять преимущество и не-
достатки применяемых средств, методов обучения  
и форм организации занятий.

Для проведения тестов можно использовать 
естественный ландшафт либо спортивный зал, в ко-
тором необходимо оборудовать место с помощью 
специального туристского снаряжения.

Далее, в ходе исследования, для сравнения по-
казателей уровня технической подготовленности 
спортсменов разной квалификации нами было про-
ведено сопоставление результатов по разработан-
ным тестам: «Навесная переправа — вертикаль-
ный спуск», «Подъем по вертикальным перилам», 
«Наклонная навесная переправа вверх», «Тра-
верс», «Подъем — спуск», «Узлы». Тесты включа-
ют наиболее сложные элементы соревновательной  
деятельности, вызывающие, как правило, наи-
большие сложности при их освоении и выполне-
нии спортсменами. Нами сравнивались результаты  
тестирования спортсменов 1-го спортивного разря-
да и спортсменов, имеющих квалификацию канди-
дат в мастера спорта. При сравнении показателей 
юношей разного уровня квалификации  выявлены 
более высокие значения показателей у спортсменов  
с подготовкой КМС, что, безусловно, ожидалось с са-
мого начала. Однако выявлено, что степень отстава-
ния спортсменов 1-го разряда от спортсменов КМС  
по разным тестам неодинакова. 

В тесте «Навесная переправа — спуск» наибо-
лее высокие показатели имеют спортсмены с ква-
лификацией КМС, это связано с тем, что в данном 
тесте присутствует элемент перестежки от перил 
навесной переправы к перилам спуска, более опыт-
ные и квалифицированные спортсмены имеют наи-
больший навык выполнения данного технического 
приема (рис. 1). На основании этого можно сделать 
вывод, что тренерам, педагогам и спортсменам, за-
нимающимся спортивным туризмом (пешеходные 
дистанции), при выполнении данного теста стоит 
обратить особое внимание на точность и четкость 
движений,  связанных с выполнением перестежки 
от перил навесной переправы к перилам спуска.

В тесте «Подъем по вертикальным перилам» 
наиболее выражено отставание перворазрядников  
от спортсменов с квалификацией КМС (рис. 2). 
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Это связано, по всей видимости, с тем, что техни-
ка упражнения в этом тесте наиболее сложна для 
выполнения, в частности, важное значение име-
ет своевременное изменение позиции ног наряду  
с необходимостью прикладывать максимальные 
усилия, так как подъем выполняется в висе по вер-
тикальным перилам.

В тесте «Наклонная навесная переправа вверх» 
спортсмены с подготовкой 1-го спортивного раз-
ряда незначительно уступают показателям юношей  
с подготовкой КМС, объясняется это тем, что спорт-
смены КМС имеют более высокий уровень физиче-
ской подготовки (рис. 3). Подъем по наклонной на-
весной  переправе требует от спортсмена большого 
приложения усилий, в частности, плечевого пояса, 
однако техническая сложность этого упражнения 
не так высока, как в других тестах.

Анализируя результаты спортсменов разного 
уровня квалификации по тесту «Траверс» выявлено  

незначительное отставание перворазрядников  
от уровня КМС, что объясняется, по всей видимости, 
невысокой сложностью данного элемента (рис. 4).  
Судя по полученным данным, окончательное фор-
мирование техники данного элемента происходит 
уже на уровне 1-го разряда, затем результат не-
сколько улучшается без значительных приростов 
времени выполнения.

Результаты теста «Подъем — спуск» спортсме-
нов-туристов КМС практически в два раза лучше 
результатов, продемонстрированных перворазряд-
никами (рис. 5). 

Сравнительный анализ результатов тестирования 
в тесте «Узлы», в котором испытуемые должны были 
продемонстрировать одно из необходимых техниче-
ских действий, связанное с умением быстро крепить 
оборудование, свидетельствует о достоверно значи-
мом преимуществе спортсменов более высокой ква-
лификации (на 40 секунд быстрее) (рис. 6). 

Рис. 3. Сравнение показателя времени выполнения в тесте 
«Наклонная навесная переправа вверх» между 

спортсменами, занимающимися спортивным туризмом, 
разной квалификации
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Рис. 1. Сравнение показателей времени выполнения в тесте 
«Навесная переправа — спуск» между спортсменами, 

занимающимися спортивным туризмом, 
разной квалификации
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Рис. 2. Сравнение показателя времени выполнения в тесте 
«Подъем по вертикальным перилам» между спортсменами, 

занимающимися спортивным туризмом, 
разной квалификации
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Рис. 4. Сравнение показателя времени выполнения в тесте 
«Траверс» между спортсменами, занимающимися 

спортивным туризмом, разной квалификации
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Рис. 5. Сравнение показателя времени выполнения в тесте 
«Подъем — спуск» между спортсменами, занимающимися 

спортивным туризмом, разной квалификации
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Рис. 6. Сравнение показателя времени выполнения в тесте 
«Узлы» между спортсменами, занимающимися спортивным 

туризмом, разной квалификации



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 ВЕС

ТН
И

К
 №

 4 (141) 2015
С

О
Ц

И
А

Л
ЬН

О
- Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е   И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВЕН
Н

Ы
Е  Н

А
У

К
И

197

Далее, в ходе исследования, был проведен анализ 
величины различий между абсолютными и относи-
тельными показателями уровня технической под-
готовленности спортсменов-туристов (дистанции 
пешеходные) 1-го разряда и аналогичными параме-
трами спортсменов, имеющих уровень квалифика-
ции КМС (табл. 1). Эта часть исследования позволи-
ла нам увидеть те показатели, которые в наибольшей 
степени позволяют достигнуть высокого уровня 
квалификации (наибольший «отрыв» от уровня  
1-го разряда) и сделать приблизительный прогноз  
по времени возможного достижения результата 
КМС. Так, выявлено, что наиболее значимые разли-
чия между показателями 1-го разряда и спортсмена-
ми КМС наблюдается по результатам тестов «Подъ-
ем по вертикальным перилам», «Наклонная навесная 
переправа вверх», «Подъем — спуск» и «Узлы» 
(различия между результатами тестов 1-го разряда  
и КМС составляют 43,5 %, 38 %, 85 % и 30 % со-
ответственно). При этом величина различий между 
результатами спортсменов 1-го разряда и КМС в те-
стах «Навесная переправа  спуск» и «Траверс» прак-
тически в три–пять  раз меньше (17,5 и 11,9 % со-
ответственно). Полученные факты свидетельствуют 
о том, что достижение уровня квалификации КМС 
осуществляется в большей степени за счет роста по-
казателей в упражнениях «Подъем по вертикальным 
перилам», «Наклонная навесная переправа вверх», 
«Подъем — спуск»  и «Узлы». По всей видимости, 
необходимо делать акцент на улучшение именно 
этих параметров в ходе тренировочного процесса. 
Что касается прогноза времени достижения уровня 
квалификации КМС перворазрядниками, то ориен-
тировочно это займет в среднем около 4–5 лет при 
условии регулярных тренировок и контроля уровня 
технической подготовленности, позволяющего по-
стоянно отслеживать уровень и динамику результа-
тов по разработанным тестам (с акцентом на «Подъ-
ем по вертикальным перилам», «Подъем — спуск», 
«Узлы» и «Наклонная навесная переправа вверх»). 
Среднегодовая динамика роста результатов по ука-
занным тестам должна составлять не менее 10 %.

Выводы. Разработанные в ходе исследования  
критерии оценки уровня технической подготов-
ленности включают в себя 6 тестов, охватываю-
щих основные компоненты техники выполнения 
соревновательного упражнения, а также шкалы 
дифференцированной оценки уровня технической 

подготовленности спортсменов (юношей) с учетом 
квалификации в спортивном туризме (пешеходные 
дистанции). 

Разработанные в ходе исследования критерии 
оценки уровня технической подготовленности 
юношей, занимающихся спортивным туризмом 
(пешеходные дистанции), позволяют осуществлять 
текущий и этапный контроль, а также управле-
ние тренировочным процессом с помощью внесе-
ния необходимой коррекции (индивидуальной или 
групповой). Преимуществом разработанного спосо-
ба контроля уровня технической подготовленности 
является возможность применения в условиях спор-
тивного зала, что позволяет получать информацию 
круглый год. В ходе исследования изучен уровень 
технической подготовленности спортсменов-тури-
стов (пешеходные дистанции), а также проведен 
сравнительный анализ результатов тестирования 
спортсменов 1-го разряда и спортсменов высокой 
квалификации (КМС). Выявлены тесты, рост резуль-
татов которых в большей степени значим для до-
стижения высокого уровня квалификации («Подъем  
по вертикальным перилам», «Наклонная навесная 
переправа вверх», «Подъем — спуск» и «Узлы»).

Выявлены величины сдвигов показателей тех-
нической подготовленности спортсменов-туристов 
(пешеходные дистанции), необходимых для дости-
жения уровня КМС. Проведенное сопоставление 
величины различий между результатами тестиро-
вания спортсменов 1-го разряда и спортсменов, 
имеющих уровень квалификации КМС, позволяют 
осуществить приблизительный прогноз времени 
достижения уровня высокой квалификации в спор-
тивном туризме (от исходного 1-го разряда не менее 
4–5 лет в среднем до достижения уровня КМС). 
При прогнозировании необходимо ориентироваться  
по результатам всех 6 тестов с акцентом на «Подъ-
ем по вертикальным перилам», «Наклонная навес-
ная переправа вверх», «Подъем — спуск» и «Узлы», 
где средний прирост результата должен состав-
лять не менее 10 % в год и в среднем около 40 %  
за 4–5 лет от исходного уровня 1-го разряда. 

Библиографический список

1.  Байковский, Ю. В. Теория и методика тренировки в 

горных видах спорта [Текст] / Ю. В. Байковский. – М. : ТВТ 

Дивизион, 2010. – 320 с.

Таблица 1

Сравнение показателей уровня технической подготовленности спортсменов, 
занимающихся спортивным туризмом, разной квалификации

Показатель

Абсолютные 
значения результатов 

тестирования 
спортсменов 

1-го разряда, с

Абсолютные 
значения результатов 

тестирования 
спортсменов  КМС, с

Величина различий между 
показателями

1-го разряда и КМС

∆ в секундах ∆, в %

«Навесная переправа — спуск», с 16,6 13,7 2,9 17,5

«Подъем
по вертикальным перилам», с

12,3 6,9 5,4 43,5

«Наклонная навесная 
переправа — вверх», с

8,8 6 2,8 31,8

«Траверс», с 42,7 37,4 5,3 11,9

«Подъем — спуск», с 104,0 56,8 47,2 85

«Узлы», с 169,5 130,2 39,2 30
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МОДУЛЬНАЯ ТЕХНОЛОГИЯ 
ПОВЫШЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ПОДГОТОВЛЕННОСТИ СТУДЕНТОВ 
В СТРИТБОЛЕ
Внедрение модульной технологии в учебный процесс высшей профессиональ-
ной школы имеет высокую педагогическую ценность не только с точки зрения 
повышения качества образовательного процесса, но и в изменении направ-
ленности процесса обучения, при котором взаимодействие преподавателя  
и студента приобретают форму сотворчества. 

Ключевые слова: модульная технология, студенты, стритбол, учебно-трени-
ровочный процесс, соревновательная деятельность, техническая подготов-
ленность.

Дефицит двигательной активности студенческой 
молодежи большинство ученых-исследователей 
связывает с интенсификацией учебной нагрузки и 
одновременным снижением мотивации к использо-
ванию средств физической культуры в жизнедея-
тельности, негативные последствия которых выра-
жаются в росте заболеваемости и низком уровне 
общей работоспособности, что абсолютно непри-
емлемо для конкурентоспособных специалистов,  
то есть выпускников высших и средних профессио-
нальных учебных заведений [1].

Особую важность для молодежи приобретают 
нетрадиционные формы физкультурно-спортив-
ной деятельности, отличающееся динамичностью  
(в духе нашего времени), возможностью использо-
вания их в любом месте: на небольшой площадке, 
в любое время года, с различным уровнем физиче-
ской и специальной подготовленности [2].

Баскетбол — одна из самых популярных игр  
в нашей стране, однако число занимающихся в дет-
ско-юношеских спортивных школах ограничено, 
так как занимаются там наиболее способные и по-
дающие спортивные надежды девушки и юноши [3].

В то же время стритбол (уличный баскетбол) 
становится популярным более чем в 160 странах 
мира. Большое количество команд принимает уча-
стие в соревнованиях различного уровня.

Разнообразие движений, присущих стритболу, 
способствует укреплению опорно-двигательного 
аппарата занимающихся, центральной нервной си-
стемы, активизации деятельности органов дыхания  
и кровообращения, вовлечению в работу всех основ-
ных групп мышц, улучшению обмена веществ [4]. 

Отсутствие научно-методического обоснования, 
особенностей содержания и построения учебно-
тренировочного процесса баскетболистов разного 
возраста и уровня подготовленности к соревнова-
ниям по стритболу свидетельствует о необходимо-
сти исследований в этом направлении, что явилось 
целью нашей работы.

Цель исследования — определение эффектив-
ности разработанной нами технологии формирова-
ния технико-тактических действий в стритболе.

Методика и организация исследования. Для 
изучения показателей физической, технико-такти-
ческой подготовленности, морфофункционального  
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и психофизиологического состояния студентов ис-
пользовали традиционные методы исследования: 
анализ научно-методической литературы, анке-
тирование, тестирование общей и специальной 
физической подготовленности, функционального  
и психофизического состояния, педагогическое на-
блюдение, эксперимент, контрольное тестирование 
технико-тактической подготовленности, методы 
математико-статистической обработки полученных 
результатов.

Под наблюдением в течение двух лет находилось 
52 студента — юношей специализации «Баскет-
бол». В экспериментальной группе (ЭГ) 26 человек 
занимались по разработанной нами технологии,  
в контрольной группе (КГ) 26 человек обучались 
в соответствии с базовой программой для высших 
учебных заведений. Занятия проводились в рамках 
академического расписания два раза в неделю.

Результаты исследования и их обсуждение. 
В период обучения студентов в вузе значительно 
расширяется круг познаний, раскрываются спо-
собности, совершенствуется интеллект будущего 
специалиста. Необходимо, чтобы за годы обуче-
ния студенты получили хороший заряд для реали-
зации своих возможностей, овладели стратегией  
и тактикой максимально активной, изобретательной 
умственной, психологической, физической деятель-
ностью. В связи с этим необходимо организовывать 
двигательную активность студентов сообразно их 
интересам и потребностям, обеспечить многооб-
разие форм и вариативность содержания процесса 
физического воспитания. 

Стритбол отличается простотой в организации 
учебно-тренировочных занятий и проведении со-
ревнований. В этих целях в условиях вузов мож-
но использовать не только физкультурные залы,  
но и практически любые плоскостные спортивные 
сооружения. Эта игра не требует дорогостоящей 
экипировки и инвентаря. 

Привлекателен стритбол и тем, что каждый 
игрок является активным участником состязания, 
которое проходит динамично, без вынужденных 
и утомительных остановок. Данная спортивная 
игра как наиболее увлекательный вид физических 
упражнений, словно специально создана для разви-
тия этого вида физкультурно-спортивной деятель-
ности в учебных заведениях, то есть среди студен-
ческой молодежи [5].   

В основу технологии формирования технико-
тактических действий, а в частности повышения 
технической подготовленности студентов в стрит-
боле, была положена модульная контрольно-кор-
ректирующая организация учебного процесса, так 
как именно здесь большое внимание уделяется 
структурированию учебного материала, построе-
нию программы [6]. Модульная технология орга-
низации тренирующих воздействий, допускающая 
различные гибкие перестроения и вариантные 
сценарии, может явиться одним из перспективных 
подходов к проектированию занятий подобной на-
правленности [7].

В отличие от традиционной методики, разра-
ботанная нами модульная технология позволяет  
не просто последовательно осваивать учебный  

Таблица 1 
Динамика показателей физической подготовленности студентов за период эксперимента

Показатели
Период исследования

Статистические показатели

PЭкспериментальная группа  
(n=26)

Контрольная группа  (n= 26)

Х m σ X m σ

Прыжок
в длину с места, 
см

До эксперимента 245 2,33 11,87 239 4,21 21,46 <0,05

После эксперимента 260 1,83 9,34 245 5,6 28,54 <0,01

P (прирост результата) <0,05;   (5,28 %) <0,05;   (2,21 %)

Бег 100 м, с До эксперимента 13,42 0,16 0,81 14,04 0,12 0,63 <0,05

После эксперимента 12,05 0.14 0,83 13,8 0,13 0,68 <0,05

P (прирост результата) < 0,05;   (4,6 %) > 0,05;   (1,7 %)

Подтягивание 
кол-во

До эксперимента 13 0,4 2,02 12 0,69 3,54 <0,05;

После эксперимента 15 0,5 2,53 13 0,59 3,03 <0,05;

P (прирост результата) < 0,05;   (15 %) < 0,05;   (9 %)

Бег 2000 м, с До эксперимента 8,22 0,1 0,53 9,2 0,28 1,41 <0,05;

После эксперимента 8,00 0,02 0,12 9,1 0,28 0,12 > 0,05;

P (прирост результата) > 0,05;   (2,7 %) > 0,05;   (1,09 %)
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Таблица 2 
Динамика показателей технической подготовленности студентов за период эксперимента

Показатели

Период исследования

Статистические показатели

PЭкспериментальная группа  
(n=26)

Контрольная группа  
(n=26)

x m σ x m σ

Перемещение в 
штрафной зоне 
«суперчелнок», с

До эксперимента 8,02 0,07 0,35 8,13 0,07 0,4 >0,05;

После эксперимента 7,31 0,05 0,28 8,10 0,07 0,4 < 0,05

P (прирост результата) < 0,05;   (9,7 %) > 0,05;   (0,3 %)

Комбинированное 
упражнение
в штрафной зоне, с

До эксперимента 12,52 0,19 0,98 13,0 0,20 1,06 > 0,05;

После эксперимента 11,0 0,14 0,71 12,3 0,18 0,9 > 0,05;

P (прирост результата) < 0,05;   (10,5 %) > 0,05;   (4,9 %)

Скоростной 
комплексный тест, с

До эксперимента 14,03 0,11 0,56 14,5 0,07 0,40 > 0,05

После эксперимента 12,9 0,15 0,76 13,8 0,08 0,45 > 0,05

P (прирост результата) < 0,05;   (8,7 %) > 0,05;   (2,5 %)

Слаломный бег
с ведением мяча, с

До эксперимента 8,34 0,06 0,33 8,46 0,07 0,40 > 0,05

После эксперимента 7,31 0,1 0,53 8,20 0,07 0,37 > 0,05

P (прирост результата) < 0,05;   (14 %) > 0,05;   (4,0 %)

Броски
в движении
за 1 минуту, 
количество 
попаданий

До эксперимента 8 0,21 1,2 7 0,14 0,75 > 0,05

После эксперимента 14 0,38 1,5 10 0,19 1,01 < 0,01

P (прирост результата) < 0,01;   (48 %) < 0,01;   (25 %)

материал с промежуточным контролем через 8–10 
занятий, но и уделять больше внимания повышению 
качества технико-тактической подготовки за счет 
последовательного обучения с выделением приори-
тетных элементов технико-тактических действий  
и осуществления промежуточного контроля.

Технология состоит из следующих этапов:  
диагностического, практико-познавательного и ре-
продуктивно-тренировочного.

На первом этапе проводилась оценка физиче-
ской, технико-тактической подготовленности, мор-
фофункциональных показателей, психофизиологи-
ческого состояния студентов.

Второй этап был направлен на формирование 
специальных знаний об особенностях стритбола, 
вырабатывалось умение использовать полученные 
знания при освоении специфических действий,  
а также формирования рациональной структуры 
их выполнения, освоение и  закрепление в раз-
личных игровых ситуациях. При этом на учебно-
тренировочных занятиях использовались специ-
ально-подготовительные упражнения, упражнения  
по технико-тактической подготовке, определяемые 
в каждом модуле.

На третьем этапе проходило формирование тех-
нико-тактических действий с учетом индивидуаль-
ных особенностей студентов, совершенствование 
способности игроков к реализации скоростного 
потенциала при выполнении специфических дей-
ствий, характеризующихся простотой, целесообраз-
ностью и рациональностью. Проводился контроль 
и коррекция полученных знаний и умений по ис-
пользованию специфических действий в стритболе, 
включалась собственно соревновательная деятель-
ность.

Разработанная нами технология модульного  
обучения предполагала улучшение общей физиче-
ской подготовленности исследуемого контингента.

Оценку общей физической подготовленности 
проводили по следующим обязательным, соот-
ветствующим учебной программе, контрольным 
упражнениям: бег на 100 и 2000 метров, прыжок  
в длину с места, подтягивание на перекладине  
(табл. 1). 

В конце эксперимента показатели общей фи-
зической подготовленности студентов улучшились 
как в контрольной группе, так и в эксперименталь-
ной, но динамика их была разнонаправленной.
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В прыжке в длину с места прирост составил  
в экспериментальной (ЭГ) 5,28 %, в контрольной 
(КГ) — 2,21 %. Разница по данному показателю  
в конце эксперимента между группами составила 
3,07 %. В беге на 100 метров прирост результатов  
в ЭГ составил 4,6 %, а в КГ — 1,7 %. В беге  
на 2000 метров прирост результатов составил в ЭГ —  
2,7 %, в КГ — 1,09 %. В показателе силы прирост  
в ЭГ составил 15 %, а в КГ — 9 %. Разница ре-
зультата в этом показателе в конце эксперимента  
составила 9 %. 

Таким образом, положительная динамика общей 
физической подготовленности в ЭГ по всем иссле-
дуемым показателям.

По результатам педагогического эксперимен-
та выявлены изменения показателей технической 
подготовленности в экспериментальной (ЭГ) и кон-
трольной (КГ) группах (табл. 2). В эксперименталь-
ной группе статистически достоверный прирост 
достигнут по результатам всех контрольных тестов,  
а в контрольной группе показатели изменились не-
значительно, а в некоторых не достигли статистиче-
ски достоверных величин.

Наиболее заметное улучшение показателей 
было достигнуто в ЭГ при тестировании бросков  
в движении. Результат в ЭГ на 23 % превысил 
аналогичный показатель в КГ; показатель быстро-
ты перемещения в штрафной зоне «суперчелнок» 
в ЭГ улучшился по сравнению с контрольной  
на 9,4 %; показатель быстроты перемещения при 
выполнении слаломного бега с ведением мяча в ЭГ 
улучшился на 10 % по отношении к КГ; показатель 
скоростного комплексного теста ЭГ превысил ана-
логичный показатель в КГ на 6,2 %; результаты ком-
бинированного упражнения показали улучшение  
в ЭГ на 5,1 % по отношению к КГ.

Выводы. Применение стритбола в учебно-тре-
нировочном процессе студентов высших учебных 
заведений обеспечивает благоприятные условия 
для положительных изменений физической, техни-
ческой подготовленности, морфофункционального  
и психофизиологического состояния. Повышает 
мотивацию к физической активности студентов, 
как к организованным, так и к самостоятельным за-
нятиям специальной направленности.

Модульно-коррекционная технология обучения 
приводит к нескольким положительным эффектам. 

У студента уменьшается доля пассивного восприя-
тия материала и появляется возможность активно-
го и самостоятельного участия в учебном процессе  
и осуществления промежуточного контроля освое-
ния материала по окончании каждого модуля. Этот 
контроль важен как для студента, так и для пре-
подавателя. Происходит более легкое освоение ма-
териала путем пошагового изучения завершенных  
по содержанию модулей. 
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В учебно-методическом пособии представлены актуальные методологические, организационно-мето-
дические и практические вопросы процесса измерений, вычислений, а также способы их математико-
статистической обработки, встречающиеся в ходе педагогической и научной деятельности различного 
рода специалистов. Рассматриваются основные методы обработки данных, включая параметрический  
и непараметрический критерии, корреляционный, регрессионный, дисперсионный и факторный анализы, 
позволяющие дать объективную оценку анализируемому процессу. Приведены необходимые теоретиче-
ские сведения и формулы для расчета типовых задач, наиболее часто встречающихся в спортивно-педаго-
гических исследованиях. 

Учебное пособие предназначено для студентов, магистрантов и аспирантов высших учебных заведений, 
специалистов в области физического воспитания и спорта, тренеров, а также исследователей из смежных 
областей науки, применяющих в своей работе математико-статистические методы в целях эффективного 
решения практических задач.
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ИССЛЕДОВАНИЕ 
БАЗОВОЙ ТЕХНИКИ СПОРТСМЕНОВ
ВЫСОКОЙ КВАЛИФИКАЦИИ 
В БОЕВОМ САМБО
В статье рассматривается проблема базовой техники в спортивной борьбе. 
Представлены исследования соревновательной деятельности высококвалифи-
цированных борцов-самбистов. Показан основной технический арсенал, при-
меняемый самбистами в спортивном поединке.

Ключевые слова: базовая техника, боевое самбо, борьба.

Актуальность. На современном этапе развития 
боевого самбо, вида спортивных единоборств воз-
никшего и набирающего популярность в настоящее 
время, требует к себе определенных научных ис-
следований. Актуальность нашего исследования за-
ключается в определении наиболее эффективных 
технических действий, применяемых высококвали-
фицированными спортсменами в соревновательных 
поединках.

Целью нашего исследования стало изучение ос-
новных технических действий, а именно базовой 
техники высококвалифицированных спортсменов  
в боевом самбо во время проведения ими соревно-
вательных поединков.

В области физической культуры и спорта тер-
мин «базовая» означает основание, фундамент, ос-
нова. Так, физическое воспитание школьников, как 
отмечает Л. П. Матвеев [1], направлено на то, что-
бы гарантировать необходимый каждому человеку 
базовый уровень физической и общей дееспособ-
ности. Рассматривая многолетний процесс станов-
ления и совершенствования технико-тактического 
мастерства в спорте, принято выделять:

1) базовую техническую подготовку;
2) углубленное техническое совершенствование.
При этом на стадии базовой технической под-

готовки создается широкий фундамент спортивно-
технических умений, на основе которых в дальней-
шем строится совершенствование.

Основной направленностью базовой подготов-
ки, по мнению многих специалистов [2], является 
формирование у спортсменов богатого фонда дви-
гательных навыков и умений, а также освоение 
основных технических элементов, (приемов) из-
бранного вида спорта. Целесообразность изучения 
техники того или иного вида спорта на основе вы-
деления и усвоения базовых действий у подавля-
ющего большинства исследователей не вызывает 
сомнений.

В то же время необходимо отметить, что суще-
ствуют некоторые, не существенные разногласия  
у специалистов по вопросу определения понятия 
«базовой техники» и подходов к ее выявлению. 
Так, по мнению бывших главных тренеров сборных 
команд СССР по вольной и классической борьбе  
Б. М. Рыбалко и В. М. Игуменова, основными, 
или базовыми являются такие приемы, освое-
ние которых способствует быстрому разучива-
нию других, координационно-сходных приемов  
из определенной классификационной группы. Под 
овладением базовой техникой ими понимается   
освоение правильного выполнения основных приемов  
из каждой классификационной группы [3].

Другой подход, основанный на дидактическом 
принципе — от простого к сложному, предлагает-
ся И. И. Алихановым [4]. Он считает, что базовая 
техника — это совокупность базовых приемов раз-
личных групп. Под базовыми приемами Алиханов 
понимает также варианты приемов, которые отра-
жают структуру своих групп, являются простыми  
в обучении и на основе которых в дальнейшем ос-
ваивают другие варианты приемов. Как видим, раз-
личие — не в сути, больше — в формулировках.

В. Н. Платонов [5] к базовым относит движения 
и действия, составляющие основу технической ос-
нащенности данного вида спорта, без которых не-
возможно эффективное ведение поединка с соблю-
дением существующих правил. Освоение базовых 
приемов, считает он, является обязательным для 
спортсмена. Мысль более правильная, чем у пре-
дыдущих авторов. Она сформулирована для спорта, 
а не для спортивной борьбы. Но у В. Н. Игуменова 
и Б. М. Рыбалко речь идёт о базовой технике за-
вершающих атаку приёмов (бросках, сваливаниях, 
переворотах), а не тактических действиях, манев-
рирование, завоевание захватов и освобождение  
от них, теснение и т.д., т.е. действиях, без которых 
нет борьбы [6].
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Подход, ориентированный на конечный резуль-
тат — успешное выступление на соревнованиях  
и подчеркивающий связь техники и тактики, пред-
лагает Г. С. Туманян [7]. По мнению автора, под 
базовой техникой и тактикой следует понимать 
минимальный перечень обязательных движений  
из различных групп классификации, освоение кото-
рых обеспечивает формирование искомой техники 
и тактики и создает предпосылки быстрого разучи-
вания любого нового движения из состава расши-
ренной (всей основной) техники и тактики борьбы. 
То есть определение базовой техники представля-
ется с точки зрения биомеханической взаимосвязи 
с учетом необходимости обеспечения положитель-
ного переноса. 

К базовым Г. С. Туманян [7] относит движения 
и действия, составляющие основу технической ос-
нащенности дзюдо, без которых невозможно осу-
ществление соревновательной деятельности с со-
блюдением действующих правил. Автор приводит 
семь разделов техники и тактики, которым надо  
обучать спортсменов:

1) вспомогательные базовые элементы — ВБЭ;
2) технические действия — ТхД;
3) базовые элементы — БЭ;
4) тактические действия — ТД;
5) комбинации ВБЭ, ТхД и ТД;
6) тактика поединка;
7) тактика соревнований.
Каждая из семи групп соревновательных упраж-

нений состоит из двух разделов: базовой и рас-
ширенной техники и тактики. В состав базовой 
техники и тактики входит зауженный перечень 
профилирующих элементов, освоение которых обе-
спечивает «школьную технику и тактику» и раз-
учивание других приемов этой группы происходит 
быстро и без затруднений. Если бы автор проиллю-
стрировал каждый раздел техники, возможно, было 
бы видно: какова роль стойки, захватов, теснений, 
выведений из равновесия передвижений и т.п. в ар-
сенале средств ведения борьбы в соревновательной 
схватке, бою.

В соответствии с разработками Г. С. Туманяна 
[7] и Я. К. Коблева [8] многолетней технико-такти-
ческой подготовке дзюдоистов целесообразно вы-
делить четыре этапа:

1. Формирование основ ведения единоборства.
2. Формирование базовой техники.
3. Формирование комбинированного стиля.
4. Индивидуальная подготовка.

Все вышесказанное применительно и к боево-
му самбо. В этом виде спорта арсенал технических 
действий значительно шире, чем в борьбе, поэтому 
необходимо создать такую последовательность об-
учения, которая позволит эффективно вести под-
готовку спортсменов.

Для выявления наиболее эффективных техни-
ческих действий, применяемых в спортивных по-
единках в боевом самбо, и проводимых высоко-
квалифицированными борцами-самбистами, нами 
был проведен анализ видеоматериалов с крупней-
ших соревнований: чемпионаты Сибирского феде-
рального округа 2012–2015 гг., чемпионаты России 
2012–2015 гг., всероссийские турниры. Было про-
анализировано 270 соревновательных поединков.

Анализ результатов соревновательной деятель-
ности высококвалифицированных спортсменов  
по боевому самбо показал: наиболее часто приме-
няется ударная техника и составляет 85,1 % от всей 
выполняемой техники, на удары руками приходит-
ся 53,6 %, на удары ногами 31,5 %. Техника борьбы 
составляет 14,9 %, из них техника бросков составля-
ет 12 % и 2,9  % техника борьбы в партере (рис. 1).

Рассмотрим технические действия, применяе-
мые в боевом самбо спортсменами высокой квали-
фикации в различных соотношениях: соотношение 
ударов руками в объеме ударной техники, соотно-
шение ударов ногами в объеме ударной техники, 
соотношение техники бросков в объеме техники 
борьбы, соотношение применения технических 
действий в партере в объеме техники борьбы.

Техника ударов руками в объеме ударной 
техники боевого самбо составляет 62,9 %, из них  
на оценку 26,5 %. Прямой удар в голову составля-
ет 41,1 % от всего объема ударной техники, из них  
на оценку 26,8 %. Боковой удар в голову 17,2 %,  
из них на оценку 27,3 %. Удар снизу в голову 0,9 %,  
из них на оценку 20,5 %. Прямой удар в корпус  
1,1 %, из них на оценку 34 %. Боковой удар в корпус 
1,1 %, из них на оценку 10,4 %. Удар снизу в корпус 
1,3 %, из них на оценку 16,4 %. Круговой удар с раз-
ворота 0,1 %, из них на оценку 0.

Техника ударов ногами в объеме ударной тех-
ники составляет 37,1 %, из них на оценку 32,8 %.  
Удар в голень составляет 9,5 %, из них на оценку  
17 %. Круговой удар в бедро 12,1 %, из них на оцен- 
ку 59,6 %. Прямой удар 3,4 %, из них на оценку  
35,7 %. Круговой удар в корпус 4 %, из них на оцен- 
ку 26,9 %. Круговой удар в голову составляет 
3,7 %, из них на оценку 18,8. Боковой удар 0,4 %,  

 
 

Соотношение разделов техники боевого самбо у спортсменов высокого класса 

53,6% 
31,5% 

12% 2,9% 

удары руками удары ногами техника бросков техника борьбы в партере 

Рис. 1. Соотношение разделов техники спортсменов высокого класса
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из них на оценку 10,5. Обратный круговой удар 0,1 %,  
на оценку не выполнен ни разу. Прямой удар с раз-
ворота 0,5 %, на оценку 20 %. Обратный круговой 
удар с разворота в объеме ударной технике состав-
ляет 0,1 %, на оценку не выполнен. Удары коленом 
составляют 3,2 %, из них выполненные на оцен- 
ку 6,2 %.

Техника бросков в объеме техники борьбы  
в боевом самбо составляет 80,9 %, из них на оцен-
ку 71,8 %. Бросок выхватом ног составляет 23,4 %  
в объеме техники борьбы, из них выполнено  
на оценку 84,5 %. Наружный зацеп в объеме бор-
цовской техники составляет 11,9 %, из них на оцен-
ку выполнено 82,1 %. Подхват 5,8 %, из них на оцен-
ку 45,7 %. Бросок через бедро 7,5 %, на оценку 60 %. 
Бросок через спину в объеме техники борьбы 4,4 %, 
из них на оценку 45,7. Передняя подножка состав-
ляет 2 %, из них на оценку 50 %. Задняя подножка 
1,3 %, из них выполненных на оценку 60 %. Бро-
сок через грудь в объеме техники борьбы составил  
4,6 %, из них выполнены на оценку 73 %. Внутрен-
ние зацепы 2,9 %, из них на оценку 78,3 %. Боко-
вая подсечка в объеме борцовской техники боевого 
самбо составила 4,4 %, из них выполнено на оцен-
ку 62,9 %. Перевороты в технике борьбы составили  
6,4 %, из них на оценку 88,2 %. Бросок «мельница» 
составил в объеме техники борьбы 0,8 %, из них 
на оценку 33,3 %. Бросок подсадом 2,6 %, из них  
на оценку 66,7 %. Подсечка в голень в объеме бор-
цовской технике боевого самбо составила 3 %,  
из них выполнено на оценку 54,2 %.

Проведение технических действий в партере  
в объеме техники борьбы в боевом самбо составила 
19,1 %, из них выполнено на оценку (чистая победа) 
16,3 %. Добивание руками в партере составило 8,8 
%, из них привело к победе в поединке 7,1 %. До-
бивание ногами составило 5,3 %, из них на оценку 
31 %. Выполнение болевого «рычаг локтевого су-
става» в объеме техники борьбы составило 3,8 %,  
из них привело к победе 20 %. Выполнение болевого 
приема «ущемление ахиллова сухожилия» состави-
ло 0,5 %, из них ни одного выполнения на оценку. 
Болевой прием «рычаг коленного сустава» соста-
вил в объеме борцовской техники 0,6 %, ни разу  
не привел к победе. Выполнение болевого приема 
узел локтя составило 0,3%, из них на оценку 50 %.

Результаты исследования, представленные в ра-
боте, позволяют сделать следующие выводы:

1. Анализ научно-методической литературы вы-
явил отсутствие учебно-методических разработок  
по вопросам обучения техническим действиям бое-
вого самбо на разных этапах подготовки.

2.  Анализ видеоматериалов соревновательной 
деятельности высококвалифицированных спорт-
сменов по боевому самбо показал следующее. 
Наиболее часто применяется ударная техника, что 
составляет 85,1 % от всех приёмов, продемонстри-
рованных в поединках. При этом на удары руками 

приходится 53,6 %, на удары ногами 31,5 %. Техника 
борьбы с выполнением захватов руками, воздей-
ствием ногами, соответственно, составляет 14,9 %;  
из них приёмов бросков составляет 12 % и 2,9 % 
техника борьбы в партере.

3.  Исследования, представленные в данной ра-
боте, могут быть использованы при планировании 
и построении учебно-тренировочных занятий со 
спортсменами различной квалификации, занимаю-
щимися боевым самбо.   
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СВЯЗЬ УДАРНЫХ ДЕЙСТВИЙ 
С ИНДИВИДУАЛЬНО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКИМИ 
ОСОБЕННОСТЯМИ У БОКСЕРОВ 
14–15 ЛЕТ НА ЭТАПЕ 
СПЕЦИАЛИЗАЦИИ
В статье рассматривается результативность в проявлении общефизических  
и специальных (ударных действий) показателей боксеров 14–15 лет с их ин-
дивидуально-типологическими особенностями в проявлении основных свойств 
нервной системы. Отмечается, что количество нанесенных ударов из различ-
ных положений, чаще больше у боксеров с более высокой подвижностью 
возбуждения. Энергонасыщенность ударов значительнее у лиц с преоблада-
нием возбуждения по внутреннему балансу.

Ключевые слова: технико-тактические действия, свойства нервной системы, 
стиль ведения поединка, индивидуальные различия.

Успешность любой деятельности и, в частности, 
спортивной в определенной степени обусловлива-
ется сочетанием основных свойств нервной систе-
мы (силы, подвижности, лабильности, уравнове-
шенности). Так, З. И. Бирюкова (1961) указывала, 
что спортсмены с подвижной нервной системой 
быстрее прогрессируют в видах спорта, предъявля-
ющих высокие требования к скоростным способно-
стям (спринтерский бег, единоборства, спортивные 
игры), сильные-инертные преуспевают в цикличе-
ских видах спорта, где ведущим фактором успе-
ха является выносливость [1]. Д. Г. Миндиашвили 
(1995) выявил зависимость индивидуальных харак-
теристик эмоциональной устойчивости борцов  
от свойств нервной системы [2]. Применительно 
к боксу выявлены комплексы личностных особен-
ностей, определяющих манеру боя, в частности, 
боксеров комбинированного стиля характеризует 
выносливость нервной системы, высокий уровень 
лабильности, подвижность нервных процессов. 
Слабая нервная система свойственна боксерам 
контратакующего стиля. В то время как боксерам 
атакующего стиля наиболее характерны сильная 
нервная система и некоторая инертность нервных 
процессов.

Одновременно стиль деятельности боксеров ха-
рактеризуется и различиями технико-тактическо-
го арсенала, который существенно различается от 
манеры боя [3, 4]. Следует иметь в виду, что ин-
дивидуально-психологические особенности высту-
пают как фактор, облегчающий или затрудняющий 
овладение тем или иным арсеналом тактических 
действий, но не определяющий уровень достиже-

ний. При этом свойства нервной системы влияют  
и на проявление специфических двигательных дей-
ствий боксеров. Так, силовые показатели в ударных 
действиях у боксеров, предпочитающих атакую-
щую манеру ведения поединка, чаще отрицательно 
связаны с силой нервной системы. У лиц с преоб-
ладанием возбуждения по внешнему и внутреннему 
балансам выявлена меньшая сила ударов в серии,  
в то же время у боксеров с преобладанием возбуж-
дения по внутреннему балансу лучше выражена 
дифференцировка силы ударов [5]. Подвижность 
торможения положительно коррелирует с силой 
одиночного удара.

Все это дает основание отметить, что инди-
видуально-психологические особенности спор-
тсменов влияют не только на «выбор» путей ре-
шения тактических задач в процессе поединка,  
но и во многом определяют проявления основных 
ударных действий боксеров. Принимая во внима-
ние наличие многообразия индивидуальных разли-
чий, следует иметь в виду то, что эффективность 
педагогических воздействий будет во многом зави-
сеть от того, насколько направленность воздействия 
соответствует ритму развития и той последователь-
ности, которая вытекает из общих закономерно-
стей эволюции систем организма. Наряду с этим, 
пристальное внимание к проблеме индивидуально-
сти личности в системе тренировочного процесса 
является стремление к оптимизации управления по-
следним.

Задача настоящего исследования состояла  
в изучении связей общефизической и специаль-
ной подготовки с типологическими особенностями  
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проявления свойств нервной системы у боксеров 
14–15 лет на этапе специализации.

В эксперименте участвовали юные боксеры 
14–15 лет в количестве 27 человек, средний стаж 
занимающихся не более 4 лет, спортивная квали-
фикация не выше 1-го юношеского разряда по бок-
су. Вес спортсменов варьировался в промежутке  
от 45 до 65 кг. Изучался уровень общефизической  
и специальной подготовки. Среди показателей фи-
зической подготовки тестировали показатели психо-
моторики, а также скоростные, скоростно-силовые 
и силовой выносливости. Показатели специаль-
ной подготовленности определялись количеством, 
силой, резкостью, энергонасыщенностью ударов  
в 10 секундных сериях, фиксированных на боксер-
ском мешке КИКТЕСТ-100, с использованием про-
граммы «Киктестер».

Результаты исследования и их обсуждение.  
Не вызывает возражения тезис о том, что систем-
но формировать технико-тактическую подготовку 
необходимо уже на этапе специализации, учиты-
вая индивидуально-психологические особенности 
занимающихся, что подтверждается полученными 
нами данными. В частности, такие психомоторные 
показатели, как время простой двигательной реак-
ции на свет, локальная скоростная выносливость  
и ловля падающей линейки отрицательно коррели-
рует с подвижностью возбуждения (соответственно 
r=–0,35; r=–0,31; r=–0,48), т.е. у боксеров, име-
ющих более высокую подвижность возбуждения, 
ярче проявляются скоростные показатели (рис. 1). 
Подвижность торможения отрицательно связана  
с двигательной чувствительностью (r=–0,50)  

и ловлей падающей линейки (r=–0,36), и положи-
тельно с результатом толчка ядра 3 кг правой ру-
кой (r=0,38). Результаты прыжков в длину с места 
и тройного с места, а также локальной скоростной 
выносливости отрицательно коррелирует с балан-
сом между внешним возбуждением и торможени-
ем (соответственно r=–0,33; r=–0,32; r=–0,49). 
Более обширные связи проявляются в отношении 
баланса между внутренним возбуждением и тормо-
жением. Положительная корреляция наблюдается 
со временем реакции выбора (r=0,41), двигатель-
ной чувствительностью (r=0,37), максимальной 
частотой движения кистью за 10 сек (r=0,31),  
а также с такими проявлениями скоростно-силовых 
показателей как кувырки (r=0,37, r=0,31), сгибание  
и разгибание рук в упоре лежа (r=0,50), толчок ядра 
3 кг левой рукой (r=0,50). Меньше всего связей вы-
явлено в отношении силы нервной системы. Она 
отрицательно коррелирует с результатом тройного 
прыжка в длину с места (r=–0,31) и положитель-
но с результатом в челночном беге 3х10 м (r=0,46), 
т.е. можно отметить, что у боксеров с меньшей си-
лой нервной системы выше проявление скоростных  
и скоростно-силовых качеств. Определенные связи 
выявлены в отношении специальной (технической) 
подготовленности с типологическими особенностя-
ми проявления свойств нервной системы. В част-
ности, такие показатели, как энергия ударов снизу 
за 10 сек и резкость прямых ударов левой рукой  
за 10 сек положительно, а количество прямых уда-
ров левой рукой за 10 сек и количество ударов снизу 
правой рукой за 10 сек, отрицательно коррелируют 
с силой нервной системы (соответственно r=0,30; 

Рис. 1. Корреляционные связи типологии с результатами физической подготовленности 
боксёров 14–15-летнего возраста.

Обозначения. В кружках цифрами обозначены выполненные тесты: 
1) сила н/с; 2) подвижность возбуждения; 3) подвижность торможения; 4) внешний баланс;  

5) внутренний баланс; 6) ЛВДР на свет; 7) ВРВ; 8) локальная скоростная выносливость;  
9) двигательная чувствительность; 10) максимальная частота движений кистью за 10 сек;  

11) ловля падающей линейки; 12) челночный бег 3х10 м; 13) кувырки 20 сек с разворотами на 180º;  
14) кувырки за 30 сек по прямой; 15) сгибание и разгибание рук в упоре лежа;  

16) прыжок в длину с места; 17) тройной прыжок в длину с места;  
18) толчок ядра 3 кг с места левой рукой; 19) толчок ядра 3 кг с места правой рукой.

Линии, соединяющие кружки, достоверность связи: сплошная — положительная связь;  
пунктирная — отрицательная связь. Одна любая линия — P ≤ 0,05; две линии — P ≤ 0,01.
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r=0,41; r=–0,50; r=–0,47) (рис. 2). Это дает ос-
нование отметить, что боксеры, имеющие более 
сильную нервную систему, выполняют ударные 
действия более резко и энергично, лица же, имею-
щие слабую нервную систему, выполняют большее 
количество ударов из различных положений.

Подвижность возбуждения положительно свя-
зана с показателями количества прямых ударов, 
левой рукой за 10 сек (r=0,58), с количеством 
боковых ударов левой рукой, тоже правой рукой  
и с количеством ударов снизу правой рукой  
за 10 сек (соответственно r=0,69; r=0,68; r=0,60), 
а также с показателями резкости ударов снизу 
левой рукой (r=0,40), силой ударов с низу пра-
вой (r=0,64) и с энергией ударов снизу правой  
за 10 сек (r=0,54). Количество боковых ударов  
за 10 сек больше у инертных по торможению  
(r=–0,34). У боксеров же с преобладанием тор-
можения по внешнему балансу выше сила ударов  
с обеих рук за 10 сек и их энергия (соответствен-
но r=–0,36; r=–0,35). Энергия повторных уда-
ров снизу левой рукой и резкость боковых ударов 
правой рукой за 10 сек положительно коррелируют  

с внешним балансом (соответственно r=0,34; 
r=0,45). У боксеров с преобладанием торможения 
по внутреннему балансу значительнее резкость 
прямых ударов с обеих рук за 10 сек (r=–0,42). По-
ложительные связи выявлены с внутренним балан-
сом, с такими показателями как количество боко-
вых ударов с обеих рук за 10 сек (r=0,49), с силой 
прямых ударов левой рукой, а также с силой бо-
ковых ударов левой рукой (r=0,34; r=0,42). Энер-
гия прямых ударов левой рукой, резкость боковых 
ударов левой рукой и количество прямых ударов 
правой рукой в 10 сек серии, также положительно 
коррелируют с внутренним балансом (соответствен-
но r=0,33; r=0,33; r=0,30). Особенности личности, 
характеризующиеся двигательной активностью — 
работоспособность, устойчивость к монотонии  
и усталости (вследствие, вероятно, более долгого на-
сыщения потребности в деятельности), имеют связи 
с типологической особенностью, в основе которой, 
предположительно, лежит преобладание процесса 
возбуждения по внутреннему балансу [6].

В целом следует отметить довольно сложные вза-
имоотношения специальных технико-тактических 

Рис. 2. Корреляционные связи типологии с результатами нанесения 10-секундных 
серий ударов и повторных ударов за 10 секунд боксёрами 14–15 лет.

Обозначения. В кружках цифрами обозначены выполненные тесты: 1) сила н/с;  
2) подвижность возбуждения; 3) подвижность торможения; 4) внешний баланс;  

5) внутренний баланс; 6) сила прямых ударов в серии; 7) резкость прямых ударов в серии;  
8) энергия прямых ударов в серии; 9) количество боковых ударов в серии;  

10) энергия ударов снизу в серии;11) количество прямых ударов левой рукой;  
12) сила прямых ударов левой рукой; 13) резкость прямых ударов левой рукой;  

14) энергии прямых ударов левой рукой; 15) количество боковых ударов левой рукой;  
16) сила боковых ударов левой рукой; 17) резкость боковых ударов левой; 

18) энергия ударов снизу левой рукой; 19) количество прямых ударов правой рукой;  
20) количество боковых ударов правой рукой; 21) резкость боковых ударов правой рукой;  

22) количество ударов снизу правой рукой; 23) сила ударов снизу правой рукой;  
24) резкость ударов снизу правой рукой; 25) энергия ударов снизу правой рукой.

Линии, соединяющие кружки, достоверность связи: сплошная — положительная связь;  
пунктирная — отрицательная связь. 

Одна любая линия — P ≤ 0,05; две линии — P ≤ 0,01.
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действий (различные варианты ударных действий) 
с типологическими особенностями нервной систе-
мы у боксеров. В частности психомоторные способ-
ности (время реакции на свет, время реакции выбо-
ра, максимальная частота движений кистью, ловля 
линейки) значительнее проявляются у боксеров  
с подвижностью возбуждения и уравновешенно-
сти в преобладании торможения по внутреннему 
балансу. Меньшая интегрированность связей вы-
явлена в отношении индивидуально-психологиче-
ских особенностей и скоростно-силовых проявле-
ний. Это же характерно в отношении специальных 
технико-тактических (ударных) действий. Большее 
количество ударов с различных положений наносят 
боксеры, имеющие более высокую подвижность 
возбуждения. Уравновешенные и с преобладани-
ем возбуждения по внутреннему балансу выполня-
ют ударные действия с большей силой, энергией  
и больше количественно. Боксеры, имеющие более 
сильную нервную систему, чаще выполняют уда-
ры из некоторых позиций с большой резкостью  
и энергией.

Заключение. Полученные данные дают осно-
вание отметить, что показатели общефизической 
подготовки более интегрированы во взаимосвязях 
с типологическими особенностями, в то время как 
специально технико-тактические действия (удар-
ные) имеют более дифференцированные связи.  
В частности, количество нанесенных ударов больше 
у боксеров с подвижностью возбуждения. Большая 
энергия удара проявляется у лиц с преобладанием 
возбуждения по внутреннему балансу. Знание дан-
ных особенностей позволит индивидуализировать 
учебно-тренировочный процесс юных боксеров.
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УДК 796:159.947.5 Т. Е. КАЗАКОВА

Шуйский филиал Ивановского 
государственного университета

МОТИВЫ СПОРТСМЕНОВ 
С ПОРАЖЕНИЕМ 
ОПОРНО-ДВИГАТЕЛЬНОГО АППАРАТА
К ЗАНЯТИЯМ БОЧЧА
Представленное исследование посвящено анализу мотивации спортсменов  
с поражением опорно-двигательного аппарата к занятиям бочча. Установле-
но, что у боччистов ведущими являются мотивы, связанные с реализацией 
потребности в новых впечатлениях, самоутверждении, социализации и обще-
нии. Сравнение мотивации к спортивной деятельности боччистов и здоровых 
спортсменов, а также спортсменов-инвалидов других нозологических групп, 
и занимающихся другими видами адаптивного спорта, показало, что степень 
важности конкретных мотивов определяется не спецификой вида адаптивного 
спорта, а особенностями образа жизни спортсменов-инвалидов, связанными 
с их патологией.

Ключевые слова: мотивация, спортсмены с поражением опорно-двигательно-
го аппарата, бочча.

Формирование мотивации к спортивной де-
ятельности здоровых людей изучено достаточно 
глубоко. Существует большое количество работ, 
посвящённых изучению мотивации спортсменов  
в отдельных видах спорта, детей дошкольного воз-
раста, школьников, студентов различных учреж-
дений среднего и высшего профессионального 
образования, работающего населения и пожилых 
людей. Накопленные знания уточняются и допол-
няются с учётом требований современного обще-
ства. Следует отметить, что предприняты попытки 
классифицировать мотивы деятельности человека, 
в том числе спортивной [1], определены особенно-
сти мотивации в различных группах видов спорта 
(игровых, художественных, циклических и едино-
борствах) [2, 3], рассмотрены способы формирова-
ния мотивации на различных этапах подготовлен-
ности спортсменов [4].

В настоящее время внимание исследователей 
привлекают проблемы, связанные с развитием 
адаптивного спорта и подготовкой спортсменов, 
имеющих инвалидность [5]. Одной из них является 
изучение факторов, определяющих формирование 
мотивации к занятиям различными видами адап-
тивного спорта. В литературе имеются сведения  
об изучении мотивации спортсменов с ограничен-
ными возможностями здоровья, имеющих пораже-
ния зрения, слуха, опорно-двигательного аппарата 
[6–11]. При этом исследователи рассматривают 
как мотивацию к занятиям спортом в целом, так  
и применительно к отдельным видам, справедливо 
полагая, что особенности спортивной специализа-
ции могут в большей степени акцентировать тот 
или иной мотив либо их группу.

Цель данной работы — проанализировать мо-
тивацию спортсменов с поражением опорно-двига-
тельного аппарата к занятиям бочча.

Выявление перечня мотивов к занятиям бочча 
осуществлялось путем интервьюирования и анке-
тирования спортсменов спортивно-оздоровитель-

ного клуба инвалидов «Пингвин» Шуйского фили-
ала Ивановского государственного университета, 
спортивного клуба инвалидов с поражением опор-
но-двигательного аппарата «Надежда», г. Иваново, 
спортивного клуба инвалидов «Воля», г. Иваново, 
спортивного клуба инвалидов «Волга», г. Пучеж. 
В результате проведённых опросов был составлен 
следующий перечень мотивов: 1) получение но-
вых впечатлений (чувство азарта, борьбы, победы);  
2) воспитать в себе морально-волевые качества;  
3) желание найти друзей, товарищей; 4) стремление 
показать свои способности; 5) желание подыскать 
себе занятие вне дома; 6) сформировать потреб-
ность в регулярных занятиях физическими упраж-
нениями и спортом; 7) стремление вести здоровый 
образ жизни; 8) улучшить состояние здоровья;  
9) возможность выбраться из «4-х стен»; 10) стрем-
ление доказать, что ты способен на большее («обо-
гнать самого себя»); 11) стремление к самоутверж-
дению (получение разряда, звания); 12) желание 
быть полезным обществу; 13) бочча — единствен-
ный вид адаптивного спорта, где я могу себя про-
явить. На основе полученного перечня была разра-
ботана анкета, с помощью которой в дальнейшем 
оценивалась приоритетность мотивов и структура 
мотивации спортсменов-боччистов. Респонден-
там предлагалось оценить степень значимости мо-
тивов по 10-балльной шкале (1 балл — минимум,  
10 баллов — максимум). При этом ответы были раз-
делены на группы: 9–10 баллов — «исключительно 
важно», 7–8 баллов — «очень важно», 5–6 бал-
лов — «довольно важно», 3–4 балла — «не очень 
важно», 1–2 балла — «абсолютно не важно». Ан-
кетирование проводилось в период проведения со-
ревнований на Кубок России по бочча в г. Алексин  
в октябре 2014 года. В исследовании приняли уча-
стие спортсмены и тренеры команд бочча из Мо-
сквы и Московской области, Санкт-Петербурга, 
Омска, Ростова-на-Дону, Волгограда, Челябин-
ска, Красноярска, Пермского края, Набережных  
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Челнов, Саратова, Казани, Севастополя, Иванов-
ской области. Всего в анкетировании приняли уча-
стие 54 респондента.

Полученные данные были статистически обра-
ботаны с помощью метода средних величин [12] 
(вычисления производились с использованием 
стандартного пакета программ Microsoft Excel for 
Windows).

Результаты математико-статистической обработ-
ки данных о степени значимости мотивов к заняти-
ям бочча для спортсменов с поражением опорно-
двигательного аппарата приведены в табл. 1.

Анализ полученных данных показал, что ни один 
из приведенных мотивов не был отнесён спортсме-
нами-боччистами к категориям «не очень важно» — 
3–4 балла, и «абсолютно не важно» — 1–2 балла. 

Оценку «довольно важно» — 5–6 баллов полу-
чил мотив «бочча — единственный вид адаптивного 
спорта, где я могу себя проявить» (6,93 + 0,456 бал- 
ла). Следует отметить, что значения медианы  
(Ме = 8 баллов) и моды (Мо = 10 баллов) превы-
шают средние значения, что указывает на большую 
значимость этого мотива для многих респондентов. 
Высокий коэффициент вариации (V = 48 %), от-
рицательные эксцесс (Ех) и асимметрия (As) свиде-
тельствуют о наличии противоположных мнений по 
данному вопросу, причём большинство оценок значи-
тельно превосходит среднюю арифметическую ( X ).  
Часть опрошенных, занимающаяся, по-видимому, 
иными видами спорта, отмечает этот мотив как не-
значимый, другая, большая часть респондентов, от-
носит его к категориям «очень важно» и «исключи-
тельно важно».

Мотивы № 4–12 составили категорию «очень 
важных», значения средней арифметической ( X )  
находятся в диапазоне от 8,07+0,380 балла  
до 8,96+0,229 балла. «Исключительно важны-
ми» признаны мотивы № 1–3, значения сред-
ней арифметической ( X ) — от 9,19+0,210 балла  
до 9,41+0,186 балла. Для обеих категорий харак-

терно наличие медианы и моды, превышающих 
значения среднего арифметического ( X ). Они со-
ставляют 10 баллов для каждого из мотивов. Кроме 
этого, все рассматриваемые мотивы имеют положи-
тельный эксцесс (Ех) и отрицательную асимметрию 
(As), следовательно, мнения респондентов однород-
ны, причём большинство показателей значительно 
выше средней арифметической. 

Полученные результаты можно объяснить исхо-
дя из характеристики вида спорта бочча и особен-
ностей спортсменов с поражением опорно-двига-
тельного аппарата. Бочча — вид адаптивного спорта 
для людей с серьёзной двигательной дисфункцией 
во всех конечностях церебрального или не цере-
брального происхождения, которые в повседневной 
жизни для перемещения используют инвалидную 
коляску, при этом часто не в состоянии ею управ-
лять без посторонней помощи [13]. В бочча выде-
ляют индивидуальные, парные и командные дисци-
плины [14]. 

Очевидно, что люди, имеющие поражение опор-
но-двигательного аппарата, испытывают трудности, 
связанные с перемещением в пространстве. Вслед-
ствие этого они реже выходят из дома, получают 
меньше новых впечатлений и могут испытывать де-
фицит общения по сравнению со здоровыми людь-
ми или инвалидами других нозологических групп. 
Кроме этого, они часто зависимы от ассистента,  
а это вызывает стремление сделать что-то само-
стоятельно, преодолеть ограничения, наложенные  
их патологией. Отсюда, на наш взгляд, следует от-
несение к наиболее значимым таких мотивов, как 
«получение новых впечатлений (чувство азарта, 
борьбы, победы)», «воспитать в себе морально-воле-
вые качества», «желание найти друзей, товарищей», 
«стремление показать свои способности», «желание 
подыскать себе занятие вне дома», то есть мотивов 
самоутверждения, социализации и общения.

Результаты, полученные в нашем исследова-
нии, в некоторой степени согласуются с данными  

Таблица 1

Результаты математико-статистической обработки данных о степени значимости мотивов к занятиям бочча 
для спортсменов с поражением опорно-двигательного аппарата

Мотивы
X m Ме Мо s

Ех As
V

баллы %

1. Получение новых впечатлений (чувство азарта, 
борьбы, победы)

9,41 0,186 10 10 1,367 9,73 –2,99 15

2. Воспитать в себе морально-волевые качества 9,28 0,160 10 10 1,172 1,62 –1,59 13

3. Желание найти друзей, товарищей 9,19 0,210 10 10 1,543 1,95 –1,83 17

4. Стремление показать свои способности 8,96 0,229 10 10 1,6821 0,47 –1,40 19

5. Желание подыскать себе занятие вне дома 8,96 0,213 10 10 1,566 1,09 –1,48 17

6. Сформировать потребность в регулярных занятиях 
физическими упражнениями и спортом

8,87 0,238 10 10 1,749 1,37 –1,55 20

7. Стремление вести здоровый образ жизни 8,85 0,230 10 10 1,687 2,44 –1,62 19

8. Улучшить состояние здоровья 8,61 0,283 10 10 2,079 1,27 –1,47 24

9. Возможность выбраться из «4-х стен» 8,59 0,295 10 10 2,168 2,18 –1,63 25

10. Стремление доказать, что ты способен на большее 
(«обогнать самого себя»)

8,48 0,351 10 10 2,583 2,50 –1,82 30

11. Стремление к самоутверждению (получение 
разряда, звания)

8,19 0,368 10 10 2,682 0,73 –1,37 33

12. Желание быть полезным обществу 8,07 0,380 10 10 2,794 1,46 –1,53 35

13. Бочча — единственный вид адаптивного спорта, где 
я могу себя проявить

6,93 0,456 8 10 3,353 –0,78 –0,81 48



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 ВЕС

ТН
И

К
 №

 4 (141) 2015
С

О
Ц

И
А

Л
ЬН

О
- Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е   И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВЕН
Н

Ы
Е  Н

А
У

К
И

211

изучения мотивации к спортивной деятельности  
у здоровых спортсменов. М. А. Кузьмин [3] уста-
новил, что у тех, кто занимается игровыми видами 
спорта, имеют более высокую «мотивацию обще-
ния», по сравнению с представителями других ви-
дов. Спортсмены-боччисты также отнесли мотив 
«желание найти друзей, товарищей» к категории 
очень важных.

Сравнение полученных нами результатов с дан-
ными аналогичного исследования, проведённого  
со спортсменами, имеющими поражение опорно-
двигательного аппарата, занимающимися русским 
жимом (силовой вид спорта) показало, что мотива-
ция к спортивной деятельности инвалидов одной 
нозологической группы, но разных групп видов 
спорта очень близка. Авторами было показано, что 
занимающиеся русским жимом, как и боччисты, 
рассматривают занятия избранным видом спорта 
«как реальный путь к самоутверждению, социаль-
ной адаптации и интеграции в общество, способ 
получения новых впечатлений…» [15]. Если срав-
нивать мотивы боччистов и спортсменов с инва-
лидностью другой нозологической группы (слепые 
и слабовидящие), но игрового вида сорта (голбол), 
они существенно отличаются. Для голболистов наи-
более важными являются достижение наивысших 
результатов в спорте и самореализация в спортив-
ной деятельности [16], то есть мотивы самоутверж-
дения, как и у спортсменов с поражением опорно-
двигательного аппарата. При этом мотивы общения, 
очень важные для боччистов, не являются для гол-
болистов значимыми. 

Таким образом, в результате исследования впер-
вые определены мотивы, побуждающие людей  
с ограниченными возможностями здоровья к заня-
тиям бочча. Установлено, что мотивация спортсме-
нов с поражением опорно-двигательного аппарата  
к занятиям бочча определяется не спецификой вида 
адаптивного спорта, а особенностями образа жизни, 
связанными с их патологией. Основу мотивации, 
побуждающей спортсменов с инвалидностью зани-
маться бочча, составляет реализация потребности  
в новых впечатлениях, самоутверждении, социали-
зации и общении. Полученные данные могут быть 
использованы для улучшения качества учебно-тре-
нировочного процесса боччистов разного возрас-
та, а также для привлечения людей с поражением 
опорно-двигательного аппарата к занятиям бочча.
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ЛАБИЛЬНОСТЬ НЕРВНОЙ СИСТЕМЫ
КАК ПРЕДПОСЫЛКА СКОРОСТНЫХ
СПОСОБНОСТЕЙ БЕГУНОВ 
НА КОРОТКИЕ ДИСТАНЦИИ
В представленной работе рассматриваются информативные признаки свойств 
нервной системы бегунов на короткие дистанции. Выявлено, что лабильность 
нервной системы является предпосылкой скоростных способностей легкоат-
летов. Разработана прогностическая модель, в которой находят свое отраже-
ние показатели лабильности нервной системы.

Ключевые слова: бегуны, спринт, свойства нервной системы, лабильность.

В циклических видах спорта спортивные до-
стижения во многом определяются максималь-
ной скоростью прохождения отрезков дистанции  
[1, 2]. Вместе с тем каждый структурный компо-
нент соревновательной деятельности отражает тот 
или иной фактор индивидуальных возможностей 
спортсменов — степень развития и проявления 
соответствующих двигательных качеств, эффек-
тивность техники, морфологические  особенности  
и свойства нервной системы [3–7]. В частности, 
при прочих равных условиях в беге на 100 м в пер-
вой половине дистанции заложена главная состав-
ляющая спортивного результата спринтера. Именно 
эта зона характеризует специфические спринтер-
ские способности человека. 

По мнению Матвеева Л. П. [8], большинство 
разработанных к настоящему времени исследова-
тельских модельных характеристик спортсменов 
имеют  фрагментарный характер. Те же самые 
слова можно сказать и о целостной диагностике 
специфических спринтерских способностей че-
ловека. Считается, что спринтерские способности 
характерны для лиц со слабой нервной системой, 
подвижностью нервных процессов, преобладанием  
возбуждения по «внешнему» балансу [3–6]. Вместе 
с тем в некоторых работах показано [9], что лабиль-
ность дает более сильные связи с эффективностью 
деятельности, чем подвижность нервных процессов, 
поэтому желательно более широкое использование 
этого показателя функциональной подвижности  
в практических работах и теоретических исследова-
ниях. Именно через механизм лабильности устанав-
ливается слаженность, уравновешенность нервных 
процессов, обеспечивается закономерность их про-
текания. В связи с вышеизложенным, исследования 
по психофизиологическому обеспечению бегунов 
на короткие дистанции являются актуальными.  
В частности, на изучение лабильности нервной 
системы занимающихся спринтерским бегом. 
Предметом исследования являлись психолого-пе-
дагогические условия формирования и совершен-
ствования специфических спринтерских способно-
стей человека.

Объект исследования — роль лабильности нерв-
ной системы в повышении максимальной скорости 
бега легкоатлетов-спринтеров. 

Цель исследования — выявление роли лабиль-
ности нервной системы в зрительном анализаторе 
в качестве предпосылки скоростных способностей 
бегунов на короткие дистанции. 

Задачи исследования: 
1. Выявление психофизиологических механиз-

мов скоростных способностей бегунов на короткие 
дистанции.

2. Определение типичных характеристик ско-
ростных способностей бегунов на короткие дис-
танции в соответствии с лабильностью нервной  
системы.

Для решения поставленных задач применялись 
следующие методы исследования: анализ научно-
методической литературы, использование компью-
терного комплекса НС — ПсихоТест, дерматогли-
фика, сейсмография, электронный хронометраж, 
методы математической статистики. 

Испытуемые были спортсмены разных уровней 
мастерства (от перворазрядников до МСМК). Так-
же были обследованы российские лидеры сборных 
(молодежной и взрослой) в беге на короткие дистан-
ции. Результаты исследований достаточно очевидно 
свидетельствуют о том, что подготовка спортсме-
нов, имеющих адекватные избранному виду спорта 
природные предпосылки, позволяют достичь более 
высокого уровня мастерства в сравнении с лица-
ми, не обладающими задатками и одаренностью  
(рис. 1, 2). 

Отмечена высокая значимость критерия лабиль-
ности нервной системы (определяющей высокий 
уровень абсолютной скорости бега) для отбора бе-
гунов на короткие дистанции. Высокая информа-
тивность данного показателя подтверждается тем, 
что выявлена статистически достоверная корреля-
ционная связь характеристик лабильности у КМС  
и МС с показателями времени бега на 30 м с/х  
(r = – 0,806) и характеристиками дерматоглифи-
ки (рис. 1). Выявленную закономерность можно 
использовать для прогнозирования возможных  
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спортивных результатов в беге на 30 м с/х. С этой 
целью для квалифицированных бегунов на корот-
кие дистанции применяется следующее уравнение 
регрессии:

Y = 4,42 + X•0,034,

где Y — прогнозируемое время бега на 30 м с/х 
на короткие дистанции у квалифицированных бе-
гунов.

Если исходить из принципа деления на зоны  
по абсолютным значениям КЧСМ [8], можно кон-
статировать принадлежность успешных (победи-
телей и призеров чемпионатов России среди мо-
лодежи и взрослых) квалифицированных бегунов 
на короткие дистанции к группе спортсменов, об-
ладающих высокой лабильностью нервной системы  
(40,0 ± 0,23 Гц). 

Следовательно, в тестах, предназначенных  
для отбора спортсменов, шкала ориентировочных 
нормативов величины лабильности нервной систе-
мы у бегунов на короткие дистанции (табл. 1) долж-
на использоваться на этапах многолетней спортив-
ной подготовки. 

Таким образом, становится достаточно очевид-
ным, что подготовка спортсменов, имеющих адек-
ватные избранному виду спорта природные предпо-
сылки, позволяет им достичь более высокого уровня 
мастерства, причем этот путь по результатам наших 
исследований у данной категории спортсменов бу-
дет более коротким в сравнении с лицами, не об-
ладающими задатками и одаренностью.

Выводы
1. Скоростные способности квалифицированных 

бегунов на короткие дистанции теснейшим образом 
связаны с проявлением в спортивной деятельности 
природно-обусловленной лабильности зритель-
ного анализатора, определяемой по показателям 
КЧСМ (критической частоты световых мельканий).  
Не все бегуны могут демонстрировать быстрый бег: 
для постоянного проявления максимальной скоро-
сти бега необходимо наличие высокой лабильности  
(r = –0,806).

2. Относительно высокого уровня мастерства  
квалифицированные бегуны на короткие дистанции 
могут достичь и  с относительно низкой лабильно-
стью, но лидерами на крупных соревнованиях они 
быть не могут.

Рис. 1. Взаимосвязь показателей лабильности нервной системы 
и характеристик асимметрии дерматоглифических признаков 

у квалифицированных бегунов на короткие дистанции

Рис. 2. Зависимость времени пробегания 30 м с ходу от лабильности 
нервной системы квалифицированных бегунов на короткие дистанции
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3. Отбор быстрых бегунов на короткие дистан-
ции желательно и необходимо проводить по по-
казателям лабильности еще на начальных этапах  
обучения.
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Таблица 1

Ориентировочные нормативы оценки показателя лабильности 
нервной системы у квалифицированных бегунов  

на короткие дистанции

Показатель Оценка, балл Уровень

Лабильность нервной системы

7
6
5
4
3
2
1

40,49 и выше
40,44–40,48
40,33–40,43
40,08–40,32
39,97–40,07
39,74–39,96
39,73 и ниже

Книжная полка

Попов, Г. И. Научно-методическая деятельность в спорте : учеб. для студентов учреждений высшего 
образования / Г. И. Попов. – М. : Издат. центр Академия, 2015. –192 с. – ISBN 978–5–4468–1047–5.

Учебник создан в соответствии с требованиями Федерального государственного образовательного 
стандарта по направлению подготовки «Физическая культура» (квалификация «бакалавр»). Изложены 
сведения о науке как виде человеческой деятельности, положения методологии научных исследований, 
теоретических, эмпирических и педагогических методах исследования. Особое внимание уделено вопро-
сам биоэтики, тестирования в спорте, научно-методическому обеспечению подготовки команд в спорте 
высших достижений. Рассмотрены тренировочные устройства, приспособления и тренажеры, искусствен-
ная управляющая среда при тренировках, с использованием которой спортсмены выводятся на рекордные 
спортивные результаты. Даны рекомендации по представлению результатов исследований в различных 
информационных источниках. 

Для студентов учреждений высшего образования.
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К ВОПРОСУ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ТИПОЛОГИЧЕСКИХ ХАРАКТЕРИСТИК
СТУДЕНТОВ, ЗАНИМАЮЩИХСЯ 
ЛЕГКОЙ АТЛЕТИКОЙ В РАМКАХ 
АКАДЕМИЧЕСКИХ ЗАНЯТИЙ 
ПО ДИСЦИПЛИНЕ 
«ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА»
В статье рассматривается проблема физической подготовленности студентов 
вуза (бакалавриата), учета параметров функционального состояния нервной 
системы и типологических характеристик студентов для оптимизации учебных 
академических занятий по направлению легкая атлетика.

Ключевые слова: бакалавриат, физическая подготовленность, нервная систе-
ма, темперамент, легкая атлетика.

В настоящее время образование во всех его 
формах признается в качестве приоритетного на-
правления в развитии человека, способного к жиз-
ненной и профессиональной самореализации [1]. 
Физическая культура представлена в высших учеб-
ных заведениях как учебная дисциплина и важ-
нейший компонент целостного развития личности. 
Физическое воспитание студентов должно быть 
направлено на обеспечение всесторонней физиче-
ской подготовленности, должно содействовать под-
готовке гармонично развитых, высококвалифици-
рованных специалистов, так как в вузы поступает 
молодежь, недостаточно подготовленная в физиче-
ском отношении [2, c. 243; 3].

Общество предъявляет особые требования  
к жизнеспособности современного молодого чело-
века, что становится все более очевидной необхо-
димостью для формирования личности нового типа. 
Если у студенческой молодежи сформирован инте-
рес к физкультурно-спортивной деятельности и вы-
зывает положительные эмоции, то можно говорить 
о позитивном влиянии физических упражнений  
на развитие личности. Физическое воспитание 
студентов должно совершенствовать виды двига-
тельной активности, определяющие значительный 
интерес и включенность студентов в организован-
ную физкультурно-спортивную деятельность. Для 
решения этой задачи необходимо осуществлять по-
стоянный поиск наиболее эффективных методик  
и технологий, способствующих повышению инте-
реса занимающихся [4, с. 218–219].

Легкая атлетика в системе физического воспи-
тания студентов не физкультурных вузов занимает 
одно из ведущих мест по комплексному развитию 
физических качеств, помогая повысить уровень 
физической подготовленности студентов, овладеть 
необходимыми для профессиональной деятель-
ности двигательными умениями и навыками. При 
этом отдельные виды легкой атлетики направлены 
на достижение и поддержание оптимального уров-

ня физической и функциональной подготовлен-
ности студентов. Также на успешность занятий  
в видах легкой атлетики оказывают влияние осо-
бенности протекания в ЦНС процессов возбужде-
ния (нервный процесс, либо вызывающий деятель-
ность органа, либо усиливающий существующую)  
и торможения (нервный процесс, либо ослабля-
ющий и прекращающий деятельность или пре-
пятствующий ее возникновению), которые лежат  
в основе физиологических механизмов и законо-
мерностей развития скоростно-силовых качеств 
(Ильин Е. П., 1983; Поликарпочкин А. Н., 2010),  
а также психотипологический статус личности за-
нимающегося (Ильин Е. П., 2001; Семенов Л. А., 
2005) [5].

По мнению В. А. Кабачкова, О. А. Ерохина,  
А. Б. Бурова и др. (2009), именно при системати-
ческих занятиях циклическими видами спорта,  
к которым относится и легкая атлетика, улучша-
ется общее состояние нервной системы на всех  
её уровнях. При этом отмечаются большая сила, 
подвижность и уравновешенность нервных про-
цессов, поскольку нормализуются процессы воз-
буждения и торможения, составляющие основу 
физиологической деятельности мозга. Физические 
тренировки оказывают разностороннее влияние  
на психические функции, обеспечивая их актив-
ность и устойчивость [6].

Анализ научной литературы свидетельствует 
также и о положительном влиянии типологиче-
ских особенностей нервной системы — протека-
ние нервных процессов у отдельных индивидуумов 
(силы, уравновешенности, подвижности нервных 
процессов), или связанных с ними как положитель-
ных, так и отрицательных свойств темперамента  
на разнообразные стороны физкультурно-спортив-
ной деятельности (В. В. Васильева, 1953; О. А. Чер-
никова, 1961; Ю. Ю. Палайма, 1961 и др.).

Анализ работ З. И. Бирюковой, 1961; Л. Ф. Егу-
пова, 1967; В. П. Мерлинкина, 1968; А. П. Кашина,  
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1972; Б. В. Суслова 1972; Б. А. Вяткина, 1978;  
А. В. Радионова, 1979; О. А. Сиротина, 2000;  
Е. П. Ильина 2001; С. Э. Муряк, 2008 и других ис-
следователей дает определенное представление  
о проблеме проявления особенностей нервной си-
стемы и темперамента в легкой атлетике. Среди 
множества разнообразных факторов, являющихся 
условиями для возможности достижения успеха 
при занятиях физической культурой (морфологиче-
ских, конституционных, личностных и т. п.), необхо-
дим учет свойств темперамента, который облегчает  
и улучшает деятельность. Например, спринтерский 
бег, прыжки требуют способности к взрывной ра-
боте, т. е. высокой эмоциональной возбудимости, 
силы и концентрации, динамичности процесса воз-
буждения.

Каждому типу темперамента (сангвинику, хо-
лерику, флегматику, меланхолику) присущи инди-
видуальные особенности личности, которые могут 
влиять на двигательную деятельность. Такие свой-
ства темперамента, как экстраверсия - интроверсия 
выражаются в преимущественной обращенности 
либо во внешний мир (экстраверсия), либо во вну-
тренний мир образов, мыслей, чувств (интровер-
сия). От этой направленности зависят особенности 
реагирования и деятельности студентов, их кон-
тактность или замкнутость. По мнению Б. А. Вятки-
на (1978), нужно знать, в какой мере темперамент 
благоприятствует и насколько он препятствует до-
стижению успеха на разных уровнях двигательной 
деятельности.

Люди с сангвиническим типом темперамента 
отдают предпочтение упражнениям, связанным  
с большой подвижностью, активностью и требую-
щим смелости. Они легко переходят от выполнения 
одного вида упражнений к другому, но недостаточ-
но усидчивы и сосредоточены, особенно в однооб-
разной тренировочной деятельности. При изуче-
нии новых упражнений быстро схватывают основу 
изучаемого движения, могут легко выполнить его  
с первой попытки, но с ошибками. Представители 
холерического типа темперамента предпочитают 
высокоэмоциональные виды упражнений, интен-
сивные и темповые движения. Холерики охотно  
и с увлечением начинают заниматься избранным 
видом деятельности, но энтузиазм их быстро исче-
зает, неохотно выполняют двигательную трениро-
вочную работу на силу и выносливость.

Флегматический тип темперамента проявляется 
прежде всего в недостаточно быстрой выработке 
двигательных навыков, в замедленных реакциях,  
в трудности переключения от одного вида деятель-
ности к другому.

Меланхолический тип темперамента отличается 
чрезмерно высокой ответственностью, высокораз-
витой мышечно-двигательной чувствительностью, 
тонким тактическим чутьем, но при этом недоста-
точно работоспособен и малоустойчив к внешним 
раздражителям, высоко тревожен, неуверен в сво-
их силах.

Достижение хороших результатов в короткие 
сроки будет наиболее реально для студентов, у ко-
торых достаточно высоки свойства темперамента, 
определяющие уровень развития специальных спо-
собностей к занятиям легкой атлетикой. Учет осо-
бенностей темперамента при занятиях легкой атле-
тикой - одно из слагаемых успеха. Первоначальное 
изучение темперамента необходимо для того, что-
бы определить методы обучения [7]. По мнению  
О. А. Сухостава двигательные способности значи-

тельнее проявляются, если им соответствуют опре-
деленные свойства нервной системы [8]. Имеющи-
еся в литературе данные показывают, что разные 
стороны проявления физических качеств зависят 
от разных типологических особенностей. Лучшему 
результату в беге на короткой дистанции сопут-
ствует подвижность возбуждения и торможения, 
меньшая сила нервной системы по возбуждению.  
В структуре силовых способностей выявляются 
наибольшие связи среди таких свойств нервной 
системы, как ее сила, подвижность торможения, 
лабильность. Для лиц с меньшей силой нервной си-
стемы более характерно проявление скоростно-си-
ловых способностей. Силовое упражнение связано 
с силой нервной системы, скоростно-силовые ка-
чества — с подвижностью торможения. Выносли-
вость как способность до отказа поддерживать за-
данную интенсивность больше у лиц с подвижными 
нервными процессами. В то же время у них выше  
и скоростная выносливость. Связь же выносливости 
и силы нервной системы имеет интересную законо-
мерность. Хорошему результату в беге на длинные 
дистанции сопутствуют подвижность торможения  
и преобладание торможения по «внешнему» ба-
лансу. Лица с сильной нервной системой способ-
ны дольше поддерживать заданный уровень интен-
сивности, в то время как лица со слабой нервной 
системой более эффективно используют короткий 
промежуток времени. Координационные способно-
сти, ловкость, гибкость, точность являются взаимо-
дополняющими качествами.

Вышеизложенное дает основание считать, что 
большему проявлению двигательных способно-
стей сопутствует то или иное свойство нервной  
системы [9].

Цель исследования — определить типологиче-
ские характеристики и дать оценку физической 
подготовленности студентов, занимающихся легкой 
атлетикой в рамках академических занятий по дис-
циплине «Физическая культура».

Методы и организация исследования. Анализ 
научно-методической литературы; характеристи-
ки темперамента студентов выявлялись с помо-
щью личностного опросника Айзенка (Г. Айзенк, 
1947); для определения основных свойств нервной 
системы использовалась методика теппинг-тест  
(Е. П. Ильин, 1981); определение уравновешенности 
возбудительного и тормозного процессов выполня-
лось с помощью кинематометрической методики  
(Е. П. Ильин,1981); тестирование физической под-
готовленности (Л. Ф. Колокатова, М. М. Чубаров, 
2010); методы математической статистики.

Под наблюдением находилось 134 студента 
(юношей) первого курса Омского государственно-
го технического университета, период проведения 
исследования — первый семестр 2013/14 учебного 
года.

Не касаясь в данной статье методики для за-
нятий легкой атлетикой в рамках академических 
занятий по дисциплине «Физическая культура», 
позволим остановиться на определении типологи-
ческих характеристик и показателей физической 
подготовленности студентов, поскольку среди фак-
торов, определяющих работоспособность человека, 
ведущая роль принадлежит силе нервной систе-
мы относительно возбуждения — она выше у лиц  
с сильной и ниже у лиц со слабой нервной системой  
и соответствующих типов темперамента. От тем-
перамента зависит не только общая работоспособ-
ность, но и ее динамика.
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Методика, применяемая для студентов, зани-
мающихся легкой атлетикой в рамках академиче-
ских занятий по дисциплине «Физическая культу-
ра», включает блоковый метод, т.е. использование 
микроциклов с двумя учебными занятиями в не-
делю с преобладанием в них физических нагрузок 
специфического характера. Два учебных занятия 
преимущественно скоростной направленности со-
ставляют «микроблок однонаправленной нагруз-
ки» [10, 11], выполняющий конкретную функцию 
углубленного развития определённого физического 
качества (скоростной, скоростно-силовой, силовой 
направленности, включающий упражнения на раз-
витие гибкости и координации, а также игры с эле-
ментами соревновательной деятельности).

Результаты и их обсуждение. Деятельность 
студентов на занятиях по легкой атлетике сопро-
вождается большим психическим напряжением. 
Эффективность деятельности занимающихся лег-
кой атлетикой в рамках академических занятий 
зависит от состояния нервной системы, от типа  
и свойств темперамента. В связи с этим нам необ-
ходимо было определить свойства нервной систе-
мы занимающихся — силу процессов возбуждения 
и торможения, подвижность нервных процессов, 
уравновешенность нервной системы по кинемато-
метрической методике (табл. 1).

Проведенное исследование позволило анализи-
ровать свойства нервной системы. Можно отметить, 

что у большинства студентов (45 %) по внешнему 
балансу наблюдается уравновешенность нервных 
процессов, отражающих соотношение между про-
цессами возбуждения и торможения, зависящих 
от эмоционального состояния. По внутреннему 
балансу, который не связан с эмоциональным со-
стоянием, у половины студентов (48 %) преобладает 
возбуждение нервных процессов. В основной массе  
(45 %) нервная система у студентов подвижна, ха-
рактеризуется легкостью переключения нервных 
процессов от возбуждения к торможению и наобо-
рот, быстрым переходом от одних видов деятель-
ности к другим, быстрой переключаемостью, реши-
тельностью, смелостью в поведенческих реакциях.

В результате исследования определена степень 
выраженности проявления психических состояний 
студентов первого курса (юношей) по методике  
Г. Айзенка (табл. 2).

Следует отметить, что по типу темперамента 
среди всех опрошенных студентов более всего санг-
виников (36 %), отдающих предпочтение упражне-
ниям, связанным с повышенной подвижностью, ак-
тивностью.

Наименьшее количество — меланхолики (12 %), 
отличающиеся высокоразвитой мышечно-двига-
тельной чувствительностью, но при этом недоста-
точно работоспособны.

Остальные исследуемые в равном количестве 
холерики (26 %) и флегматики (26 %). Студенты,  

Таблица 1

Критерии уравновешенности возбудительного и тормозного процессов студентов-
юношей первого курса на примере легкой атлетики (n=134)

	

Исследуемые параметры нервной системы
Среднее значение

(%)

Баланс внешний

Возбуждение 34

Уравновешенность 45

Торможение 21

Подвижность возбуждения

Подвижный 45

Уравновешенный 32

Инертный 22

Подвижность торможения

Подвижный 44

Уравновешенный 23

Инертный 33

Баланс внутренний
по возбуждению

Возбуждение 48

Уравновешенность 28

Торможение 24

Таблица 2

Результаты личностного опросника Айзенка студентов-
юношей первого курса на примере легкой атлетики

(n=134)

Темпераментные характеристики
Студенты-легкоатлеты

(%)

Тип темперамента

Меланхолик 12

Флегматик 26

Холерик 26

Сангвиник 36

Тип личности

Интроверт 38

Экстраверт 62
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относящиеся к холерикам, предпочитают высоко-
эмоциональные виды упражнений, интенсивные  
и темповые движения, но неохотно выполняют ра-
боту на силу и выносливость. Студенты-флегматики 
тяжело переключаются от одного вида деятельности 
к другому, работоспособны, склонны к кропотливой 
работе по развитию какого-либо качества.

По типу личности преобладают экстраверты  
(62 %), предпочитающие высокую подвижность  
и коллективное взаимодействие. Интроверты, кото-
рых меньшее количество (38 %), обладают пессими-
стичностью, склонностью тщательно планировать  
и обдумывать свои действия.

Результаты исследования психологических осо-
бенностей темперамента у студентов свидетельству-
ют, что в основном у исследуемых респондентов 
преобладает сильный тип высшей нервной деятель-
ности. Таким образом, темперамент является одним 
из значимых свойств человека и способствует фор-
мированию физической подготовленности на ака-
демических занятиях легкой атлетикой.

Занятия легкой атлетикой у студентов пред-
полагают и наличие высокой работоспособности.  
В связи с этим был проведен теппинг-тест, опре-
деляющий силу нервных процессов, который от-
ражает общую работоспособность: занимающийся  
с сильной нервной системой способен выдержи-
вать более интенсивную и длительную нагрузку, 
чем занимающийся со слабой нервной системой. 
При слабой нервной системе утомление вследствие 
психического или физического напряжения воз-
никает быстрее, чем при сильной. По результатам 
теппинг-теста необходимо отметить, что движе-
ния кистью в течение 30-секундной работы у ис-
пытуемых имели примерно одинаковую частоту  
(6,9 кт/сек) с небольшим изменением в меньшую 
сторону («выпуклый тип»), что свидетельствует  
о наличии у данной группы сильной нервной  
системы.

Технология проведения оценки уровня физиче-
ской подготовленности заключалась в педагогиче-
ском тестировании.

Для определения уровня физической подготов-
ленности студентов было проведено тестирование 
по трем обязательным тестам и одному дополни-
тельному. Данные представлены в табл. 3.

Анализ состояния физической подготовлен-
ности студентов-юношей первого курса показал, 
что в целом студенты имеют удовлетворитель-
ный уровень, выявлены низкие результаты в беге  
на 100 метров (14,6±0,6 сек) и в беге на 3000 метров  
(14,1±0,7 мин, сек), границы оценок этих тестов со-
ставили по 1 баллу соответственно.

Мы предполагаем, что студенты, занимающиеся 
легкой атлетикой в рамках академических занятий 
по дисциплине «Физическая культура» блоковым 
методом, повысят уровень отстающих физических 
качеств, а включение в занятия упражнений на ко-
ординацию, гибкость, различных игр с соревнова-
тельными элементами повысят интерес занимаю-
щихся.

Таким образом, результаты проведенного иссле-
дования у студентов первого курса, занимающихся 
легкой атлетикой в рамках академических занятий 
по дисциплине «Физическая культура», показывают:

— у студентов доминирующими являются черты 
сангвинического, холерического и флегматического 
темперамента, относящиеся к сильному типу выс-
шей нервной деятельности;

— среди обследуемых студентов преобладают 
экстраверты;

— у студентов выявлены отстающие физические 
качества: быстрота и выносливость.

Результаты исследования параметров функ-
ционального состояния нервной системы, типо-
логических характеристик студентов указывают  
на готовность к освоению интенсивных и объем-
ных нагрузок на занятиях по направлению легкая 
атлетика. Перспективы дальнейших исследований 
связаны с изучением темперамента для повышения 
общей работоспособности и улучшения физиче-
ских качеств.
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 на примере легкой атлетики (n=134)

№
п\п

Тесты, единицы 
измерения

M ± m Границы оценок
Средняя 

оценка тестов 
в очках

Оценка тестов физической 
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1 Бег 100 м (сек) 14,6 ± 0,6 1

2,3 Удовлетворительно

2
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3
Подтягивание 
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4
Прыжок 
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АВТОМАТИЗИРОВАННАЯ 
СИСТЕМА ОЦЕНКИ КОЭФФИЦИЕНТА 
ПОЛЕЗНОСТИ ИГРОКА 
В МИНИ-ФУТБОЛЕ
В статье автор рассматривает проблему организации контроля за соревнова-
тельной деятельностью в мини-футболе. Исследователь отмечает, что систе-
ма оценки показателей соревновательной деятельности игроков может быть 
создана на основе изучения структуры соревновательной деятельности в ми-
ни-футболе, математико-статистического обоснования интегральной оценки  
с весовыми коэффициентами каждого значимого фактора, влияющего на ре-
зультативность соревновательной деятельности, а также за счет автоматиза-
ции контроля соревновательной деятельности в мини-футболе на основе ис-
пользования программы Microsoft Excel. Впервые для практики мини-футбола 
автором разработана и экспериментально обоснована автоматизированная 
система оценки показателей соревновательной деятельности игроков — ко-
эффициента полезности игрока (КПИ).

Ключевые слова: соревновательная деятельность, контроль соревновательной 
деятельности, автоматизированная система оценки, коэффициент полезности 
игрока (КПИ), мини-футбол.

Введение. Одной из главных целей современ-
ного спорта является повышение результативно-
сти соревновательной деятельности и достижение 
максимальных спортивных результатов в условиях 
соревнований. Многими авторами отмечается факт, 
что данные задачи могут быть решены с помощью 
эффективной организации комплексного контроля 
за тренировочной и соревновательной деятельно-
стью спортсменов [1–3]. Принимая во внимание 
тот факт, что современный спорт всё больше ис-
пользует компьютерные технологии для модели-
рования, организации, сопровождения и контроля 
тренировочной и соревновательной деятельности, 
можно предположить, что резервы для повыше-
ния эффективности спортивной подготовки лежат  

в организации контроля с использованием инфор-
мационно-коммуникационных технологий [4–7].

Такие автоматизированные системы учета  
и контроля используются в баскетболе, волейболе, 
классическом футболе, в большинстве игровых ви-
дов спорта и т.д. 

Данные электронные системы обеспечивают 
оперативную и объективную оценку соревнователь-
ной деятельности, помогают организовать наблюде-
ние за процессом соревнований, способствуют на 
основе полученной информации совершенствова-
нию тренировочного процесса. Отмечается их эф-
фективность в организации процесса педагогиче-
ского контроля и оценки спортивной деятельности 
спортсменов.
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Полученная статистическая информация широ-
ко используется тренерами, медиками, биомехани-
ками, спортивными аналитиками, комментаторами 
и зрителями, что позволяет прогнозировать дея-
тельность отдельных игроков, спортсменов, команд 
и вида спорта в целом.

Однако анализ литературы показал, что, не-
смотря на широкое проникновение компьютерных 
технологий в сферу спорта, в сфере мини-футбола 
не только отсутствует система комплексной оценки 
соревновательной деятельности, но и ее компью-
терное сопровождение [3, 4]. На данный момент 
нами не обнаружены даже простейшие показате-
ли оценки действий игроков или команды в целом  
в мини-футболе [1, 8]. В связи с этим нами выяв-
лено противоречие между потребностью практи-
ки спорта, тренеров, специалистов в теоретически  
и экспериментально обоснованной системе ком-
плексной оценки показателей соревновательной де-
ятельности мини-футболистов и отсутствием такой 
системы оценки в теории спорта. Данное противо-
речие определило проблему исследования, заключа-
ющуюся в разработке и обосновании системы ком-
плексной оценки показателей соревновательной 
деятельности в мини-футболе.

Мы предположили, что для разработки системы 
комплексной оценки необходимо изучение струк-
туры соревновательной деятельности в мини-фут-
боле, выявление наиболее значимых факторов 
эффективности соревновательной деятельности, 
разработка комплексной оценки соревновательной 
деятельности, электронное сопровождение данной 
системы и ее экспериментальная проверка.

Методы и организация исследования. С целью 
проведения исследования нами были выбраны сле-
дующие методы исследования: анализ научно-мето-
дической литературы, педагогическое наблюдение 
(протоколирование), педагогический эксперимент, 
математико-статистические методы обработки ре-
зультатов эксперимента.

Исследование проводилось с января по май  
2015 г. на базе студенческой мини-футбольной  
команды в количестве 10 человек 1–2 взрослых раз-
рядов, где была апробирована система комплексной 
оценки показателей соревновательной деятельно-

сти. Разработка и определение факторов эффектив-
ности соревновательной деятельности проводились 
с февраля 2014 по январь 2015 г. на основе анализа 
структуры соревновательной деятельности мини-
футбольной команды высшей лиги ассоциации ми-
ни-футбола России «Ишим-Тюмень-2», являющейся 
победителем высшей лиги 2014 г. и третьим призе-
ром высшей лиги 2015 г.

Результаты и их обсуждение. Для разработки 
комплексной оценки нами была изучена структура 
соревновательной деятельности мини-футболистов 
и определены значимые факторы ее эффективно-
сти. В качестве изучаемых показателей были вы-
браны: удары, удары в створ ворот, голы, голевые 
передачи, эффективные обводки, точные и неточ-
ные передачи (процент точных передач), отборы, 
потери, время игрока на площадке; для вратарей 
вместо показателей «отборы» и «потери» были при-
няты показатели «сейвы» (спасения ворот) и «про-
пущенные мячи».

Для оценки значимости данных показателей  
и влияния их на конечный результат нами было 
проведено наблюдение за соревновательной дея-
тельностью мини-футболистов профессиональной  
команды «Ишим-Тюмень-2», выступающей во втором  
по значимости дивизионе Ассоциации мини-фут-
бола России (АМФР) — высшей лиге. Нами были 
проанализированы 10 игр с участием данной коман-
ды, а затем с помощью однофакторного дисперси-
онного анализа выявлены весовые коэффициенты, 
определяющие вклад того или иного технико-такти-
ческого действия игроков на результат игры.

В результате проведения дисперсионного анали-
за мы получили следующие весовые коэффициенты 
(табл. 1).

Анализ результатов свидетельствует о том, что 
значимыми факторами эффективности соревнова-
тельной деятельности в мини-футболе являются: 
удары, удары в створ ворот, голы, голевые пере-
дачи, процент точных передач, сейвы вратарей,  
а отрицательно влияют на результат игры — потери  
и пропущенные мячи.

Полученные значения факторов мы использова-
ли для составления комплексной оценки показате-
лей эффективности соревновательной деятельности 

Таблица 1

Результаты дисперсионного анализа факторов эффективности
 соревновательной деятельности в мини-футболе

Вариации

Значимые факторы (жирным выделены значимые факторы 
>0,700)

Фактор 1: победы
в игре

Фактор 2: поражения
в игре

Удары 0,875888 –0,310634

Удары в створ 0,840655 0,106634

Голы 0,906427 0,164980

% точных передач 0,770022 0,087582

Эффективные обводки 0,632292 –0,428348

Голевые передачи 0,850134 0,353108

Отборы 0,253829 –0,693229

Потери 0,125658 –0,891862

Сейвы (для вратарей) 0,902234 0,117634

Пропущенные мячи (для 
вратарей)

0,100658 –0,950324
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мини-футболистов и назвали ее «Коэффициент по-
лезности игрока» (КПИ). Таким образом, КПИ вы-
разилась нами математической формулой с исполь-
зованием весовых коэффициентов:

 

где КПИ — коэффициент полезности игрока; Уд —
удары; УдвСт — удары в створ ворот; Голы — заби-
тые мячи; ТП — точные передачи; НП — неточные 
передачи; ЭО — эффективные обводки; ГП — голе-
вые передачи; От — отборы; Пот — потери; ВрИ —  
время игрока на площадке.

Для оценки эффективности соревновательной 
деятельности вратарей данная формула приобрета-
ет следующий вид:

 

где Сейв — отбитые мячи (спасения ворот); ПМ — 
пропущенные мячи.

Из формулы видно, что все технико-тактические 
действия умножаются на присвоенный им коэффи-
циент и складываются или, как видно на примере  
с «потерями», отнимаются, и все это делится  
на время, которое игрок провел на площадке.

Для эффективной организации контроля за со-
ревновательной деятельностью мини-футболистов 
на основе разработанной системы комплексной 
оценки необходима была удобная автоматизирован-
ная электронная оболочка или программа, которая 
позволила бы оперативно фиксировать и обраба-
тывать игровые показатели. Мы считаем, что та-
кие условия могла обеспечить программа Microsoft 
Excel, которая является общепринятой компьютер-
ной программой, с помощью которой производятся 
различные вычислительные действия, составляются 
таблицы и диаграммы, записываются различные 
формулы. 

На основе данной программы мы разработали 
автоматизированное обеспечение и сопровожде-
ние комплексной оценки показателей соревнова-
тельной деятельности мини-футболистов (КПИ), 
которое представляет собой электронную таблицу 
с полями, в которых указаны показатели технико-
тактических действий игроков, куда наблюдателем 
вносятся данные во время игры путем нажатия кно-
пок «+» или «–», а также внесены макросы для 
отсчета времени игрока в игре. Таким образом, про-
токол фиксации игровых показателей (технико-так-
тических действий) игроков выглядит следующим 
образом (рис. 1).

В разработке автоматизированного сопрово-
ждения комплексной оценки КПИ участвовали 
студенты направления подготовки «Педагогическое 
образование», которые с целью повышения каче-
ства подготовки педагогов [9, 10] в рамках работы 
студенческой проблемной группы занимаются раз-
работкой программного продукта для обеспечения 
различных сторон учебно-физкультурной, трени-
ровочной и соревновательной деятельности студен-
тов-спортсменов [4–7]. 

Апробация автоматизированной системы ком-
плексной оценки соревновательной деятельности 

мини-футболистов (КПИ) проводилась на базе 
студенческой мини-футбольной команды филиала 
ТюмГУ в г. Ишиме в количестве 10 человек.

С использованием данной системы было про-
анализированы 20 игр чемпионата города по мини-
футболу, Кубка города и первенства области среди 
взрослых команд. 

Для регистрации игровых показателей в игровом 
зале находились два наблюдателя, один из которых 
вел учет показателей на ноутбуке, а второй коррек-
тировал и подсказывал наблюдаемые показатели по 
ходу игры (табл. 2).

Анализ полученных результатов позволяет ут-
верждать, что использование разработанной ав-
томатизированной системы комплексной оценки 
показателей соревновательной деятельности мини-
футболистов (КПИ) способствует объективизации 
оценки игры в целом, отдельного игрока или коман-
ды. Более важной информацией является возмож-
ность определять динамику игровых показателей 
отдельного игрока или команды, что позволяет кор-
ректировать тренировочный процесс либо коррек-
тировать состав на последующие игры. С помощью 
данной системы могут быть выявлены наиболее ста-
бильные игроки, которые имеют возможность про-
водить большее количество времени в игре. 

Заключение. На данный момент в современном 
мини-футболе нами не обнаружена объективная 
система оценки показателей соревновательной де-
ятельности отдельных игроков или команд в целом. 

В результате эксперимента на основе выявлен-
ных нами факторов эффективности соревнователь-
ной деятельности в мини-футболе (удары, удары  
в створ ворот, голы, голевые передачи, процент 
точных передач и сейвы вратаря) и весовых ко-
эффициентов данных факторов нами разработана 
комплексная оценка показателей соревновательной 
деятельности мини-футболистов, а также ее автома-
тизированное электронное сопровождение на осно-
ве программы Microsoft Excel. 

Разработанная автоматизированная система 
комплексной оценки показателей соревнователь-
ной деятельности мини-футболистов (КПИ) по-
зволила выявить возможность оперативной и объ-
ективной оценки игровых показателей отдельных 
игроков и команды в целом, корректировки трени-
ровочного процесса и игрового состава команды,  
и может быть рекомендована к применению в со-
ревновательной деятельности команд по мини-фут-
болу высших и массовых разрядов.
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ИНДИВИДУАЛЬНО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ 
ОСОБЕННОСТИ ЛИЧНОСТИ 
СПОРТСМЕНОВ-ИНВАЛИДОВ 
И ИХ УЧЕТ В ПРОЦЕССЕ 
СПОРТИВНОЙ ПОДГОТОВКИ
В данной статье автор изучает индивидуально-психологические особенности 
личности спортсменов-инвалидов и выявляет отличия от обычных спортсме-
нов. В результате исследования получены и описаны отличительные особен-
ности личности спортсменов-инвалидов, структура их личности, предложены 
направления и условия учета данных личностных особенностей в тренировоч-
ной и соревновательной деятельности спортсменов-инвалидов. 

Ключевые слова: спорт, спортсмены-инвалиды, личность, индивидуально-пси-
хологические особенности личности, спортивная подготовка.

Введение. Подготовка спортсменов-инвалидов  
в последние десятилетия становится актуальной 
проблемой, к которой приковано внимание тре-
неров, специалистов, инструкторов и т.п. Особое 
внимание уделяется организации спортивной под-
готовки детей-инвалидов как фактору их социаль-
ной адаптации в обществе [1–3], а также качеству 
профессионально-педагогической подготовки ка-
дров для работы с инвалидами в рамках физиче-
ского воспитания и спорта детей [4–7]. Технологии  
и методики спортивной подготовки не в полной 
мере адаптированы к условиям подготовки инва-
лидов, что и обусловливает поиск новых подходов 
к решению данной проблемы и проведение соот-
ветствующих исследований. Можно утверждать, 
что не до конца исследованным остается вопрос  

о личностных факторах спортивной подготовки 
спортсменов-инвалидов, особенностях их моти-
вации, выбора вида спорта, условий поддержания 
данной мотивации и интереса к занятиям спортом 
[3–5, 8].

В связи с этим нами поставлена цель исследо-
вания: выявить индивидуально-психологические 
особенности личности спортсменов-инвалидов для 
последующего учета данных особенностей в учеб-
но-тренировочном процессе.

Методы и организация исследования. Для реше-
ния задач исследования нами выбраны следующие 
методы: анализ научно-методической и психолого-
педагогической литературы, анкетирование, педа-
гогическое наблюдение, математико-статистиче-
ские методы обработки результатов исследования. 
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Инструментарием для оценки личностных особен-
ностей спортсменов-инвалидов выбраны 16-фактор-
ные тест-опросники Р. Б. Кеттела. 

В исследовании приняли участие семь спортсме-
нов-инвалидов в возрасте от 17 до 31 лет, имеющих 
спортивные разряды и звания от 3-го взрослого  
до мастера спорта, занимающихся легкой атлети-
кой. Исследование проходило в мае–июле 2015 г. 
Для сравнения и различия личностных особенностей 
была выбрана группа студентов-спортсменов 17– 
23 лет в количестве 10 человек, занимающихся лег-
кой атлетикой в филиале ТюмГУ в г. Ишиме [9, 10]. 

Результаты и их обсуждение. После проведения 
тест-опросника Кеттела мы получили следующие 
результаты (табл. 1).

Более наглядно различия в индивидуально-пси-
хологических особенностях отображены на рис. 1.

Таким образом, мы видим различия в личност-
ных профилях двух групп испытуемых по несколь-
ким факторам: факторы A, F, G, H, O, Q

1
, Q

3
. Для 

окончательного вывода о различиях нами проведе-
на математико-статистическая обработка результа-
тов исследования с помощью однофакторного дис-
персионного анализа, рассчитанного с помощью 
программы Statistica — One-way ANOVA (табл. 2).

Анализ показал, что существенные значимые 
различия между спортсменами-студентами и спорт-
сменами-инвалидами наблюдается по пяти личност-
ным факторам, а именно, спортсмены-инвалиды 
более скрытные, обособленные, необщительные, 

Таблица 1

Выраженность личностных факторов у студентов-спортсменов (группа 1) и спортсменов-инвалидов (группа 2)

№ Ф.И.
Значения личностных факторов по Кеттелу (стены) Груп-

паA B C E F G H I L M N O Q
1

Q
2

Q
3

Q
4

1 Я.С. 8 6 9 8 9 7 10 8 2 1 2 3 1 2 8 3 1

2 Г.Н. 7 1 6 10 6 8 8 3 9 6 6 9 3 4 8 6 1

3 П.А. 8 4 1 7 3 2 9 8 8 8 5 8 7 9 6 4 1

4 М.Д. 7 4 9 6 9 6 10 5 7 6 5 6 7 5 8 2 1

5 Л.А. 8 5 5 5 5 4 6 5 5 6 3 9 6 6 10 7 1

6 П.Ю. 8 7 9 8 9 9 10 8 2 1 2 2 1 1 7 2 1

7 В.А. 6 2 4 4 4 5 3 8 5 3 3 9 8 7 4 5 1

8 З.А. 8 2 6 9 6 6 8 6 6 4 5 7 3 1 8 6 1

9 Н.Н. 4 2 9 7 6 8 8 6 5 5 5 2 7 7 9 4 1

10 Л.О. 7 7 3 9 6 8 7 8 5 4 6 10 4 4 9 7 1

11 В.А. 3 4 5 7 4 4 7 7 6 3 5 7 7 7 6 5 2

12 С.Е. 7 2 4 6 4 4 6 8 5 8 3 7 8 7 4 5 2

13 Н.А. 4 5 4 5 6 3 6 4 6 4 2 8 7 6 7 6 2

14 П.А. 7 1 2 6 4 6 5 5 5 8 6 9 7 7 1 6 2

15 Е.Р. 6 2 5 8 4 5 7 7 6 6 5 9 4 5 5 7 2

16 К.Р. 6 5 4 6 3 4 5 6 6 5 5 9 4 3 6 5 2

17 М.А. 6 6 6 7 4 4 5 5 9 6 6 7 7 4 8 6 2

Рис. 1. Личностные профили студентов-спортсменов
 и спортсменов-инвалидов
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замкнутые, недоверчивые (фактор А); озабоченные, 
спокойные, серьезные, задумчивые, осторожные, 
пессимистичны в восприятии действительности, 
ожидают неудач (фактор F); подвержены чувствам, 
несогласные с общепринятыми моральными нор-
мами и стандартами, гибкие, переменчивые, вы-
зывают недоверие, более ленивы, независимы, иг-
норируют обязанности, более неорганизованные, 
возможно антисоциальное поведение (фактор G); 
более робкие, нерешительные, не уверены в сво-
их силах, застенчивы, сдержанны, боязливы, эмо-
циональны, имеют повышенную чувствительность 
к угрозе, предпочитают находиться в тени (фактор 
H); плохо контролируемы, небрежны, не считаются 
с общественными правилами, недисциплинирован-
ны (фактор Q

3
).

Заключение. Исследование показало, что спор-
тсмены-инвалиды отличаются от прочих спор-
тсменов личностными характеристиками по двум 
блокам — коммуникативным (факторы A, H), эмо-
циональным (факторы F, H) и регуляторным свой-
ствам личности (факторы G, Q

3
). Особо стоит отме-

тить низкие показатели по регуляторным свойствам 
личности инвалидов, что свидетельствует о слабом 
умении планировать и распределять свое время, по-
ведение регулируется сиюминутными желаниями, 
о слабом умении оценивать критически свои воз-
можности.

В связи с этим при организации и управлении 
тренировочным процессом необходим учет данных 
особенностей, например, при выборе стиля обще-
ния с воспитанниками, при подборе партнеров при 

организации парных упражнений или упражнений 
в малых группах, при выборе средств и принципов 
психологической подготовки перед, в период и по-
сле соревнований [8].

Библиографический список

1. Голикова, Е. М. Актуальные вопросы адаптивной физиче-

ской культуры и спорта / Е. М. Голикова, И. В. Малышкина //  

Физкультурное образование. – 2012. – № 1. – С. 40–42.

2.  Психологические аспекты мультипрофессионального 

сопровождения спортсменов-инвалидов : лекция / О. Б. До-

бровольский [и др.] // Спортивная медицина: наука и практи-

ка. – 2013. – № 2. – С. 65–71.

3.  Бойко, Г. Критерий психологической эффективности 

реализации системы психолого-педагогического сопровожде-

ния в спорте инвалидов / Г. Бойко // Педагогика, психология 

и медико-биологические проблемы физического воспитания и 

спорта. – 2010. – № 2. – С. 23–26.

4.  Махов, А. С. Информационно-потребностные компо-

ненты формирования мотивации у инвалидов к занятиям 

адаптивным спортом / А. С. Махов // Вестник Балтийского 

федер. ун-та им. И. Канта. – 2010. – № 11. – С. 99–102.

5. Митин, А. Е. Изучение мотивов к занятиям баскетболом 

у спортсменов-колясочников – основа разработки гумани-

тарных технологий для повышения эффективности трениро-

вочного процесса / А. Е. Митин // Адаптивная физическая 

культура. – 2011. – Т. 46, № 2. – С. 12–13.

6. Поливаев, А. Г. Качество подготовки физкультурных ка-

дров для общеобразовательной школы в педагогическом вузе: 

проблемы и перспективы / А. Г. Поливаев, А. В. Черемисов // 

Омский научный вестник. Сер. Общество. История. Совре-

менность. – 2014. – № 3 (129). – С. 167–170.

7.  Поливаев, А. Г. Состояние и перспективы совершен-

ствования качества подготовки физкультурных кадров в педа-

гогическом вузе / А. Г. Поливаев // Педагогическое образова-

ние и наука. – 2014. – № 4. – С. 125–129.

8.  Бабушкин, Г. Д. Принципы психолого-педагогической 

подготовки спортсменов / Г. Д. Бабушкин // Физкультурное 

образование Сибири. – 2014. – Т. 32, № 2. – С. 72–75.

9.  Поливаев, А. Г. Влияние индивидуально-психологиче-

ских особенностей личности студентов факультетов физиче-

ской культуры на эффективность их профессиональной под-

готовки / А. Г. Поливаев, А. А. Гераськин, И. Н. Григорович // 

Спортивный психолог. – 2011. – № 1. – С. 85–89. 

10. Поливаев, А. Г. Влияние индивидуально-психологиче-

ских особенностей личности студентов факультетов физиче-

ской культуры на эффективность их профессиональной под-

готовки / А. Г. Поливаев, А. А. Гераськин, И. Н. Григорович //  

Омский научный вестник. Сер. Общество. История. Совре-

менность. – 2010. – № 6 (92). – С. 179–182.

ПОЛИВАЕВ Алексей Геннадьевич, доцент кафедры 
теории и методики физической культуры.
Адрес для переписки: palex-77@mail.ru 

Статья поступила в редакцию 31.08.2015 г.
© А. Г. Поливаев

Таблица 2

Результаты однофакторного дисперсионного анализа 
влияния фактора «инвалидность» на личностные факторы 

спортсменов

№
Личностные 

факторы

Значение 

F-Фишера

P (жирным выделены 

факторы при p<0,05)

1 Фактор A 5,043464 0,040214

2 Фактор B 0,172634 0,683664

3 Фактор C 2,410888 0,141335

4 Фактор E 1,240361 0,282930

5 Фактор F 6,392923 0,023167

6 Фактор G 5,272636 0,036490

7 Фактор H 5,397318 0,034633

8 Фактор I 0,381264 0,546188

9 Фактор L 0,595280 0,452369

10 Фактор M 1,572922 0,228976

11 Фактор N 0,241291 0,630385

12 Фактор O 1,502385 0,239202

13 Фактор Q
1

2,003219 0,177392

14 Фактор Q
2

0,709812 0,412739

15 Фактор Q
3

6,257979 0,024429

16 Фактор Q
4

2,140445 0,164098
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УДК 796.062:061.23 И. В. ПАВЛОВА
 Т. Ю. БЕЛОВА

Омский государственный 
университет путей сообщения

Омский государственный 
технический университет

К ВОПРОСУ О ГОТОВНОСТИ 
ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЙ 
К ВНЕДРЕНИЮ ФИЗКУЛЬТУРНО-
СПОРТИВНОГО КОМПЛЕКСА 
«ГОТОВ К ТРУДУ И ОБОРОНЕ»
В статье рассматривается готовность вузовской системы (на примере Ом-
ского государственного технического университета и Омского государствен-
ного университета путей сообщения) к внедрению физкультурно-спортивно-
го комплекса «Готов к труду и обороне» (ГТО) нового поколения. Авторы 
определяют круг проблем, которые необходимо решить, организуя работу  
по внедрению комплекса ГТО, и предлагают подходы к их решению.

Ключевые слова: физкультурно-спортивный комплекс «Готов к труду и обо-
роне», материально-техническая оснащенность, организационно-методиче-
ская готовность, физическая подготовленность, мотивационная готовность. 

27 марта 2014 года Президентом Российской Фе-
дерации был подписан указ № 172 «О Всероссий-
ском физкультурно-спортивном комплексе «Готов  
к труду и обороне», который будет представлять со-
бой программно-нормативную основу физического 
воспитания населения нашей страны. 

Массовый спорт, по словам В. В. Путина, дол-
жен развиваться и быть более доступным для лю-
дей разного возраста, состояния здоровья, на что 
и направлена инициатива по возрождению ГТО. 
Многолетняя тенденция ухудшения здоровья детей 
и студенческой молодежи влечет за собой сниже-
ние уровня здоровья во всех возрастных группах 
и в дальнейшем сказывается на качестве трудовых 
ресурсов, воспроизводстве поколений.

Известно, что здоровье нации — это социаль-
ная проблема, поэтому значимость сферы физиче-
ской культуры в современных условиях существен-
но возрастает. В этой связи курс на возрождение  
в России в новом формате физкультурно-спортив-
ного комплекса ГТО является своевременной мерой 
для укрепления здоровья и повышения уровня фи-
зической подготовленности  нации. Правительство 
РФ разработало и приняло ряд документов, направ-
ленных на воссоздание комплекса ГТО: постановле-
ние Правительства РФ № 540 от 11 июня 2014 го- 
да, положение о ГТО [1].

С этого момента началось обсуждение специ-
алистами многих вопросов, связанных с обоснова-
нием нормативов и с внедрением комплекса ГТО 
в разные слои населения. За этот период много 
было сделано и на федеральном, и на региональном 
уровнях. Многие области в плане эксперимента 
уже организовали физическую подготовку и прием 
нормативов ГТО. С января 2016 года планируется 
введение комплекса ГТО для обучающихся всех об-
разовательных организаций страны.

Несмотря на компетентное обсуждение и вы-
движение различных предложений (Л. А. Семенов, 
2010; А. В. Гурский , 2014; Н. Е. Калинина, В. С. Яки-
мович, М. Н. Жегалова, 2014 и др.) до сих пор оста-
ются вопросы о готовности учебных учреждений 
к внедрению комплекса ГТО, в частности высших 
учебных заведений [2–4]. Целью предлагаемой ра-
боты явилось проведение комплексного анализа го-
товности высших учебных заведений к внедрению 
многоборья ГТО. 

Результаты исследования и их обсуждение.  
Мы считаем, что внедрение многоборья ГТО прине-
сет положительные результаты  (рост физической 
подготовленности, увеличение количества занимаю-
щихся физической культурой и спортом, снижение 
уровня заболеваемости, формирование устойчи-
вой мотивации к физкультурным занятиям) только  
в случае комплексной готовности всех субъектов  
и объектов данной системы, включающей в себя 
следующие компоненты:

1) материально-техническая готовность и меди-
цинская обеспеченность учебного учреждения;

2) организационно-методическая готовность спе- 
циалистов;

3) физическая готовность студента;  
4) мотивационная готовность студента.
С проблемами материально-технической базы 

для занятий физической культурой и спортом 
сталкивается почти каждое образовательное уч-
реждение. Подавляющее число вузов не имеет 
возможности проводить занятия в бассейне, в лег-
коатлетическом манеже, в тире. Следовательно, 
вузы оказываются ограничены в средствах физиче-
ской подготовки студентов. 

Понятно, что эта проблема для страны не новая. 
На 2012 год обеспеченность населения плоскостны-
ми спортивными сооружениями составляла 26,7 %  
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от размера нормативной потребности, бассейна- 
ми — 8,5 % [5].

Ни для кого не секрет, что молодежь больше 
привлекают комфортные, современные условия 
для спортивных занятий. Поэтому студенты часто 
предпочитают пойти в какие-либо коммерческие 
клубы и залы, чем заниматься в стенах вуза, где 
материально-техническая база требует расширения 
и реконструкции. Так, например, на базе Омского 
государственного технического университета отсут-
ствуют современно оборудованные залы, площад-
ки, стадион, да и для всех обучающихся в вузе сту-
дентов спортивных сооружений просто не хватает. 
Из года в год вуз вкладывает огромные средства  
в аренду спортивных сооружений, где имеет воз-
можность заниматься очень ограниченное количе-
ство студентов. Целесообразнее увеличить расхо-
ды на модернизацию и строительство собственных 
спортивных сооружений, приобретение современ-
ного оборудования и инвентаря, что в будущем сто-
рицей окупится. 

В связи с грядущим внедрением комплекса ГТО 
в вузовской системе вопрос улучшения материаль-
но-технической базы наиболее актуален, так как, 
прежде всего, необходимо создание условий для 
подготовки студентов к сдаче норм ГТО (стадион, 
бассейн, тренажерно-гимнастический комплекс, 
собственный тир и т.д.). Кроме того, ряд вузов Ом-
ской области, в частности ОмГУПС и ОмГТУ, име-
ют свои спортивно-оздоровительные лагеря, выезд  
в которые может стать мощным стимулом для при-
влечения студентов к занятиям массовым спортом 
при условии расширения и модернизации их мате-
риально-технической базы.

План поэтапного введения комплекса ГТО, в том 
числе и в Омской области, предусматривает, пре-
жде всего, создание центров тестирования, включая 
их материально-техническое оснащение, и органи-
зацию работы физкультурно-спортивных клубов  
по подготовке и сдаче норм ГТО [6]. В этой свя-
зи является целесообразным планировать на базе 
спортивных клубов вузов (где таковые имеются)  
создание центров по подготовке к сдаче норм ГТО 
с получением соответствующего статуса. 

Для того чтобы осуществить эти далеко идущие 
планы, необходимо, во-первых, расширение штата 
спортивного клуба с привлечением специалистов 
кафедры физического воспитания и студенческо-
го спортивного актива; во-вторых, сотрудничество 
и согласование планов по данному вопросу с соот-
ветствующим министерством; в-третьих, активное 
развитие инфраструктуры для занятий массовым 
спортом и непосредственно для подготовки к сдаче 
норм ГТО. 

По вопросу развития инфраструктуры представ-
ляется возможным запланировать строительство 
единого спортивного центра по подготовке к сда-
че норм ГТО и развитию массового студенческого 
спорта совместными усилиями вузов. 

Одной из первоочередных проблем, которую 
необходимо решить в преддверии массового вне-
дрения комплекса ГТО в вузах, также является 
отсутствие должного медицинского обеспечения,  
а конкретно — трех его основных составляющих: 

— сбора приемной комиссией медицинских до-
кументов у абитуриентов (ежегодно);

— организации быстрого квалифицированного 
медицинского осмотра первокурсников (ежегодно);

— медицинского контроля в течение учебного 
года и при занятиях физической культурой и спор-

том в рамках вуза (введение в штат вуза своего 
спортивного врача).

Эти составляющие непосредственно связаны 
друг с другом и задачи всех подпунктов необходимо 
решать одновременно, так как, не оценив состояния 
здоровья студентов и не имея возможности оказать 
им быструю медицинскую помощь, мы не вправе 
начинать с ними занятия физкультурой и спортом.

Что касается организационно-методической го-
товности к внедрению нормативов комплекса ГТО, 
то здесь вопросов много и необходимо время для 
реорганизации физического воспитания студентов. 
Известно, что процесс физической подготовки тре-
бует трехразовых занятий в неделю. Фактически 
в вузе академические занятия физической культу-
рой проводятся 1–2 раза в неделю на I–III курсах. 
Старшие курсы не имеют физкультурных заня-
тий. Следовательно, во многом подготовка к сдаче 
норм ГТО будет носить самостоятельный характер.  
Не каждый вуз сможет изыскать средства на ор-
ганизацию внеучебных занятий физической куль-
турой, которые необходимы будут для успешной 
подготовки студентов. Потребуется открытие групп 
ГТО, которые будут иметь доступ в различные 
спортивные сооружения (легкоатлетический ма-
неж, бассейн, тир и т.д.). Тем не менее на сегодняш-
ний день немалая часть студентов и сотрудников  
ОмГУПС и ОмГТУ интересуется возможностями 
подготовки к сдаче норм ГТО в стенах вуза.

Во все рабочие программы учебной дисциплины 
«Физическая культура» в вузах соответствующие 
кафедры обязаны будут внести серьезные коррек-
тивы. Это касается, прежде всего, самого содержа-
ния дисциплины. 

Например, в подавляющем большинстве вузов 
России на занятиях физической культурой не из-
учается стрельба из пневматической винтовки. Для 
сдачи норматива по стрелковой подготовке потре-
буются специальные занятия. 

Придется перестроить структуру рабочих про-
грамм учебной дисциплины «Физическая культу-
ра», отведя большую часть времени на специальные 
тренировки. Необходимо будет  решить возника-
ющее противоречие. С одной стороны, препода-
ватели должны решать в первую очередь задачу 
формирования компетенций в области физической 
культуры и спорта, ориентируясь на государствен-
ную программу, с другой стороны, неминуемо воз-
растут затраты времени на специальные трениров-
ки для улучшения физических показателей. Кроме 
того, все нормативы физической подготовленности 
потребуется привести в соответствие с норматива-
ми комплекса ГТО.

Одним из принципиальных вопросов внедре-
ния комплекса ГТО является вопрос обязательно-
сти участия в тестировании. Добровольное участие  
в тестировании физической подготовленности воз-
можно для одной части студентов. И их немало. 
Почти половина (47 %) студентов ОмГУПС соглас-
ны добровольно проверить свою физическую под-
готовленность, 29 % — такую возможность игнори-
руют, а 24 % студентов сделают это только, если им 
это будет выгодно. Кстати, 68 % студентов готовы 
серьезно заняться своей физической подготовкой, 
если будет предусмотрена система поощрения.

В связи с этим участие в сдаче нормативов 
ГТО надо сделать привлекательным для студентов. 
Можно создать множество бонусов для получив-
ших значок ГТО: повышенная стипендия, премия, 
путевка на отдых, возможность посещения каких-
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либо мероприятий, возможность самостоятельной  
подготовки по предмету «Физическая культура»  
и т.п.

Для повышения мотивации студентов к заняти-
ям физической подготовкой необходима также ши-
рокая пропаганда физической культуры и спорта, 
осуществляемая по  следующим направлениям:

— привлечение всё большего числа студентов  
к подготовке и участию в сдаче норм ГТО, соревно-
ваниях за честь факультета, вуза; 

— учет спортивного рейтинга каждого сту-
дента в деканатах факультетов, оценка не только 
его достижений в соревнованиях высокого ранга  
по различным видам спорта, но и участия в массо-
вых соревнованиях, в том числе и по многоборью 
ГТО;

— проведение спортивно-массовых мероприя-
тий за рамками календаря основных вузовских со-
ревнований в форме праздника, фестиваля ГТО;

— проведение ежегодных итоговых спортивных 
вечеров с награждением лучших спортсменов и ак-
тивистов по различным номинациям, с чествовани-
ем и вручением призов, а также назначением спе-
циальных премий и стипендий;

— широкое освещение на сайте вуза, на инфор-
мационных стендах материалов о спортивных ме-
роприятиях, об успехах спортсменов, о значкистах 
ГТО и всех активных в спортивном отношении сту-
дентов;

— организация целевых спортивных выездов 
на базы отдыха, проведение выездных спартакиад, 
учебно-тренировочных сборов;

— расширение возможностей материального по-
ощрения студентов за активное участие в спортив-
ной жизни вуза (увеличение призового фонда для 
проведения спортивно-массовых мероприятий; вы-
дача талонов на питание, приоритетное получение 
путевок на базы отдыха в летнее время).

Студент должен иметь мотивационную готов-
ность самостоятельно совершенствовать свою фи-
зическую форму. Специалистам по физическому 
воспитанию в вузах необходимо приложить все 
усилия, чтобы для каждого студента получение 
значка ГТО стало делом престижа.

И последнее. Идет речь о физической готовно-
сти студента к выполнению нормативов комплекса 
к ГТО. Анализ успешности выполнения тестовых 
заданий студентами вузов показал, что практиче-
ски по всем регионам России отмечается высокий 
процент студенческой молодежи, невыполнивших 
нормативы VI ступени комплекса ГТО. Из общего 
числа обследованных (993 юноши и 1196 девушек) 
81,6 % студентов и 77,3 % студенток 18–24-летнего 
возраста не в состоянии выполнить нормативы ком-
плекса ГТО. Это означает, что уровень физической 
подготовленности этой категории населения России 
характеризуется как низкий [7]. 

Скорее всего, это не только результат, связан-
ный со слабым здоровьем современной молодежи, 
но и отсутствие целенаправленной работы по фи-
зической подготовке. Проводя 1–2 занятия в не-
делю для студентов, преподаватели не видят смысла 
в целенаправленной тренировке и большей частью 
решают оздоровительные и профессионально-при-
кладные задачи.

Наряду с этим имеется и другая статистика.  
На базе ОмГТУ с 14 марта по 14 мая 2015 г. был про-
веден предварительный этап внедрения комплекса 
ГТО. В тестировании приняло участие 57 студен-
тов, 46 из которых являются членами сборных 

команд вуза по легкой атлетике, лыжным гонкам  
и полиатлону, остальные были отобраны по желанию  
из числа студентов различных спортивных специ-
ализаций.   

При подведении итогов первой сдачи норм 
ГТО были получены следующие данные. По сумме  
8 видов многоборья ГТО VI ступени 44 % студен-
тов ОмГТУ выполнили норматив золотого значка,  
47 % — серебряного, 9 % — бронзового. В связи  
с тем, что сдача норм ГТО по основным видам  
в ОмГТУ проходила в соревновательной форме, то,  
как в отдельных видах программы, так и по сумме 
многоборья определились победители и призеры 
среди юношей и девушек. Кроме того, некоторые 
студенты по каждому виду показали результаты,  
превышающие норматив золотого значка ГТО  
VI ступени и заработали бонусный балл при под-
ведении итогов.  

В ОмГУПСе из 28 участников по 18 % сдали  
на золотой и серебряный значки. 28 % — на брон-
зовый значок, а 36 % не уложились в нормативы  
в одном из обязательных видов.

Однако дать однозначную оценку по итогам 
предварительного тестирования омских студентов 
не представляется возможным. С одной стороны, 
показатели достаточно высоки, но, с другой сторо-
ны, стоит учесть, что нормативы выполняли в основ-
ном студенты из числа спортсменов-разрядников, 
и, тем не менее, многим из них не удалось выйти 
на «золотой» уровень, а некоторым вообще сдать 
нормативы. В этой связи, очевидно, что когда бу-
дет проводиться массовое тестирование студентов, 
процентное соотношение поменяется  не в лучшую 
сторону. Тем не менее пример  спортсменов перво-
проходцев в деле возрождения комплекса «Готов  
к труду и обороне» может послужить стимулом для 
основной массы студентов заняться своей физиче-
ской подготовкой и выполнить нормы ГТО.

В январе 2016 г. Всероссийский физкультурно-
спортивный комплекс «Готов к труду и обороне» 
поступает в вузы. Основная задача органов му-
ниципальной власти, отвечающих за сферы обра-
зования и спорта, руководства вузов, спортивных 
клубов и кафедр физического воспитания — обе-
спечить подготовку студенческой молодежи к сдаче 
норм ГТО. При этом важно понимать, что приобще-
ние студентов к занятиям физкультурой и спортом   
и сдаче норм ГТО — это не какая-то разовая акция. 
Это системная работа, включающая в себя четкую 
программу мероприятий, обеспечивающих мате-
риально-техническую, медицинскую, организаци-
онно-методическую готовность вузов, а также фи-
зическую и мотивационную готовность студентов  
к освоению комплекса ГТО нового поколения. 

Для контроля и оценки эффективности работы 
по внедрению комплекса «Готов к труду и обороне»  
и развитию массового спорта в вузах целесообраз-
но использовать, на наш взгляд, следующие пока-
затели: 

— количество действующих спортивных объек-
тов для занятий массовым спортом;

— наличие систематического и квалифициро-
ванного медицинского контроля;

— динамика уровня физической подготовленно-
сти и заболеваемости студентов;

— количество и процент от общей численности 
студентов, занимающихся физической культурой  
и спортом в учебное время;

— количество и процент от общей численно-
сти студентов, постоянно занимающихся спортом  
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во внеучебное время: секциях, группах по подготов-
ке к сдаче норм ГТО, а также самостоятельно;

— количество студентов, выполнивших норма-
тивы ГТО с получением значков различного досто-
инства, а также ставших обладателями спортивных 
разрядов по видам спорта;

— количество студентов, принимающих участие 
в массовых соревнованиях в рамках вуза, а также 
городского и областного масштаба;

— количество участников от вуза и призовых 
мест в общем командном зачете на ежегодной об-
ластной спартакиаде вузов.

Слаженная работа всех заинтересованных 
структур по внедрению комплекса ГТО нового по-
коления в вузах и своевременный контроль за её 
выполнением будут способствовать увеличению 
количества студентов, добровольно вовлеченных  
в активные занятия физической культурой и спортом  
и настроенных на улучшение своих физических 
кондиций и качества жизни. 
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Валеев, Н. М. Лечебная физическая культура : учеб. для студентов учреждений высшего образования /  
Н. М. Валеев, Т. С. Гарасева, С. Н. Попов. – 11-е изд., стер. – М. : Издат. центр Академия, 2014. – 416 с. –  
ISBN 978–5–4468–1417–3.

Учебник создан в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом по на-
правлениям подготовки «Физическая культура», «Адаптивная физическая культура» (квалификация «ба-
калавр»). В учебнике изложена методика лечебной физической культуры (ЛФК) при заболеваниях вну-
тренних органов, суставов и нарушениях обмена веществ; в травматологии, хирургии и ортопедии; при 
заболеваниях и повреждениях нервной системы; рассмотрены особенности ЛФК при заболеваниях детей, 
а также особенности занятий физическими упражнениями с отдельными контингентами населения (спе-
циальными медицинскими группами в школах и вузах, лицами среднего и пожилого возраста, беремен-
ными). В начале каждого раздела дается представление о болезни, ее этиологии (причинах) и патогенезе 
(механизмах развития), клинической картине и течении. 

Для студентов учреждений высшего образования. Может быть полезно аспирантам, инструкторам ле-
чебной физической культуры, врачам и больным.

Миллер, Л. Л. Спортивная медицина : учеб. пособие / Л. Л. Миллер. – СПб. : Человек, 2015. – 184 с. –  
ISBN 978–5–906131–47–8.

Учебное пособие написано в соответствии с учебной программой по спортивной медицине для вузов 
физической культуры и требованиями Федерального государственного образовательного стандарта выс-
шего профессионального образования. Данное пособие содержит словарь медицинских терминов. 

Учебное пособие предназначено для студентов высших учебных заведений физической культуры.
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УДК 796 А. Ю. БЛИЗНЕВСКИЙ
 С. В. ХУДИК

 В. С. БЛИЗНЕВСКАЯ
 Е. В. ВИННИКОВА

Сибирский федеральный университет, 
г. Красноярск

ФОРМИРОВАНИЕ СБОРНЫХ 
КОМАНД РЕГИОНА 
ПО ВИДАМ СПОРТА 
И РЕЙТИНГ ИХ ДОСТИЖЕНИЙ
В статье изучены и проанализированы принципы формирования сборных ко-
манд Красноярского края на основе ходатайств региональных федераций. 
Сравнительно-аналитическим методом определено несоответствие результа-
тов спортсменов на мероприятиях всероссийского уровня затратам на уча-
стие в этих соревнованиях. Разработаны и апробированы новые механизмы 
формирования сборных команд Красноярского края, повышающие эффек-
тивность использования материальных и финансовых ресурсов региона, вы-
деляемых на спорт высших достижений. 

Ключевые слова: спорт высших достижений, сборные команды субъекта РФ, 
порядок формирования сборных команд, достижения мирового уровня, рей-
тинг членов сборной команды субъекта РФ.

Актуальность. Наиболее актуальным направ-
лением деятельности физкультурно-спортивной 
отрасли Красноярского края сегодня является 
создание условий для достижения наивысших 
спортивных результатов спортсменами региона. 
Особо это касается видов спорта, включенных  
в зимнюю всемирную универсиаду 2019 г., которую 
принимает Красноярск. Здесь важную роль игра-
ет совершенствование механизмов формирования  
и финансирования сборных команд субъекта РФ  
по видам спорта. Ведь выступление сборных команд 
субъектов РФ во всероссийских и международных 
спортивных мероприятиях является индикатором 
уровня развития спорта в территории [1–4]. Это  
и спортивный престиж региона, и возможность 
проведения крупных спортивных мероприятий  
на своей территории, и привлечение инвестиций  
в строительство спортивных объектов [5–8].

На территории Красноярского края в новом ты-
сячелетии культивируется более девяноста видов 
спорта, по которым формируются списочные соста-
вы кандидатов в сборные команды для выступле-
ния в спортивных мероприятиях всероссийского  
и межрегионального уровней. Целью данного ис-
следования стало установление механизмов опти-
мизации при формировании сборных команд реги-
она по индивидуальным видам спорта и принципов 
их финансирования для более эффективного рас-
ходования краевого бюджета на спорт высших до-
стижений.

Методика исследования. На первом этапе с це-
лью более глубокого и разностороннего изучения 
поставленной проблемы анализу были подвергнуты 
списочные составы спортсменов сборных команд 

края по индивидуальным видам спорта за период 
2005–2008 гг. Затем, в процессе изучения прото-
колов соревнований всероссийского ранга сравни-
тельно-аналитическим методом выявлена степень 
соответствия результатов спортсменов региона  
на этих соревнованиях вложенным краевым мате-
риальным и финансовым ресурсам. На основе по-
ставленных краевым отраслевым министерством 
задач перед региональным спортом высших дости-
жений нами были разработаны и апробированы 
принципы и критерии формирования коллективов 
спортсменов по возрастным группам для подготов-
ки к межрегиональным, всероссийским и между-
народным спортивным соревнованиям. На завер-
шающем этапе исследования было дополнительно 
утверждено положение о рейтинге членов сборных 
команд Красноярского края. 

Результаты и их обсуждение. Исследование 
краевых нормативных и отчетных документов по-
казало, что формирование сборных команд края  
по видам спорта до 2008 г. проводилось по представ-
лениям краевых федераций согласно разработан-
ным этими общественными органами принципам  
и критериям. Утверждались списки сборных команд 
в «ЦСП» Красноярского края в объеме полуторных 
составов спортсменов от численного состава до-
пуска спортивной сборной команды субъекта РФ  
к межрегиональным и всероссийским спортив-
ным соревнованиям по виду спорта. Проведенный  
на промежуточном этапе исследования сравнитель-
ный анализ списочных составов спортсменов сбор-
ных команд края по индивидуальным видам спор-
та за 2005–2008 гг. и результатов их выступлений 
в чемпионатах и первенствах России показал, что 
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31 % из них занимали в течение двух спортивных 
сезонов места ниже 50-го. Спортсмены с низкими 
результатами оказывалась в составе краевой сбор-
ной согласно вакансии численного состава допуска  
и не могли составить достойной конкуренции  
на всероссийских мероприятиях. 

В результате эффективность вложенных регио-
ном средств при командировании части спортсме-
нов на всероссийские соревнования, не готовых 
достойно конкурировать на соответствующих спор-
тивных мероприятиях, оказывалась довольно низ-
кой. Так, зачастую командировать полные команды 
для участия в соревнованиях Единого календарно-
го плана не имеет смысла. Ведь целевыми ориен-
тирами для членов сборной субъекта РФ является  
не только вклад в командную борьбу за регион,  
но и попадание в сборную команду РФ соответ-
ственно возрастным группам. 

Для определения оптимального состава спор-
тсменов, представляющих регион на спортивных 
мероприятиях всероссийского уровня, нами был 
разработан и по согласованию с краевым отрасле-
вым министерством опробирован на практике рабо-
ты краевого центра спортивной подготовки порядок 
формирования спортивных сборных команд Крас-

ноярского края. Согласно документа, основанием 
для включения спортсменов индивидуальных видов 
спорта в состав спортивной сборной команды ста-
ло не наличие вакансий в составе сборной коман-
ды края, а показанные ими спортивные результаты 
по соответствующему виду спорта в индивидуаль-
ных видах программы чемпионатов или первенств 
Красноярского края (1–3 место), Сибирского фе-
дерального округа (1–6 место), России (1–20 ме-
сто). Таким образом, спортсмены, не выполнив-
шие эти квалификационные требования, не могли 
быть включены в составы сборных команд края  
на следующий спортивный сезон, а значит, не мог-
ли финансироваться на мероприятия по подготовке 
и участию в соревнованиях. Тем самым была повы-
шена эффективность использования финансовых 
средств. 

Если в каком-либо виде спорта сборная команда 
края оказывалась недоукомплектованной до полу-
торного состава, значит, он недостаточно развит  
на территории региона для того, чтобы претендо-
вать на необоснованно большие финансовые и дру-
гие ресурсы. 

В последующие годы, согласно полученным дан-
ным за четыре спортивных сезона 2009–2013 гг., 

Таблица 1 

Необходимые спортивные результаты спортсмена в индивидуальных видах спорта для включения в списочный состав 
кандидатов в спортивные сборные команды Красноярского края

Соревнования

Занять место
в индивидуальных 

спортивных
дисциплинах
вида спорта

Занять место
в командных
спортивных
дисциплинах
вида спорта

Требования
к спортивной
квалификации

спортсмена

Основная возрастная группа

1.
Чемпионат

Красноярского края
1–3 1–2

не ниже спортивного
разряда «кандидат
в мастера спорта»

2.
Чемпионат Сибирского
федерального округа

1–6 1–3

3.
Чемпионат

России
1–20 1–5

4.
Чемпионат

Европы, мира
участники, включенные в состав спортивной 

сборной команды РФ

Молодежная, юниорская, юношеская возрастные группы

1.
Первенство

Красноярского края
1–3 1–2

молодежная и юниорская —  
не ниже I спортивного
разряда; юношеская — 

квалификация, предусмотренная 
положениями о проведении 

первенств России

2.
Первенство Сибирского

федерального округа
1–5 1–3

3.
Первенство

России
1–20 1–5

4.
Первенство

Европы, мира
участники, включенные в состав спортивной 

сборной команды РФ

Возрастные группы спортсменов-инвалидов (по спорту слепых, спорту глухих,
спорту лиц с поражением опорно-двигательного аппарата)

1.
Чемпионат

или первенство
Красноярского края

1–3 –

не ниже спортивной
квалификации,

предусмотренной
положениями
о проведении

чемпионатов и первенств России 
по видам спорта

2.
Чемпионат или

первенство Сибирского
федерального округа

1–5 –

3.
Чемпионат или

первенство России
1–10 –

4.
Чемпионат

или первенство Европы, 
мира

участники, включенные в состав спортивной 
сборной команды РФ
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общее число призовых мест в крае увеличилось по-
сле формирования сборных согласно эксперимен-
тальному порядку. Так, количество призовых мест 
на чемпионатах России за этот период возросло  
в среднем на +22,8 %, а на первенствах России 
почти в 2 раза — на 85,8 %. При этом общий объ-
ем ежегодного финансирования на развитие видов 
спорта оставался на прежнем уровне, хотя значи-
тельно возросла средняя смета расходов на одного 
командируемого спортсмена. Исключение составил 
сезон 2013–2014 гг., когда показатели финансиро-
вания были значительно увеличены в связи с под-
готовкой к Зимним Олимпийским играм в Сочи.  

После применения на протяжении пяти лет 
порядка формирования сборных команд края  
в документ были внесены изменения — учтены до-
полнительные возможности для спортсменов по ре-
зультатам выступления в командных дисциплинах 
индивидуальных видов спорта, а также уточнены 
критерии включения в списочный состав сборных 
спортсменов-инвалидов исходя из уровня конку-
ренции в России. Это особо актуально сегодня для 
категорий спортсменов с ограниченными физиче-
скими возможностями.

Сегодня формируются и утверждаются спор-
тивные сборные команды края на один год,  
на основании спортивных результатов, показанных 
в период, предшествовавший периоду формиро-
вания спортивных сборных команд края (табл. 1).  
В случае, если спортсмен, являясь членом спор-
тивной сборной команды края молодежной, юни-
орской или юношеской возрастной группы и уча-
ствуя в соревнованиях в этой группе последний год  
по возрастным ограничениям выполнил в ней ус-
ловия включения в состав сборной края, на бли-
жайщий год он может быть включен в состав со-
ответствующей спортивной сборной команды края 
следующей возрастной группы. 

Еще одна актуальная задача развития спорта 
высших достижений в субъектах РФ — не только 
оценить уровень развития отдельного вида спорта  
в регионе, но и сравнить его с другими видами, опре-
делив тем самым наиболее перспективные для раз-
вития в территории. Для этого должны быть сфор-
мулированы и утверждены единые универсальные 
критерии оценки. Такими критериями, безусловно, 
являются результаты спортсменов на официальных 
соревнованиях всероссийского и международного 
уровней. 

Причем речь идет не только о завоеванных ме-
далях на этих спортивных мероприятиях, так как 
они не отражают полную картину уровня развития 
вида спорта и, главное, не учитывают перспективу 
спортсменов, пока не достигших высоких результа-
тов и призовых позиций.

Поэтому еще в начале 2010 г. нами было раз-
работано положение о рейтинге членов сбор-
ных команд Красноярского края по спортивному 
ориентированию. Данный документ был принят  
на президиуме Красноярской региональной кра-
евой федерации спортивного ориентирования  
и применялся для подсчета индивидуального итого-
вого ранга каждого спортсмена вида спорта, вклю-
ченного в состав сборной команды края. С 2012 г. 
рейтинг ведется для индивидуальных циклических 
зимних видов спорта края.

Так, по итогам спортивного сезона спортсменам 
вида спорта, имеющего аккредитацию федерации  
в министерстве спорта края, начисляются рейтин-
говые баллы за результаты на соревнованиях меж-

дународного и всероссийского уровня с 1-го по 20-е 
место. При этом учитываются только спортивные ме-
роприятия, включенные в ЕВКП, согласно разрабо-
танной в исследовании таблице начисления рейтин-
говых очков (табл. 2). Рейтинг включает спортивные 
мероприятия, проводимые как на территории РФ, так  
и в мире. 

Рейтинговые баллы (табл. 2) были получены 
по результатам проведенного двухлетнего анали-
за корреляционной зависимости от вложенных  
в подготовку отдельных спортсменов средств и за-
нятых ими мест на соревнованиях разного уровня. 

Ответственность за составление рейтинга в каж-
дом виде спорта на предстоящий календарный год 
возложена на руководителей федераций и главных 
тренеров. К итоговой таблице рейтинга по виду 
спорта обязательно прилагаются ксерокопии прото-
колов результатов, на основании которых он сфор-
мирован. 

В результате суммарные рейтинговые баллы по 
окончании сезона служат основанием для распре-
деления финансирования внутри вида спорта (со-
гласно выделенных министерством спорта, туризма  
и молодежной политики Красноярского края 
средств) между членами сборной команды на следу-
ющий спортивный сезон (календарный год). Кроме 
этого, данные по разным видам спорта позволяют 
сравнивать разные виды спорта в регионе, опре-
делять приоритетные и наиболее перспективные  
из них для территории, тем самым повышая адрес-
ность выделяемых средств на развитие спорта выс-
ших достижений. 

Заключение. Порядок формирования спортив-
ных сборных команд Красноярского края стал нор-
мативным документом спортивно-оздоровительной 
отрасли края, способствующим соблюдению прин-
ципов спортивной справедливости и формирова-
нию сильнейшего состава спортсменов по видам 
спорта. Он устанавливает механизм формирования 
коллективов спортсменов по возрастным группам 
для подготовки к межрегиональным, всероссий-
ским и международным спортивным соревновани-
ям, а также наделения таких коллективов по видам 
спорта статусом «Спортивная сборная команда 
Красноярского края».

Положение о рейтинге членов сборных команд 
Красноярского края по итогам спортивного сезона 
позволяет объективно оценивать не только уро-
вень развития отдельного вида спорта в регионе,  
но и сравнить его с другими видами, выделяя наи-
более перспективные для развития в территории.
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СТРУКТУРИРОВАНИЕ ФУНКЦИЙ
УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
РЕГИОНАЛЬНЫХ ФЕДЕРАЦИЙ 
СПОРТИВНОГО ОРИЕНТИРОВАНИЯ
В статье рассматривается актуальная проблема управления деятельностью 
региональными федерациями спортивного ориентирования. Изучение феде-
ральных и региональных нормативных документов физкультурно-спортивной 
отрасли, уставных документов Всероссийской федерации спортивного ори-
ентирования, а также правил соревнований по виду спорта, позволили опре-
делить перечень всех направлений работы этих общественных организаций, 
сформировав их в блоковую структуру.

Ключевые слова: спортивное ориентирование, региональная федерация, орга-
низационная и социально-педагогическая структура, блоки компетенции. 

На актуальность постоянного совершенствова-
ния структуры управления физкультурно-спортив-
ным движением в стране не только на федераль-
ном, но и на региональных уровнях указывалось  
во многих программных документах развития фи-
зической культуры и спорта в Российской Феде-
рации [1–3]. Особенно остро стоит вопрос поиска 
эффективных путей управления развитием тех ви-
дов спорта, которые пока не включены в Програм-
мы ОИ, но являются перспективными на этом пути. 
К числу таких видов спорта, несомненно, относится 
спортивное ориентирование. 

Новые социально-экономические условия, из-
менение отношения общества к спортивно-оз-
доровительной отрасли, рост популяризации 
здорового образа жизни настоятельно требуют адап-
тации деятельности к ним спортивных федераций  
по развитию соответствующих видов спорта,  
и прежде всего в регионах. Не является исключе-
нием и Красноярский край. Сегодня на территории 
региона культивируется около сотни видов спорта, 

большинство из которых имеют аккредитованные 
на территории края спортивные федерации. Одна 
из них — Красноярская региональная краевая фе-
дерация спортивного ориентирования (КРКФСО). 
Роль КРКФСО особенно усиливается в преддве-
рии Всемирной универсиады-2019, куда включено 
лыжное ориентирование [4, 5]. Кроме этого, пред-
варительно регион обязан провести тестовые со-
ревнования международного уровня по виду спорта 
на своей территории. Организация и проведение 
таких спортивных мероприятий предъявляет высо-
кие требования и указывает на совершенно новые 
вызовы в деятельности региональной федерации. 
Несмотря на общее руководство со стороны обще-
российской федерации спортивного ориентирова-
ния, практическая реализация полностью возлага-
ется на региональное ее отделение. В связи с этим 
актуальность предпринятого данного исследования 
обусловлена необходимостью детализации функций 
КРКФСО, чтобы впоследствии выяввить наиболее 
слабые звенья в ее деятельности и своевременно 
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определить приоритетные направления работы  
в связи с подготовкой к проведению крупных меж-
дународных спортивных мероприятий на террито-
рии региона. 

Безусловно, многие исследования внесли зна-
чительный вклад в теорию и практику управленче-
ской деятельности региональных спортивных фе-
дераций  [6–11]. Однако специфика видов спорта,  
и в частности спортивного ориентирования, вызы-
вает необходимость дальнейшего поиска эффектив-
ных технологий для вывода вида спорта на более 
высокий уровень проведения спортивных меропри-
ятий, зрелищности, проявления интереса со сторо-
ны населения. 

По данным государственной статистической от-
четности, в Российской Федерации из 85 субъек-
тов зарегистрировано 63 региональные федерации  
по спортивному ориентированию. До сих пор во-
просы совершенствования профессиональной де-
ятельности по управлению этими организациями  
не являются предметом научных исследований. 

Актуальность рассматриваемой проблемы обу-
словливается также привлечением к работе в реги-
ональных федерациях спортивного ориентирования 
значительной части людей, для которых данная де-
ятельность не является профессиональной. Они за-
частую не имеют специальных отраслевых знаний 
сферы физической культуры и спорта. В результате 
возникает противоречие между деятельностью зна-
чительной части управленческих коллективов реги-
ональных спортивных федераций по виду спорта,  
и новыми вызовами и требованиями к их функцио-
нированию. 

Таким образом, потребность в совершенствова-
нии системы управления федерациями спортивного 
ориентирования регионального уровня определила 
выбор темы и замысел настоящего исследования, 
основной целью которого является структурирова-
ние функций деятельности региональной федера-
ции спортивного ориентирования на основе феде-
рального и регионального законодательства, правил 
вида спорта и устава всероссийской федерации. 

Объект исследования — деятельность регио-
нальной федерации спортивного ориентирования. 

Предмет исследования — социально-педагоги-
ческая структура профессионального управления 
региональными федерациями спортивного ориен-
тирования в РФ. 

Задачи исследования: 
1. Изучить нормативно-правовую базу и соци-

ально-педагогические факторы деятельности регио-
нальных спортивных федераций на территории РФ. 

2. Выявить и систематизировать в блоки компе-
тенции по специфичным направлениям все функ-
ции деятельности региональных федераций спор-
тивного ориентирования. 

Методы исследования: изучение и теоретиче-
ский анализ федеральной и региональной норма-
тивно-правовой базы физкультурно-спортивной от-
расли, обобщение литературных и документальных 
источников; экспертная оценка и самооценка; ис-
следование социально-деятельностных характери-
стик структуры региональной федерации; статисти-
ческая обработка материалов исследования.

Результаты и их обсуждение. Развитие совре-
менного спортивно-оздоровительного движения  
в Российской Федерации сопровождается актив-
ной и постоянной разработкой нормативно-право-
вых документов, регулирующих отношения всех 
вовлеченных в это движение субъектов [12, 13].  

Это является динамичной правовой основой раз-
вития и управления сферой физической культуры  
и спорта в стране. 

Так, физкультурно-спортивное движение в со-
ответствии с федеральным Законом «О физической 
культуре и спорте в Российской Федерации» [14] 
рассматривается как форма социального движения, 
цель которого — содействие повышению уровня 
физической культуры населения, целенаправлен-
ная деятельность государственных и обществен-
ных организаций по развитию спортивной отрасли. 
Сегодня общероссийские спортивные федерации 
являются главной действующей формой негосудар-
ственного физкультурно-спортивного объединения 
федерального масштаба. Деятельность федераций 
направлена на развитие своих видов спорта, по-
вышение их роли во всестороннем и гармоничном 
развитии личности, совершенствование высше-
го спортивного мастерства, укрепление позиций  
и повышение престижа того или иного вида спор-
та на международной арене [15]. В субъектах РФ 
эти функции выполняют соответствующие регио-
нальные федерации, которые, согласно основному 
принципу регионального законодательства в спор-
тивной отрасли, тесно взаимодействуют с органами 
исполнительной власти региона и органами местно-
го самоуправления. 

Региональные спортивные федерации должны 
быть аккредитованы соответствующими органами 
исполнительной власти субъектов Российской Фе-
дерации согласно «Порядку государственной ак-
кредитации региональных спортивных федераций, 
осуществляемому органом исполнительной власти 
субъекта Российской Федерации», утвержденному 
Минспорттуризмом России 20 февраля 2009 г. [16]. 
После проведения такой юридической процедуры 
только с аккредитованной региональной спортив-
ной федерацией орган управления физической 
культурой и спортом субъекта РФ осуществляет 
совместную деятельность по развитию вида спорта  
в регионе, которая должна базироваться на отрас-
левом законодательстве. В отраслевом Федеральном 
законе из 41 статьи непосредственно деятельности 
спортивных федераций на территории РФ посвя-
щены статьи 13–18, 41. На основании этих мате-
риалов в данном исследовании был проведен каче-
ственный анализ компетенций этих региональных 
общественных организаций. 

С другой стороны, проведенное исследование 
деятельности Федерации спортивного ориентиро-
вания (ФСО) России показало, что за период раз-
вития в несколько десятилетий спортивное ори-
ентирование в России стало социально значимым 
видом спорта. Создана отечественная школа под-
готовки спортсменов мирового уровня, тренерских 
и судейских кадров, образовано новое направле-
ние в картографии — «спортивная картография», 
сформирована система организационно-методи-
ческого руководства развитием этого вида спорта. 
В результате активной деятельности ФСО России, 
официальный реестр ее дисциплин значительно 
расширился за последние годы. На сегодняшний 
день в соответствии с Всероссийским реестром ви-
дов спорта (ВРВС) перечень дисциплин спортивного 
ориентирования (внесезонного вида спорта) насчи-
тывает 12 кроссовых, 4 велокроссовые и 10 лыжных 
дисциплин.

Для выявления специфики компетенций регио-
нальных федераций спортивного ориентирования 
дополнительно были исследованы Устав Всероссий-
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Таблица 1

Блоковая модель организационного и социально-педагогического управления 
деятельностью Региональной федерации спортивного ориентирования 

Организационные и социально-педагогические функции

1 блок: Коммуникативная деятельность

1.1.
Связь и взаимодействие с государственным органом управления физической культурой и спортом в регионе после 

прохождения процедуры аккредитации

1.2. Совместная деятельность с местными федерациями вида спорта в муниципалных образованиях региона

1.3. Связь с отделениями по виду спорта в детско-юношеских спортивных школах

1.4. Связь со спортивными клубами средних специальных и высших образовательных учреждений, развивающих вид спорта

2 блок: Организация и проведение спортивных мероприятий в регионе

2.1.
Разработка, представление и утверждение в соответствующих государственных органах положений 

(регламентов) на планируемый календарный год

2.2.
Предварительная подготовка (карта местности, планирование дистанций, бюллетени, транспорт, связь 

с государственными органами и учреждениями) к определенному спортивному мероприятию

2.3.
Делегирование на определенный срок иным некоммерческим физкультурно-спортивным организациям права 

на проведение определенных спортивных мероприятий

2.4. Судейство в дни проведения определенного спортивного мероприятия

2.5.
Создание и организация деятельности специального штаба по подготовке к проведению спортивного мероприятия 

по виду спорта на территории региона всероссийского или международного уровня

3 блок: Подготовка и участие в спортивных мероприятиях межрегионального,
всероссийского и международного уровней спортсменов региона

3.1.
Разработка и утверждение принципов и критериев отборов спортсменов в составы сборных команд региона 

в разных возрастных группах

3.2.
Обеспечение подготовки спортивных сборных команд разных возрастных групп для участия в официальных 

спортивных мероприятиях, организация материально-технического и финансового обеспечения, контроля регулярной 
диспансеризации, антидопинговой пропаганды

3.3. Представление спортивных сборных команд разных возрастных групп на официальных спортивных мероприятиях

4 блок: Развитие вида спорта в регионе на массовом уровне

4.1.
Организация и проведение в муниципальных образованиях региона всероссийского спортивно-массового мероприятия 

«Российский азимут»

4.2.
Включение вида спорта в комплексные спортивно-массовые спартакиадные мероприятия региона среди школьников 

и обеспечение проведения

4.3. Обеспечение проведения вида спорта в программе региональной универсиады

4.4. Обеспечение проведения вида спорта в программе спартакиады городов региона

4.5. Обеспечение проведения вида спорта в программе сельских игр региона

4.6. Обеспечение проведения вида спорта в спартакиаде среди ветеранов

5 блок: Спортивно-техническое обеспечение развития вида спорта в регионе

5.1.
Создание реестра спортивных объектов, пригодных для проведения спортивных мероприятий по виду спорта 

в регионе, координация функционирования этих спортивных объектов для более эффективной их эксплуатации

5.2.
Освоение новых местностей (подготовка картографического материала) 

в регионе для проведения спортивных мероприятий по виду спорта

5.3.
Материально-техническое обеспечение современными техническими средствами (электронная система фиксации 

участников на контрольных пунктах, навигационные приборы регистрации движения по дистанции, телетрансляция 
мероприятия и т.п.) спортивных мероприятий, проводимых на территории региона

6 блок: Научно-методическая поддержка развития вида спорта в регионе

6.1.
Разработка программы развития вида спорта в регионе на текущий период (на основе современного уровня спортивного 

менеджмента)

6.2.
Анализ выступления спортсменов сборных команд региона на межрегиональных, всероссийских и международных 
спортивных мероприятиях и корректировка последующей подготовки с применением современных тренировочных 
методик на основе периодической диагностики спортсменов в региональном врачебно-физкультурном диспансере

6.3.
Организация и проведение методико-практических семинаров для подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации судей по виду спорта

6.4.
Организация и проведение методико-практических семинаров для подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации изготовителей спортивных карт по виду спорта

6.5.
Организация и проведение научно-методических семинаров для стажировки тренеров и проведения мастер-классов 

с приглашением высококвалифицированных спортсменов

7 блок: Информационное обеспечение развития вида спорта

7.1. Открытие и обслуживание сайта региональной федерации

7.2 Анонсирование и реклама проведения спортивных мероприятий на территории региона

7.3
Освещение в СМИ достижений спортсменов региона на официальных спортивных мероприятиях всероссийского 

и международного уровней

7.4
Создание каталога научных и учебно-методических публикаций по виду спорта в разных изданиях для удобства поиска 

специальной литературы по развитию спортивного ориентирования населением

8 блок: Документооборот федерации

8.1.
Подготовка представлений в государственный региональный орган управления физической культурой и спортом: 
на спортсменов к присвоению спортивных разрядов: КМС, I, массовых; на тренеров к присвоению II, I и высшей 

тренерской категории; на судей к присвоению III, II и I судейской категории.

8.2.
Подготовка представлений в общероссийскую федерацию: на спортсменов к присвоению спортивных званий: 

МС, МСМК и почетного звания ЗМС; на тренеров к присвоению почетного звания ЗТР; на судей к присвоению 
всероссийской категории
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ской федерации и правила соревнований по спор-
тивному ориентированию [17, 18]. В ходе изучения 
вышеуказанных материалов и теоретического ана-
лиза формировалась организационная и социаль-
но-педагогическая структура компетенций регио-
нальной федерации, исследовались и определялись 
ведущие факторы, обусловливающие продуктив-
ность ее руководства. В итоге весь перечень задач, 
стоящих перед этой общественной физкультурно-
спортивной организацией, был разделен на восемь 
блоков (табл. 1). Причем представленная структура 
организационной деятельности соответствует за-
дачам развития вида спорта в любом регионе РФ. 
Анализируя данный перечень компетенций мож-
но констатировать, что региональная федерация  
по спортивному ориентированию охватывает доста-
точно широкий спектр вопросов в своей деятельно-
сти. И, соответственно, должна правильно распре-
делять свои ресурсы для выполнения поставленных 
задач. 

Заключение. Изучение специфики функциони-
рования системы управления развитием спортивного  
ориентирования в регионе показало, что она должна 
быть самостоятельным управленческим образовани-
ем с определенными функциями в каждом выделен-
ном блоке. В качестве важнейших условий эффек-
тивности этой системы управления выступают:

— оптимальное количество блоков управления  
и их достаточная укомплектованность квалифици-
рованными специалистами по виду спорта;

— соответствие блоков управления своему 
функциональному назначению;

— постоянное профессиональное совершен-
ствование специалистов в каждом блоке в русле но-
вых вызовов развития вида спорта;

— эффективное взаимодействие с местными, 
региональными и федеральными органами испол-
нительной власти по решению конкретных задач 
развития спортивного ориентирования в регионе.
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УДК 796 П. А. ГАНИН 

Омский государственный 
университет путей сообщения

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 
МАССОВОГО СПОРТА В РОССИИ 
Возросший интерес населения к спортивной сфере жизни, дает надежду  
на развитие массового спорта в России. Но для этого требуется решение 
множества проблемных вопросов этого сегмента. В первую очередь, ин-
фраструктура. Строительство спортивных объектов производится ежегодно, 
но так как Россия — огромная страна с множеством областей, то возво-
димых комплексов недостаточно, чтобы обеспечить потребность населения  
и привить желание к ежедневным физкультурным занятиям.

Ключевые слова: развитие, массовый спорт.

По данным опросов, проведенных Всероссий-
ским центром изучения общественного мнения 
в 2014 году, за последние восемь лет значительно 
увеличилось число людей, активно занимающихся 
спортом.

В 2006 году 39 % опрошенных россиян говорили 
о том, что они регулярно занимаются спортом, тог-
да как сейчас цифра достигла 52 %. При этом еже-
дневно занимается физкультурой каждый десятый 
из них [1].

Возросший интерес населения к спортивной 
сфере жизни даёт надежду на развитие массового 
спорта в России. Но для этого требуется решение 
множества проблемных вопросов этого сегмента.

На волне популяризации спорта в связи с про-
ведением Олимпиады в России «Сочи-2014» прави-
тельство инвестировало внушительный капитал в го-
род Сочи. Были построены 15 спортивных объектов 
олимпийского значения, которые и впоследствии 
будут основой современной спортивной инфра-
структуры города. На строительство и функциони-
рование этих объектов, по официальным данным, 
было потрачено 214 миллиардов рублей. Но ведь это 
один небольшой город Сочи. И пусть теперь,  кроме 
развитой туристической индустрии, здесь будут вы-
сококлассные спортивно-развлекательные комплек-
сы, в регионах останется проблема нехватки фи-
нансирования обыкновенных спортивных центров, 
которые необходимы здоровому обществу.

Также существуют пробелы в городском обу-
стройстве парковых зон, улиц, набережных и дво-
ровых территорий. В последнее время наблюдает-
ся некоторый прогресс в этом вопросе. Например,  
в Омске в парках появились условные обозначения 
выделенных дорожек для велосипедистов, роллеров 
и бегунов. После этого в парках значительно увели-
чилось число людей, которые предпочли активный 
отдых. Хотя не все члены общества довольны таки-
ми изменениями. 

Как было замечено автором, пожилые люди 
не упускают возможности сделать спортсменам 
замечания о быстроте езды. Однако когда опоз-
навательных знаков для спортивной деятельно-
сти не было, бегуны и велосипедисты постоян-
но сталкивались с упреками старшего поколения  
о нахождении в  неподходящем месте для занятий 
спортом, хотя это были парки или набережные,  
и если не здесь, то где? 

Но отметим и то, что велосипед в жизни россий-
ского гражданина явно не скоро займет положение 
«верного друга», вытеснив автомобиль. Ведь даже 
если есть желание колесить по городу на велосипе-
де, может, из соображений сохранения экологии, 
может, стремясь улучшить свою физическую фор-
му или просто из экономии транспортных расхо-
дов, в нашей стране это будут совсем не удобные  
поездки. Во-первых, в России велосипедные дорож-
ки встречаются крайне редко и не образуют транс-
портных сетей. Во-вторых, качество асфальтного 
покрытия на дорогах оставляет желать лучшего.  
И если даже автомобиль не всегда легко справ-
ляется с ямами и колдобинами на дорогах, то что 
уж говорить о скромном велосипеде. Однако, если 
всё-таки найдётся желание пересесть на двухколёс-
ный транспорт, возникнет ещё одна проблема —  
парковка. Если практически нет велодорожек,  
то стоит ли говорить об отсутствии парковочных мест  
для них. Это на Западе можно, приехав в школу 
или на работу, прикрепить свой велосипед на за-
мок. В России же их можно изредка наблюдать  
в самых крупных городах, таких как Москва  
и Санкт-Петербург например. Для многих осталь-
ных областей это остается совершенно непривыч-
ным и удивительным способом размещения транс-
порта, который можно увидеть лишь на картинках 
и в кино.

Дворовые площадки также требуют особого 
внимания. В настоящее время при строительстве 
современных микрорайонов стараются учитывать 
необходимость размещения спортивных и развле-
кательных площадок.

Рассмотрим в качестве примера омский микро-
район «Полет». Градостроительный комплекс «По-
лет» стал первым на территории региона полностью 
ипотечным микрорайоном, воплотившим основные 
направления приоритетного национального проек-
та «Доступное и комфортное жилье». Сдача в 2008 
году этого комплекса сопровождалась поздравле-
ниями омского губернатора, хвалебными пресс-
релизами и т.п. 

Здесь было уделено большое внимание детским 
и спортивным площадкам. Для любителей спорта  
в микрорайоне были предусмотрены хоккейная 
коробка, огороженная футбольно-баскетбольная 
площадка, теннисный корт и столы для настоль-
ного тенниса. Но уже в первые несколько лет  
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проживания у жителей возникли сложности с экс-
плуатацией спортивных объектов. 

Во-первых, залив льда и освещение хоккейной 
коробки местный ЖУК возложил на самих жиль-
цов. Так как интерес к ней проявляли в основном 
дети и подростки, большинство жителей не захоте-
ли оплачивать эти услуги. Этого и следовало ожи-
дать, так как активнее всего в спорте проявляет 
себя молодёжь. По статистике, 40 % молодых людей 
регулярно занимаются спортом. Тогда как из лю-
дей старшего поколения только 16 % заядлых физ-
культурников [1]. Несколько лет хоккейная коробка 
была лишь украшением двора. В настоящее время 
ситуация зимой наладилась, ежедневно дети играли 
в хоккей, а взрослые катались на коньках. А вот  
в летнее время коробка служит местом  для выгула 
собак, как это ни печально. Дело в том, что газоном 
никто не занимается, и играть в футбол не пред-
ставляется возможным.

 Теннисный корт сразу оказался не бесплатным 
удовольствием, он постоянно закрыт на ключ, кото-
рый имеют лишь игроки, оплачивающие членские 
взносы. Но несколько месяцев назад и с ним воз-
никли проблемы. Потребовался дорогостоящий ре-
монт покрытия, а денег на него не собрали. В итоге 
корт с полуразрушенным покрытием просто про-
стаивает.

Главное разочарование этого спортивного го-
родка — футбольно-баскетбольная площадка,  
к которой больше всего интереса проявляли под-
ростки. Как результат довольно частого использова-
ния в спортивно-игровых целях, порванная ограж-
дающая сетка по всему периметру и изогнутое 
баскетбольное кольцо. По мнению автора, это вы-
звано низким качеством материалов, используемых  
при создании площадки. Дети же продолжают игры 
на ней, но теперь они подвергают свою жизнь опас-
ности, так как через дыры в сетки мяч вылетает  
на проезжую часть.

Но не будем забывать о человеческом факторе. 
Как можно гордиться своим народом и обществом, 
в котором ты живешь, если люди устраивают акты 
вандализма на детских и спортивных площадках?!  
К слову, в микрорайоне «Полет» был украден один 
из столов для настольного тенниса. Другой же слу-
жит элементом интерьера одного из дворов, так как 
на него не были установлены элементы крепления 
сети, а у родителей, вероятно, нет лишних средств 
на покупку всего необходимого инвентаря для игры 
в настольный теннис. 

Главной причиной, по которой люди в России 
не занимаются спортом, является отсутствие вре-
мени. Так считают 37 % наших соотечественников 
[1]. Должной поддержки для развития массового 
спорта нет ни в учебных заведениях, ни на рабочих 
предприятиях. В спортсменах-студентах в России 
совсем не так заинтересованы колледжи и вузы, 
как за границей. В нашей стране чаще всего на-
блюдается недостаток финансирования студенче-
ских команд, так что в поездки на соревнования  
за пределы родного города, зачастую просто некому 
инвестировать.

На предприятиях ситуация обстоит хуже. Хотя 
есть приятные исключения. Обычно государствен-
ные организации принимают участия в различных 
спортивных мероприятиях и поощряют своих со-
трудников к занятиям индивидуальным и групповы-
ми видами спорта. 

Например, Сбербанк проводит утренние за-
рядки для своих сотрудников, а также своё глав-

ное спортивное мероприятие — «Сбербанкиаду». 
Также «Газпром нефть» реализует масштабную 
программу по поддержке и развитию отечествен-
ного спорта, которая направлена на создание  
и укрепление инфраструктуры для занятий массо-
вым спортом, популяризацию спорта высоких до-
стижений и помощь детским и юношеским спор-
тивным школам и клубам. Своих сотрудников 
организация призывает заниматься спортом, созда-
вая любительские команды из персонала компании,  
а также организуя поездки на различные всерос-
сийские соревнования среди подразделений компа-
нии, премируя лучших спортсменов. Выдача абоне-
ментов в бассейн или фитнесс-зал — это хорошая 
мотивация для  поддержания спортивной формы 
своего персонала.  

Частные компании мало заинтересованы в фи-
зической подготовленности своих сотрудников. 
Тратить личные средства на оплату тренировочных 
и тренажерных залов им просто невыгодно. А стро-
ка «хобби» в резюме совсем не пользуется инте-
ресом среди среднестатистических работодателей. 
Поэтому работники таких компаний, пусть даже 
молодые, зачастую совсем не видят возможности 
вписать спорт в  и так загруженное ежедневное 
расписание.

Теперь задумаемся о том, на кого должно рав-
няться подрастающее поколение. В последнее вре-
мя появилась мода на спорт и в целом здоровый 
образ жизни. Использование в рекламе известных 
спортсменов — одна из самых распространенных 
методик. При правильном расчете выбора фигуры 
и попадание в целевую аудиторию — можно эф-
фективно раскрутить торговую марку и поднять 
уровень продаж. Звёзды мирового и российского 
спорта активно снимаются в различных рекламных 
компаниях, девизом  которых  выступают не только 
здоровое тело и здоровых дух. 

Но не самый воодушевляющий пример для по-
клонников спорта — съемка в рекламном ролике 
чипсов «Lay’s» бывшего капитана сборной России 
по футболу Андрея Аршавина, которая вызвала 
шквал критических замечаний. Бренд «Pepsi», на-
чиная еще со времен запуска стратегии «Поколение 
Пепси», всегда позиционировал себя как напиток 
для активной, уверенной в себе молодежи. Чтобы 
поддерживать этот образ, именитых спортсменов 
привлекают баснословными гонорарами. Героями 
новой серии роликов «Pepsi» стали Александр Яку-
шев, легенда советского хоккея, участник суперсе-
рии СССР–Канада 1972 года, и молодой перспек-
тивный нападающий ХК «Атлант» Артем Дорофеев. 
Неужели они действительно хотят видеть будущее 
поколение с банкой вредного для здоровья напитка 
в руках?! Не такой пример для подражания должен 
быть у российских подростков.

Ещё одна прибыльная бизнес-идея посетила из-
вестную российскую теннисистку Марию Шарапо-
ву. Она запустила собственную линию сладостей 
под названием «Sugarpova». Главным ноу-хау ас-
сортимента  являются конфеты в форме теннисных 
мячиков. Мария активно продвигает свой бренд де-
тям, говоря о том, какая она сладкоежка. По мне-
нию автора, детская фотосессия с теннисной ракет-
кой в одной руке и упаковкой сладостей в другой 
недопустима.

Противоречия самой идеи спортивного и апри-
ори здорового образа жизни встречаются повсюду  
в современном мире. Когда одними из официаль-
ных спонсоров Олимпиады «Сочи-2014» являются 
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производители пива «Балтика» и водки «Хаски», 
комментарии излишни.

Резюмируя вышесказанное, можно говорить  
о том, что для развития массового спорта в России 
нужны перемены в обществе. Многим необходимо 
изменить жизненные приоритеты, осознав потреб-
ность каждого человека в занятиях физической 
культурой. 

Государство должно способствовать этому  
и вести курс на будущее здоровое общество. 
Хотя верная политика уже выбрана, ведь за по-
следние годы в России значительно увеличилось 
число жителей, активно занимающихся спортом.  
И немаловажным является тот факт, что лишь 30 % 
россиян считают, что в России плохо развит массо-
вый спорт [1].
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МОДЕЛИРОВАНИЕ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ ПОДГОТОВКИ 
В ГРЕКО-РИМСКОЙ БОРЬБЕ 
НА ЭТАПЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ
СПОРТИВНОГО МАСТЕРСТВА
Проведен анализ психофизиологических показателей борцов греко-римско-
го стиля на этапе совершенствования спортивного мастерства. Сопоставлены 
абсолютные значения показателей психомоторных способностей борцов, от-
носящихся к разным весовым категориям. Выявлены особенности психомо-
торного статуса квалифицированных борцов разных весовых категорий. На-
мечены способы управления технико-тактической и физической подготовкой 
борцов с учетом индивидуального психофизиологического статуса и весовой 
категории на этапе совершенствования спортивного мастерства. Предложены 
критерии оценки психофизиологических параметров для борцов разных ве-
совых категорий высокого уровня квалификации.

Ключевые слова: греко-римская борьба, весовые категории, психофизиоло-
гические показатели, тип темперамента, тип нервной системы, уровень тре-
вожности. 

Актуальность исследования. Неуклонный рост 
высших спортивных результатов, приближающийся 
к «критическим» отметкам, а также изменения ус-
ловий соревновательного процесса в греко-римской 
борьбе обостряют конкуренцию на международной 
спортивной арене, что значительно изменяет по-
требности к подготовке спортсменов высокой ква-
лификации [1–3]. Для повышения эффективности 
тренировочного процесса и роста соревнователь-
ных достижений российских борцов необходимо 
внедрение передовых технологий контроля, управ-
ления, моделирования разных сторон подготовки 
борцов, сосредоточение совместных усилий науч-
но-исследовательских кадров, тренерского состава 
и самого спортсмена. Немаловажную роль при этом 
играет организация и реализация адекватного пси-
хофизиологического сопровождения тренировочно-
го процесса в греко-римской борьбе.

Современные тенденции развития спортивной 
борьбы и эволюционные преобразования правил 
соревнований требуют пересмотра, уточнения 
многих компонентов в содержательной структуре 
многолетней спортивной подготовки на каждом  
из этапов ее составляющих. Этап спортивного со-
вершенствования является переходным к дости-
жению спортсменами наивысших результатов  
на спортивной арене. При этом отсутствует ин-
тегральный комплексный подход в рассмотрении 
вопросов психологического и психофизиологиче-
ского сопровождения  тренировочной и соревно-
вательной подготовки борцов греко-римского стиля  
на этапе совершенствования спортивного мастер-
ства.

Материалы и методы исследования. В исследо-
вании принимали участие борцы греко-римского 
стиля, находящиеся на этапе совершенствования  
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спортивного мастерства (ССМ). Количество ис-
пытуемых 36 человек, уровень квалификации  
от 1-го взрослого разряда до мастера спорта. Был 
проведен сравнительный анализ показателей пси-
хофизиологического статуса борцов по показате-
лям реагирующих способностей, кинестетических 
способностей, пространственных и силовых пара-
метров точности, показателей устойчивости, кон-
центрации внимания, показателей максимальной 
частоты движений и др. Проведен анализ психо-
логических характеристик борцов по показателям 
типа нервной системы, типа темперамента, уровня 
личностной и ситуативной тревожности, выражен-
ности интраверсии-интраверсии, уровня нейротиз-
ма. В ходе сравнительного анализа сопоставлялись 
среднегрупповые абсолютные значения показателей 
с аналогичными показателями борцов, относящих-
ся к легкой, средней и тяжелой весовой категории. 
Психофизиологическое тестирование проводилось 
в лабораторных условиях с применением компью-
терной программы «Исследователь временных  
и пространственных свойств человека» (Ю. В. Коря-
гина, С. В. Нопин) в течение сезона 2014–2015 гг.,  
на специально-подготовительном этапе годичного 
цикла подготовки.

Результаты исследования и их обсуждение.  
На данном этапе исследования предпринята по-
пытка обоснования и выработки подхода, позво-
ляющего использовать оптимальные способы мо-
делирования тренировочного процесса с учетом 
индивидуально-типологических характеристик пси-
хофизиологического статуса борцов на этапе ССМ. 
В целом, в нашем исследовании интерпретация дан-
ных, полученных в ходе качественного и количе-
ственного анализа психофизиологического статуса 
борцов, направлена на необходимость обоснова-
ния подходов (дифференцированных и в какой-то 
мере индивидуализированных), позволяющих опи-
раться на индивидуально-типологические свойства 
нервно-психической организации индивидуума и 
соответствующие им особенности деятельности. 
Ученые отмечают, что наиболее продуктивны под-
ходы, направленные на учет взаимосвязей свойств 
нервной системы со способами действий, а не с эф-
фективностью деятельности [4, 5]. То есть необхо-
димо рассматривать свойства нервной системы во 
взаимосвязи с типологически обусловленным сти-
лем индивидуальной деятельности. Избранная нами 
позиция соотносится с фундаментальными исследо-
ваниями прошлого века, в которых доказано, что  
в зависимости от особенностей темперамента люди 
различаются не конечными результатами собствен-
ной деятельности, а способами решения поставлен-
ных задач, направленных на достижение этого ре-
зультата, стилем деятельности [4, 6].

Выявленные особенности психофизиологиче-
ского статуса борцов, принадлежащих к разным 
весовым категориям, обусловили необходимость 
обоснования и разработки подходов, позволяющих 
осуществлять дифференциацию и индивидуализа-
цию в тренировочном процессе и в процессе под-
готовки к соревнованиям. В процессе разработки 
этих подходов были выделены приоритетные ком-
поненты психофизиологического статуса борцов  
на основе их значимости для достижения спортив-
ного результата. 

Анализируя спектр полученных данных, харак-
теризующих психофизиологический статус борцов 
греко-римского стиля на этапе ССМ, становится 
очевидным, что просматриваются две группы по-

казателей. Одна группа психофизиологических 
параметров относится к области генетически жест-
ко предопределенных свойств, практически не за-
висящих от внешних факторов, особенно у поло-
возрелых индивидуумов, то есть не меняется под 
воздействием тренировочного процесса. К этой 
группе, безусловно, относятся такие показатели, 
как тип нервной системы, тип темперамента, уро-
вень нейротизма, выраженность экстраверсии-ин-
траверсии. Эту группу показателей мы обозначили 
в исследовании как «стабильные» психофизиоло-
гические факторы. Ко второй группе показателей 
можно отнести психомоторные параметры, харак-
теристики внимания (качественные и количествен-
ные), показатели психомоторной выносливости 
(устойчивости к факторам утомления), показатели 
точности дифференцирования временных, силовых  
и пространственных параметров движения, кото-
рые также в значительной степени имеют генетиче-
скую обусловленность, однако подвержены измене-
ниям под влиянием внешних факторов, в том числе 
тренировочного процесса. Эта группа показателей 
была обозначена в исследовании как «гибкие» пси-
хофизиологические параметры. Результаты иссле-
дования свидетельствуют, что «гибкие» параметры 
могут быть в определенной степени улучшены в 
ходе тренировочного процесса, то есть их можно 
отнести к «тренируемым» показателям. Но также 
выявлено, что данные показатели нестабильны под 
влиянием факторов утомления, то есть уровень по-
казателей значимо снижается с ростом утомления. 
Причем данная тенденция проявляется и как сроч-
ная реакция на утомление, и как накопительная ре-
акция.

Принимая во внимание выявленный в ходе ис-
следования факт достаточно широкой взаимосвязи 
психофизиологических параметров с показателями 
технико-тактической подготовленности и соревно-
вательной результативности, учет различных инди-
видуально-типологических факторов в тренировоч-
ном процессе борцов не вызывает сомнений. В ходе 
исследования был выработан подход, суть которого 
заключается в том, что, опираясь на группу «ста-
бильных» факторов, целесообразно осуществлять 
индивидуальный подход в тренировочном процес-
се, учитывая особенности каждого индивидуума  
и сочетание его индивидуальных психологических 
характеристик. Безусловно, учет психологических 
факторов в тренировочной и соревновательной де-
ятельности более успешно способен осуществлять 
психолог, однако возможность получать постоян-
ные консультации и содействие психолога имеет-
ся далеко не всегда. В этом случае базовые знания 
тренера, полученные при получении профильного 
образования, могут быть использованы для ана-
лиза психологических индивидуально-типологи-
ческих свойств спортсмена и их учета в процессе 
совместной деятельности. В частности, известно  
(по Г. Айзенку), что экстраверсия-интраверсия — 
это биологически обусловленная характеристика, 
выступающая следствием различий в процессах 
возбуждения и торможения. Экстраверты обладают 
более сильной нервной системой, которая обычно 
тормозит избыточную ее стимуляцию раздражи-
телями. Нервная система экстраверта имеет спо-
собность «отключать» излишние, неактуальные 
импульсы, они более стойки к внешним отвлека-
ющим раздражителям. Экстраверты для возбужде-
ния, для преодоления врожденного свойства нерв-
ной системы глушить привходящие раздражения  
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нуждаются в большей социальной стимуляции [7]. 
Эти свойства экстравертов в тренировочном про-
цессе проявляются, по всей видимости, стабильно-
стью результатов, относительной устойчивостью к 
психомоторному утомлению. Задачей тренера явля-
ется осуществление психологической стимуляции 
такого борца, особенно перед поединком, с помо-
щью бесед, наставлений, поощрений, то есть зада-
чей является применение действий, тонизирующих 
и мотивирующих к достижению результата.

Нервная система интравертов медленно от-
ключает избыточную стимуляцию, она «специали-
зируется» на возбуждении и быстро истощается. 
Адаптация интраверта заключается в избегании 
шума, больших компаний, суеты [7]. По всей ви-
димости, эти свойства интраверта в тренировочном 
и соревновательном процессе проявятся меньшей 
стабильностью, сниженной устойчивостью к пси-
хомоторному и сенсомоторному утомлению. При 
этом интраверт способен более «тонко» восприни-
мать любые изменения в процессе поединка, ско-
рее всего будет склонен к быстрой атаке в начале 
поединка и снижению активности с ростом утом-
ления. Задачей тренера будут являться действия 
успокаивающей направленности, обеспечение бо-
лее частого отдыха, чем в случае с экстравертами, 
индивидуальные беседы, применение средств пси-
хомоторной разгрузки (специальная музыка, дыха-
тельные упражнения и др.).

Рассматривая темперамент как врожденную 
особенность человека, которая обусловливает 
динамические характеристики (интенсивность  
и скорость реагирования), степень эмоциональ-
ной возбудимости и уравновешенности, особен-
ности приспособления к окружающей среде  
(по И. П. Павлову), следует отметить, что в процес-
се длительной совместной работы тренер интуи-
тивно учитывает темпераментальные особенности 
каждого борца. Так, холерик характеризуется как 
беспокойный, агрессивный, возбудимый, перемен-
чивый, импульсивный, оптимистичный, активный  
(по Г. Айзенку). Сангвиник — общительный, от-
крытый, разговорчивый, доступный, беспечный, 
живой, беззаботный, инициативный. Флегматик —  
пассивный, старательный, вдумчивый, миролюби-
вый, сдержанный, надежный, уравновешенный, 
спокойный. Исследователями доказано влияние 
особенностей темперамента на формирование сти-
ля ведения борьбы [2, 3]. Однако в реальных ус-
ловиях соревнований борец сталкивается с про-
тивниками разных темпераментов (исследование 
показало наличие в выборке борцов в основном 
трех вышеуказанных темпераментов). Поэтому 
представляется необходимым в тренировочном про-
цессе использовать формирование пар из предста-
вителей разных темпераментов при спарринге. Это 
будет способствовать расширению приспособитель-
ных возможностей борца. То есть не только тренер 
должен учитывать особенности темперамента сво-
их воспитанников при формировании стиля борьбы  
и при совместной тренировочной работе, но и бор-
цы должны обогащать свой арсенал возможностями 
ведения поединка в «трудных» условиях, какими, 
безусловно, являются условия борьбы противников 
с разными психологическими свойствами. Таким 
образом, суть применения моделирования на осно-
ве учета «стабильных» психологических и психофи-
зиологических характеристик должна заключаться 
в применении двух направлений взаимодействия. 
Первое направление, действующее в системе «тре-

нер–борец», заключается в том, что вырабатывает-
ся модель  взаимодействия тренера с конкретным 
борцом на основе учета типа нервной системы, 
типа темперамента, выраженности нейротизма, 
экстраверсии-интраверсии. Эта модель складывает-
ся постепенно, на основе знаний об индивидуаль-
но-типологических психологических особенностях 
борца и на основе подбора подходящих стимули-
рующих поведенческих схем, способствующих мак-
симальному проявлению возможностей индивида  
в тренировочном процессе борцов. Это может вы-
глядеть как ряд типовых и индивидуальных приемов, 
подходов и других средств, применяемых тренеров  
в различных ситуациях (интенсивная тренировоч-
ная нагрузка, подготовка к соревновательному сезо-
ну, подготовка к конкретному соревнованию, под-
готовка к конкретному поединку с определенным 
соперником). Второе направление моделирования 
действует в системе «борец–борец». Суть данно-
го подхода заключается в оптимальном проявле-
нии собственных психофизиологических резервов.  
То есть необходимо выявить спектр особенностей 
борца, его «сильные» и «слабые» психофизиологи-
ческие особенности с целью создания преимуще-
ства в поединках, опираясь и полноценно исполь-
зуя свои выигрышные характеристики. Кроме того,  
в процессе такого моделирования необходимо под-
готовить борца к действию в сложных для него 
условиях борьбы с противником, имеющим проти-
воположные психофизиологические характеристи-
ки. В процессе моделирования с опорой на «ста-
бильные» показатели важным моментом является 
полноценное знание самого борца о собственном 
психофизиологическом статусе, для чего необхо-
дим сбор информации и обсуждение ее совместно 
с тренером.

В случае же с «гибкими» факторами есть воз-
можность их совершенствования в ходе трениро-
вочного процесса даже на этапе ССМ. В данном 
случае принималось во внимание мнение исследо-
вателей, получивших экспериментальное подтверж-
дение возможности достижения значимых приро-
стов психомоторных показателей у половозрелых 
спортсменов (в возрасте, когда сенситивные пе-
риоды развития этих показателей уже завершены)  
[8, 9]. Для использования возможности совершен-
ствования этих показателей есть смысл ориенти-
роваться на некую модель, разработанную в соот-
ветствии с нормативными критериями для каждой 
весовой категории. В ходе исследования такие 
нормативные критерии были разработаны на ос-
нове среднегрупповых значений и стандартных от-
клонений с применением традиционного приема 
шкалирования на основе средних значений и сред-
неквадратических отклонений (Х ± 0,5 ): 1 балл —  
низкий уровень (ниже Х–1 ); 2 балла — ниже 
среднего (от Х–1  до Х–0,5 ); 3 балла — сред-
ний уровень (от Х–0,5 до Х+0,5 ); 4 балла — 
выше среднего (от Х+0,5  до Х+1 ); 5 баллов —  
высокий уровень (выше Х+1 ). Для внедрения 
полученных результатов в практику тренировочно-
го процесса разработаны 5-балльные шкалы диф-
ференцированной оценки психофизиологических 
показателей, отдельно для борцов легких, средних 
и тяжелых весовых категорий. Для примера в ста-
тье приведен пример шкалы дифференцированной 
оценки (табл. 1).

Разработанные шкалы, безусловно, являются не-
ким усредненным подходом, однако, ориентируясь 
на разработанные нормативные критерии, можно 
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Таблица 1

Шкалы дифференцированной оценки психофизиологических показателей 
борцов греко-римского стиля на этапе ССМ (без учета весовой категории)

Показатели

Баллы

1 2 3 4 5

Словесная оценка уровня

Низкий Ниже сред. Средний Выше сред. Высокий

1. ПЗМР на свет, мс 444,1 и > 396,5–444,0 301,2–396,4 253,6–301,1 253,5 и <

2. ПСМР на звук, мс 479,5 и > 448,6–479,4 386,7–448,5 355,8–386,6 355,7 и <

3. СЗМР слежения, мс 442,7 и > 399,6–442,6 313,3–399,5 270,2–313,2 270,1 и <

4. СЗМР выбора, мс 476,1 и > 438,1–476,0 362,0–438,0 324,0–361,9 323,9 и <

5. Оценка точности воспр. минут. врем. 
интервала, ошибка, с

4,7 и > 3,9–,6 2,2–3,8 1,4–2,1 1,3 и <

6. Воспр. задан. интерв. со светом, ошибка, % 2,5 и < 2,6–9,0 9,1–22,1 22,2–28,6 28,7 и >

7. Воспр. задан. интерв. со звуком, ошибка, % 2,1 и < 2,2–8,0 8,1–19,9 20,0–25,8 25,9 и >

8. Оценка величины отрезков, ошибка, % 5,3 и < 5,4-13,7 13,8–30,6 30,7–39,0 39,1 и >

9. Отмеривание отрезков, ошибка, % 31,5 и < 31,6–42,8 42,9–65,5 65,6–76,8 76,9 и >

10. Оценка величины предъявлен. углов, 
ошибка, %

4,1 и < 4,2–6,7 6,8–12,0 12,1–14,6 14,7 и >

11. Точность воспр. задан. сил. параметров 
движения, ошибка, %

0,7 и < 0,8–1,2 1,3–2,3 2,4–2,8 2,9 и >

12. Макс. частота движения кистью за 10 с 
(«теппинг-тест»),
кол-во нажатий

53,7 и < 53,8–57,1 57,2–64,0 64,1–67,4 67,5 и >

13. Разница между макс. и мин. част. движ. 
кистью за 10 с («теппинг-тест»),
кол-во нажатий

4,9 и < 5,0–7,4 7,5–12,5 12,6–15,0 15,1 и >

14. Концентрация внимания («корректурная 
проба»), баллы

308,9 и < 309,0–497,9 498,0–876,0 876,1–1065,0
1065,1
и >

15. Кол-во строк
за 1-ю мин («корректурная проба»)

9,9 и < 10,0–11,5 11,6–14,8 14,9–16,4 16,5 и >

16. Кол-во строк
за 3-ю мин («корректурная проба»)

4,7 и < 4,8–6,4 6,5–9,9 10,0–11,6 11,7 и >

17. Кол-во ошибок («корректурная проба») без ошибок 0–0,4 0,5–1,5 1,6–2,0 2,1 и >

18. Устойчивость внимания («корректур. 
проба»), баллы

4,6 и < 4,7–5,6 5,7–7,7 7,8–8,7 8,8 и >

быстро и с минимальными временными, кадровыми 
и экономическими затратами получить целостное 
представление о психофизиологических показате-
лях спортсмена на данный момент. Не следует за-
бывать о том, что это так называемая группа «гиб-
ких» параметров, то есть значения этих показателей 
могут меняться у одного и того же спортсмена как  
в сторону улучшения, так и в сторону ухудшения 
(например, под влиянием утомления). Целесообраз-
но в течение годичного цикла подготовки сделать 
2–3 среза для оценки текущего психофизиологи-
ческого состояния и выработки линии дальнейшего 
педагогического совершенствования или индивиду-
альной коррекции.

Поскольку известно, что разные психомоторные 
параметры далеко не во всех случаях коррелируют 
между собой, у одного борца могут быть выявлены 
неодинаковые уровни по разным показателям. Для 
получения точного представления индивидуально-
го текущего психофизиологического статуса борца 

рекомендуется составление индивидуального про-
филя. 

При составлении  индивидуального профиля 
используются разработанные шкалы дифференци-
рованной оценки. Составленный профиль анализи-
руется и вырабатывается индивидуализированный 
подход, эффект которого на данном этапе подготов-
ки будет более выражен, если опираться на «силь-
ные» стороны борца, воздействуя на их дальней-
шее совершенствование. Моделирование в данном 
случае должно заключаться в применении средств, 
развивающих «сильные» стороны борца. Большую 
часть таких средств должны составлять специаль-
ные упражнения, комбинации, прорабатывание 
заданных ситуаций поединка, постановка конкрет-
ных технико-тактических задач перед тренировоч-
ными и соревновательными схватками. В процессе 
спортивной подготовки необходимо анализировать 
индивидуальные профили борца, составленные  
на разных этапах годичного цикла в динамике.
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Выводы
1.  Выявлено, что по показателям реагирующих 

способностей, скорости выполнения задания, часто-
те движений борцы-тяжеловесы имеют достоверно 
более низкий уровень показателей, однако превос-
ходят борцов легких и средних категорий по боль-
шинству показателей точности пространственных  
и силовых параметров движения. Это свидетель-
ствует о необходимости учета в тренировочном 
процессе «сильных» и «слабых» сторон психомо-
торной подготовленности борцов разных весовых 
категорий для максимального использования этих 
особенностей в ходе ведения поединка для создания 
преимущества. Выявленные особенности психофи-
зиологического статуса борцов разной весовой кате-
гории являются основой для дифференцированной 
оценки показателей психомоторных способностей 
борцов по отдельным нормативным критериям для 
легкой, средней и тяжелой весовой категории.

2. В основе моделирования психологической под-
готовки борцов греко-римского стиля на этапе ССМ 
является учет особенностей психофизиологическо-
го статуса по группе «стабильных» и «гибких» пара-
метров. К группе «стабильных» параметров (жестко 
детерминированных генетически) относятся такие 
показатели, как тип нервной системы, тип темпера-
мента, уровень нейротизма, выраженность экстра-
версии-интраверсии. С опорой на «стабильные» по-
казатели целесообразно строить психологическое 
сопровождение в системе «тренер–спортсмен», 
«спортсмен–противник». К группе «гибких» пока-
зателей можно отнести психомоторные параметры, 
характеристики внимания (качественные и коли-
чественные), показатели психомоторной выносли-
вости (устойчивости к факторам утомления), пока-
затели точности дифференцирования временных, 
силовых и пространственных параметров движе-
ния, которые также в значительной степени имеют 
генетическую обусловленность, однако подверже-
ны изменениям под влиянием внешних факторов,  
в том числе тренировочного процесса. Результаты 
исследования свидетельствуют, что «гибкие» пара-
метры могут быть в определенной степени улуч-
шены в ходе тренировочного процесса, то есть их 
можно отнести к «тренируемым» показателям.
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УДК 338.48(571.13) О. П. КУЗНЕЦОВА
А. А. КУЗЬМЕНКО

Омский государственный 
технический университет

О НЕКОТОРЫХ АСПЕКТАХ РАЗВИТИЯ 
ТУРИЗМА В ОМСКОЙ ОБЛАСТИ
В статье раскрыто происхождение термина «туризм», определены целевые 
направления туристско-рекреационной деятельности Омской области, выяв-
лены преимущества и недостатки, влияющие на развитие туризма в Омской 
области, вместе с тем особое внимание авторы уделяют значению развития 
туризма в регионе.

Ключевые слова: туризм, туристские ресурсы, развитие туризма, туристский 
продукт, регион.

Термин «туризм» появляется в русском языке  
в середине XIX века, будучи заимствованным из ан-
глийского. Однако истоки термина связаны с фран-
цузским словом «tourisme». Корень слова «tour» 
переводится как «тур, поездка, прогулка». Следует 
отметить, что первоначально значение этого слова  
в XIV веке было «круг, поворот, округление»,  
и только в XVIII веке оно приобрело значение «пу-
тешествие».

В 1993 году Статистическая комиссия ООН опре-
делила туризм как «деятельность лиц, которые пу-
тешествуют и осуществляют пребывание в месте, 
находящемся за пределами их обычной среды в тече-
ние периода, не превышающего одного года подряд 
с целью отдыха, деловыми и другими целями» [1].

В современной экономической науке туризм 
рассматривается как системный объект изуче-
ния, что позволяет, с одной стороны, выявить его 
структуру с многообразием внутренних связей,  
а с другой — определить характер взаимодействия 
с внешней средой. В соответствии с дефиницией, 
разработанной Международной ассоциацией на-
учных экспертов в области туризма,  туризм, как 
социально-экономическая система, представляет 
собой совокупность отношений, связей и явлений, 
возникающих во время перемещения и пребывания 
людей в местах, отличных от их постоянного места 
проживания и не связанных с их трудовой деятель-
ностью [2, с. 10].  

Таким образом, туризм допускает только вре-
менное пребывание граждан за пределами их обыч-
ной среды, исключая осуществление оплачиваемой 
деятельности в месте пребывания, отсюда следует, 
что люди, совершающие поездки профессионально 
или вынужденно (дипломаты и консульские работ-
ники, военнослужащие, эмигранты, беженцы и др.) 
не подпадают под категорию туристов.

И. А. Раннинен, В. Ю. Мамаева и Е. В. Кулагина, 
изучив характеристики и понятие туризма, в своей 
статье выделяют следующие его основные призна-
ки как самостоятельной отрасли:

1. Специализированная материально-техниче-
ская база.

2. Специфические природно-антропогенные ре-
сурсы.

3. Уникальность производимых услуг и техноло-
гии обслуживания.

4. Формирующаяся, новая система управления.
5. Высокая общественная значимость, в том 

числе экономическая, социальная, политическая  
[3, с. 105].

Основными целями туризма являются познава-
тельные цели, духовное и физическое оздоровле-
ние, отдых, развлечение, гостевые цели, стремле-
ние к спортивному образу жизни, деловые цели, 
получение новых ощущений, религиозные цели  
и другие.

Как и в любой иной сфере, в туризме основой 
для функционирования и развития являются ресур-
сы, к которым относятся природные, исторические, 
социально-культурные объекты.

Потребителем туристических услуг выступает 
турист, а для его качественного обслуживания соз-
дается, функционирует и развивается индустрия 
туризма.

В настоящее время сфера туризма развивается 
довольно интенсивно и имеет важное социальное 
и экономическое значение, поскольку увеличивает 
местный доход; создает новые рабочие места, обе-
спечивая занятость населения; развивает все отрас-
ли, связанные с производством туристских услуг; 
развивает социальную и производственную инфра-
структуру в туристских центрах; активизирует дея-
тельность центров народных промыслов и развитие 
культуры; обеспечивает рост уровня жизни местно-
го населения; увеличивает валютные поступления.

Развитие туризма создает возможность для ре-
структуризации соответствующей инфраструк-
туры, способствует повышению качества жизни, 
совершенствует систему социально-культурного 
обслуживания населения. Так же с помощью туриз-
ма повышается престиж той местности, в которой  
он развивается и функционирует, укрепляются 
межрегиональные и международные связи.

Реализуя экономические цели, туризм играет  
и важное социальное значение, поскольку удовлет-
воряет эмоционально-психологические, духовные, 
социальные, материальные потребности людей, что 
положительно отражается на таких показателях, 
как качество и уровень жизни населения.

Далее рассмотрим некоторые аспекты развития 
туризма в Омском регионе. Отметим, что развитие 
туризма для региона в целом имеет как преимуще-
ства, так и недостатки. Преимущества заключаются 
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в том, что увеличивается денежный поток в реги-
он, в том числе приток иностранной валюты; растет 
валовой национальный продукт; создаются новые 
рабочие места; реформируется структура отдыха, 
которая может быть использована как туристами, 
так и местным населением и другое.

Недостатки развития туризма заключаются  
в том, что туризм влияет на рост цен на местные 
товары и услуги, на земельные и другие природные 
ресурсы, на недвижимость; способствует оттоку де-
нег за границу при туристском импорте; может вы-
зывать экологические и социальные проблемы.

Основными факторами, способствующими раз-
витию туризма в Омской области, являются: выгод-
ное географическое положение области; наличие 
собственных природно-рекреационных, культурно-
исторических ресурсов; наличие транспортных ма-
гистралей для совершения туристических поездок. 
Это подтверждается проведенными экспертами ис-
следованиями природно-ресурсного и рекреацион-
ного потенциала азиатской части России на основе 
математического анализа, по результатам которого 
определённые регионы были оценены по 10 различ-
ным факторам, отражающим качественные и ко-
личественные показатели рекреации. Оценка была 
проведена с использованием следующей формулы:

R= [(a+b+c)d+e+f–g]hij,

где R — рекреационный потенциал территории; 
оценка познавательной (а), лечебно-курортной (b) 
и оздоровительно-спортивной функции территории 
(с), индекс экономического развития (d), культур-
ность ландшафтов (е), показатель относительной 
высоты (f), степень конфликтности территории (g), 
показатель транспортной доступности (h), контраст-
ность типов ландшафта (i), комфортность условий 
(j) [4].

В результате проведенный анализ показал, что 
Омская область имеет достаточно высокую оценку 
рекреационных ресурсов, однако она уступает ряду 
сибирских регионов (Иркутская область, Краснояр-
ский край, Алтайский край, Томская область, Ново-
сибирская область, Республика Хакасия) по турист-
ско-рекреационному потенциалу [4].

О. В. Мезенцева и Е. В. Грушевая выделяют сле-
дующие основные целевые направления туристско-
рекреационной деятельности Омской области, осу-
ществляемой на ее территории:

1) лечебно-оздоровительный туризм (СПА, баль-
неолечение, пелоидотерапия, отдых и профилакти-
ка заболеваний);

2) экологический туризм (в том числе рыболов-
ный, охотничий туризм, сбор дикоросов);

3) агротуризм (руральный туризм);
4) спортивно-оздоровительный туризм (прогу-

лочный, активный отдых, альпинизм и скалолаза-
ние на специально оборудованных площадках, экс-
тремальный туризм);

5) культурно-познавательный туризм (экскурси-
онный, этнографический);

6) событийный, конгрессный и деловой туризм;
7) паломнический (религиозный) туризм.
Первые четыре направления туризма и рекре-

аций тесно связаны с природными туристско-ре-
креационными ресурсами региона. Остальные 
направления связаны с использованием культур-
но-исторических и социально-экономических ту-
ристско-рекреационных ресурсов Омской области  
[5, с. 256].

На сегодняшний день в индустрии туризма Ом-
ской области можно выделить следующие факто-
ры, негативно влияющие на его развитие: низкая 
конкурентоспособность объектов размещения, не-
развитая инфраструктура, наличие несоответству-
ющей информации о Сибири в условиях сложив-
шихся стереотипов, несоответствие предлагаемых 
услуг уровню фактических доходов населения, 
слабое межотраслевое взаимодействие, небольшой 
выбор предложений в сфере туризма, низкий уро-
вень сервиса. Вместе с тем А. В. Кириченко под-
черкивает, что «современное развитие индустрии 
туризма в Омской области характеризуется наличи-
ем глубоких противоречий в его организационной 
структуре, в направленности развития, в состоянии 
качественных и количественных характеристик»  
[6, с. 67].

Однако, несмотря на наличие множества не-
достатков в сфере туризма Омской области, про-
слеживается заинтересованность в нем, как в ор-
ганах власти, так и в различных кругах бизнеса, 
которая обусловлена двумя основными причинами. 
Во-первых, сам по себе бизнес в сфере оказания 
туристских услуг характеризуется достаточно высо-
кой доходностью. Во-вторых, туристский бизнес во-
влекает в свою деятельность организации смежных 
отраслей экономики, например: гостиницы, санато-
рии, пансионаты, базы отдыха, учреждения культу-
ры и досуга, предприятия общественного питания, 
транспортные и ремонтно-строительные компании, 
рекламные агентства, предприятия связи и т.д.  
[7, с. 145].

В ходе сбора и систематизации исходной инфор-
мации на территории города Омска и Омской об-
ласти было выявлено: 

— 20 учреждений санаторно-курортного направ-
ления;

— 43 учреждения профилакториев, баз и домов 
отдыха, гостевых домов, турбаз;

— 48 детских и санаторно-оздоровительных ла-
герей [5, с. 256].

В целом природно-рекреационные и культурно-
исторические ресурсы Омского региона делают вы-
годным и интересным отдых для местных жителей, 
отечественных туристов и иностранцев, которые  
из всех предлагаемых услуг выбирают наиболее ин-
тересные и относительно недорогие. Значительным 
фактором для туристов выступает соотношение 
«цена–качество», которое должно быть оптимальным  
и приемлемым для туристов, а для этого необходи-
мы высокое качество и привлекательность турист-
ских продуктов (услуг), развитая инфраструктура, 
надлежащее качество обслуживания [8].

Разрабатывая туристические проекты, необходи-
мо учитывать их совместимость с единым образом 
региона. Наиболее перспективными туристскими 
продуктами в настоящее время являются природная 
зона Муромцевского района и некоторые объекты 
города Омска, а в будущем ими могут стать, напри-
мер, такие проекты, как «Омск — центр Трансси-
ба», «Омск православный», «Малые города Омской 
области», «Туризм малых поселений» и другие.

Стоит подчеркнуть, что подход к проектиро-
ванию и реализации указанных проектов должен 
изначально строиться по принципу комплексно-
го развития территории и быть ориентированным  
на перспективу.

В настоящее время территория Омского реги-
она не отличается большой туристкой популярно-
стью и в большинстве используется как территория  
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для отдыха местного населения и вместе с тем недо-
статочно активно исследуется. Таким образом, раз-
витие туризма Омского региона — это не только 
задача настоящего и будущего, но и возможность 
реализоваться за счет имеющихся в области уни-
кальных природно-рекреационных ресурсов, объ-
ектов национального и мирового значения куль-
турно-исторического наследия, которые являются 
предметом туристского интереса.
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПЛАНЫ СУБЪЕКТОВ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ
И ИХ РЕАЛИЗАЦИЯ
Стратегическое планирование является важным инструментом управления 
социально-экономическим развитием субъектов РФ и муниципальных обра-
зований. Необходимо постоянно совершенствовать процесс разработки и ре-
ализации стратегических планов территорий, с тем чтобы они соответствовали 
реалиям сегодняшнего дня. В проведенном исследовании рассмотрены раз-
личные аспекты формирования планов стратегического развития на уровне 
субъектов РФ и муниципальных образований, определены актуальные задачи, 
которые должны быть решены.

Ключевые слова: стратегическое планирование, субъект Российской Федера-
ции, муниципальное образование.

Субъекты РФ и муниципальные образования 
представляют собой сложные социально-экономи-
ческие системы, которые одновременно должны 
обладать высоким уровнем устойчивости к нега-
тивным внешним воздействиям, нацеленностью 
на устойчивое развитие. Управление территорией 

делает возможным поддержание на достигнутом 
уровне всех систем жизнеобеспечения, объемов  
и качества государственных и муниципальных услуг 
[1, с. 48–51]. Также оно направлено на повышение 
этого уровня для роста качества жизни населения.
Современные условия требуют придания процессу  
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социально-экономического развития большей 
определенности, уточнения набора инструментов, 
использование которых будет способствовать по-
вышению результативности государственного и му-
ниципального управления.

Стратегическое планирование представляет со-
бой основу эффективного социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ и муниципальных 
образований, инструментом достижения сформи-
рованных стратегических целей развития, более 
полного использования имеющихся ресурсов, выяв-
ления приоритетов развития, обеспечения уверен-
ность в будущем для граждан и бизнеса.

Опыт развитых стран свидетельствует, что со-
четание планового регулирования и рыночных ме-
ханизмов при условии соблюдения партнерских от-
ношений органов власти с субъектами управления 
и хозяйствования, имеющими интересы на терри-
тории, возможно и необходимо. В первые постпе-
рестроечные годы «новой» России произошел откат 
от планирования, особенно в деятельности местных 
органов власти [1, с. 48–51], однако со временем 
стало очевидно, что планирование является необхо-
димой формой функционирования. Все новые и но-
вые задачи стимулировали поиск актуальных форм 
планирования.

Муниципалитеты имеют ряд свойств, выделя-
ющих их из всей совокупности территориальных 
объектов управления [2, с. 169]:

— автономный бюджет и административный 
контроль над подведомственными территориями 
делает возможным самостоятельное существование 
муниципалитета;

— отсутствие прямой вертикальной подчинен-
ности органов местной власти в системе государ-
ственного управления;

— возможность для населения непосредствен-
но участвовать в принятии решений по ключевым 
местным вопросам;

— выборность, сменяемость и подотчетность 
местных органов власти перед населением;

— свобода и ответственность в пределах своей 
компетенции.

Стратегическое планирование в муниципалите-
тах позволяет управленцам и жителям видеть пер-
спективу развития своей территории, осознанно 
делать стратегический выбор.

Эффективное планирование невозможно без на- 
личия полной, точной, оперативной информации, 
которая формируется посредством мониторинга 
развития территорий, являющегося центральным 
элементом системы планирования, определяющего 
не только цели, но и технологию разработки плана, 
его обоснованность и комплексность, сбалансиро-
ванность и эффективность [1, с. 48–51].

Стратегическое планирование для мезосистем 
в России находится в стадии становления. В суще-
ствующих стратегических планах мало уделяется 
внимания их реализации [3]. Сформировался взгляд 
на управление реализацией планов как на выпол-
нение мероприятий, имеющихся в стратегическом 
плане. При этом в условиях высокой нестабильно-
сти экономической и социальной обстановки запла-
нированные мероприятия редко актуальны спустя 
3–5 лет. Следовательно, необходим механизм «ска-
нирования» «среды обитания», обеспечивающий 
достижение целей через уточнение набора меро-
приятий, целей и задач.

Нарастание конкуренции между территориями 
за различные виды ресурсов и капитала, появление 

новых игроков в борьбе за ресурсы становятся ми-
ровыми трендами стратегического планирования. 
Повсеместно становится все труднее спрогнози-
ровать влияние этих процессов [4]. Расширение  
постиндустриальной экономики изменило реаль-
ность: территории начинают получать ресурсы 
благодаря развитию инновационной экономики, 
креативных индустрий, привлечения высококвали-
фицированных мигрантов и т.д. В государственном 
и муниципальном управлении повышается значение 
вопросов равновесия интересов групп населения, 
их вовлечение в решение местных проблем, расши-
рение государственно-частного партнерства, при-
нятие инновационных управленческих решений  
(в том числе базирующихся на информатизации) [4].

Согласно традиционному подходу, разработка 
стратегии предполагает формулирование алгорит-
мов оценки изменения состояния окружающей 
среды и установление процедуры учета и приме-
нения этих изменений. Современной тенденцией 
является переход стратегического планирования  
от «адаптивных» элементов управления развитием 
на «конструктивные». Таким образом, развитие ста-
вится в зависимость от определенных конструктив-
ных направлений и эффективности практических 
действий [4].

Стратегия есть инструмент решения ряда задач 
на конкретной территории. Требуется обеспечить 
баланс «мягких» и «жестких» стратегических ин-
струментов. Классический подход ориентирован 
на жесткие инструменты, ассоциированные с при-
влечением материальных ресурсов. Однако итогом 
использования классического подхода может стать 
внедрение устаревшей системы управления. Пост-
классический подход предполагает использование 
гибких инструментов, позволяющих учитывать осо-
бенности развития местного сообщества, влияние 
различных факторов и др. В этом случае определя-
ются приоритеты с возможностью поиска гибких 
путей достижения целей, внедрения единой иде-
ологии стратегирования с общегосударственного 
до регионального или местного уровня. В данном 
случае развитие представляет собой конкуренцию  
за реализацию крупных проектов [4].

Реализация стратегических целей представля-
ет собой их перенесение при помощи механизмов 
государственного управления на конкретную тер-
риторию. Отметим важность взаимосвязи эконо-
мических, социальных приоритетов и приоритетов 
пространственного развития при разработке доку-
ментов стратегического развития.

В условиях новой России города и регионы нуж-
даются в стратегическом планировании, способном 
удержать определенную систему целей («удержа-
ние» ситуации, позволяющей реализовать планы 
территориального развития) [5].

Территориальное и стратегическое планирова-
ние являются разными видами деятельности, имеют 
разные объекты, каждая характеризуется набором 
своих целей и средств. Планировщик рассматрива-
ет территорию как статичный объект. Территория 
в управленческой деятельности не является ин-
женерным, хозяйственным статичным объектом,  
а представляет собой плацдарм конкурентной кон-
фликтной борьбы за ресурсы территории (эконо-
мические, природные, человеческие, культурные  
и пр.).

В нынешних условиях недостаточно просто объ-
явить о некой системе целей. В действительности 
на одной территории «действуют» конкурирующие 
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цели. Разные экономические агенты реализуют 
свои планы. В случае, когда стратегия, утвержден-
ная местным органом власти, не реализуется, оз-
начает, что ситуация направляется кем-то другим,  
но не руководством территории.

Различие стратегического и территориального 
планирования можно показать в ракурсе постинду-
стриального целеполагания. Территориальное пла-
нирование отвечает на вопрос о градостроительных 
мероприятиях, обеспечивающих постиндустриаль-
ное развитие. Стратегическое планирование сосре-
доточено на проблеме, заключающейся в том, что 
экономические «игроки» территории не заинтере-
сованы в ее постиндустриальном развитии. Для них 
территория интересна только как «машина роста» 
[5]. Управление территорией представляет собой 
согласование нередко взаимоисключающих инте-
ресов и целей в условиях ограниченных ресурсов. 
Таким образом, подготовка стратегий должна осу-
ществляться в проблемно-конфликтной, а не в пла-
ново-прогнозной плоскости, поскольку конфликты 
и проблемы отражают процесс муниципального  
и регионального управления.

В известной «Стратегии-2020» раскрыты три 
сценария развития, привязанных к глобальным 
факторам (международная нестабильность, цены 
на нефть и др.). Сценарий призван обеспечить де-
ятельную управленческую позицию на объекте 
управленческой деятельности. К примеру, высока 
актуальность для городских округов разработки 
сценариев регулирования стихийной уплотненной 
застройки территорий многоэтажными жилыми 
домами. Требуется установление факторов, соз-
дающих неуправляемую ситуацию, поиск ответа  
на вопрос о включении новых факторов с целью 
изменения ситуации. Первый сценарий можно на-
править на изменение потребительского поведения 
будущих покупателей жилья, второй — на привле-
чение в стройиндустрию новых игроков для расши-
рения конкуренции. Это можно назвать истинными 
сценариями. Только при наличии у органов власти 
эффективного сценария появляется смысл начи-
нать переговоры с инвесторами [5].

Происходит радикальный пересмотр склейки 
«социально-экономическое», не соответствующей 
реалиям нынешнего дня. Важно четко разделить 
экономические и социальные цели развития. По-
становка собственно социальных целей развития 
территории возможна только при разделении «со-
циального» и «экономического», являющихся прин-
ципиально разными источниками конфликтующих 
целей [5].

«Социально-экономическое» является наслед-
ством социалистической системы. В СССР госу-
дарство, экономика и общество в целом совпадали. 
Совпадение экономического и социального соот-
ветствовало ситуации. По этой причине «конструк-
ция» «экономические цели» — «социальные эф-
фекты» работала, но с серьезными экологическими 
последствиями. На нынешнем этапе экономическо-
го развития устаревший менталитет не позволяет 
в полной мере использовать новые достижения. 
Старая «склейка» провоцирует иллюзию решения 
социальных проблем экономическими средствами. 
Нынешнее же состояние субъектов РФ и муници-
палитетов говорит об обратном.

Перспективным механизмом является замена 
алгоритма целеполагания на «социальные цели» — 
«экономические эффекты». При этом органам вла-
сти не нужно определять приоритеты и стратеги-

ческие мероприятия,   эти функции должны быть 
переданы экономическим «игрокам», в конкурент-
ной среде реализовывающих собственные страте-
гии, разрабатывающих альтернативные проекты 
на одну и ту же территорию, руководствующихся 
уровнем прибыли, конъюнктурой и другими пара-
метрами. Стратегия должна предоставить основу 
для управленческого решения: какой проект соот-
ветствует или не соответствует социальным целям. 
То есть, стратегические социальные цели должны 
характеризоваться неизменностью и определять 
«границы» для экономических «игроков». При-
оритеты, мероприятия должны корректироваться,  
но оставаться в «границах» социальных целей [5].

Ключевой стратегической проблемой является 
смена алгоритма. Экономические «игроки» фор-
мируют собственные стратегии в субъектах РФ  
и в муниципалитетах. Торг с руководством терри-
тории за объем социальных компенсаций за реали-
зованные проекты составляет часть этих стратегий. 
Однако социальные компенсации экономическим 
агентам нельзя приравнять к реализации социаль-
ных целей.

Стратегическая разработка должна включать три 
блока [5].  Первый ориентирован на смену старых 
управленческих подходов. Без развития прогрессив-
ного мышления бесперспективно менять «систему», 
развивать новые институты,   новая «система» будет 
построена на базе старых подходов. В связи с этим 
требуется сдвиг в мышлении управленцев, чтобы 
их деятельность больше не была направлена на вос-
производство прошлого, перенос чужих образцов. 
Идеологическое сознание должно быть заменено  
на управленческое мышление.

Второй блок представляет собой комплексное 
исследование ситуации. Речь не о научных или 
управленческих знаниях, а о знании ситуации. Для 
целей стратегического планирования востребо-
вано знание о территории не в аспекте комплек-
са инженерных, природных условий, а с позиции 
управленческой ситуации (ситуаций). Разработаны 
соответствующие технологии и методология, по-
зволяющие получить подобное знание. Они никак 
не соотносятся с массовыми опросами и сбором 
предложений от населения и стейкхолдеров (стейк-
холдер — физическое лицо или организация, на-
деленные правами или интересами относительно 
системы или ее свойств, направленных на удовлет-
ворение их потребностей и ожиданий [6]). Населе-
ние России хочет именно то, что ему показывают 
по телевизору, или то, что граждане видят в городах 
Европы. Соответственно, источники того, на что 
направлены ожидания жителей российских горо-
дов, находятся в Европе. Если за отправную точку 
принять общественное мнение, многие настоящие 
проблемы останутся вне стратегического планиро-
вания, цель которого состоит вовсе не в том, чтобы 
гарантировать российскому гражданину, что через 
20 лет в России будет такой же уровень комфорта 
городской и сельской среды, как в Европе. В ны-
нешних условиях на это нет ресурсов. Таким об-
разом, нужна единая стратегическая цель, которая 
может объединить множество различных малых 
целей, ежедневно попадающих на рассмотрение  
в органы власти.

Третий блок представляет собой разработку стра-
тегии смены алгоритма целеполагания. В ней при-
сутствует жесткое противодействие: экономические  
«игроки» будут защищать свое собственное право 
на доступ к ресурсам территории, крайним прояв-
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лением чего может стать угроза физической жизни 
реформаторам из органов власти. Особо следует 
отметить важность согласованности документов ре-
гионального уровня. Федеральный закон № 172-ФЗ 
«О стратегическом планировании в Российской Фе-
дерации» для регионального уровня предусматрива-
ет следующие документы:

1)  стратегия социально-экономического разви-
тия субъекта РФ;

2)  документы стратегического планирования, 
разрабатываемые в рамках прогнозирования:

а)  прогноз социально-экономического развития 
субъекта РФ на долгосрочный период;

б)  бюджетный прогноз субъекта РФ на долго-
срочный период;

в)  прогноз социально-экономического развития 
субъекта РФ на среднесрочный период;

3)  документы стратегического планирования, 
разрабатываемые в рамках планирования и про-
граммирования:

а)  план мероприятий по реализации стратегии 
социально-экономического развития субъекта РФ;

б)  государственные программы субъекта РФ;
в)  схема территориального планирования субъ-

екта РФ.
Эта группировка способна неправильно тракто-

ваться субъектами РФ: может создаваться впечатле-
ние, что нумерация определяет последовательность 
процесса разработки [7], что может стать итогом не-
гативных последствий, поскольку будет нарушена 
логика разработки документов, появится их рассо-
гласованность. К настоящему моменту существует 
большое число примеров, когда разные программы 
и стратегии не согласуются. Прежде всего это каса-
ется стратегий и схем территориального планиро-
вания и, кроме того, разработки государственных 
программ в условиях игнорирования положений 
региональных стратегий. Все это дезориентирует 
инвесторов относительно планов регионов, государ-
ственное и муниципальное управление приобретает 
несистемный, непоследовательный характер.

Принятие Федерального закона № 172-ФЗ  
создает условия для исправления указанной ситуа-
ции. Важно посредством методических рекоменда-
ций зафиксировать последовательность разработки 
стратегических документов, что способно резко 
снизить риски их рассогласования.

Практика показывает, что реальная последо-
вательность, например, для субъектов РФ должна 
быть следующей [7]:

1) прогноз социально-экономического развития 
субъекта РФ на долгосрочный период и бюджетный 
прогноз субъекта РФ на долгосрочный период;

2)  стратегия социально-экономического разви-
тия субъекта РФ и схема территориального плани-
рования субъекта РФ, разрабатываемые одним па-
кетом;

3) остальные документы — прогноз социально-
экономического развития субъекта РФ на средне-
срочный период, план мероприятий по реализации 
стратегии социально-экономического развития 
субъекта РФ, государственной программы субъекта 
РФ, разрабатываемые последовательно.

В этом случае появляется логика — сначала 
формируются прогнозные материалы, далее на их 
основе разрабатываются главные стратегические 
документы — стратегия и схема территориально-
го планирования, и только после этого появляется 
пакет остальных документов, носящих в основном 
среднесрочный характер. Особое внимание не-

обходимо обратить на разработку в одном пакете 
региональной стратегии и схемы территориального 
планирования, поскольку здесь сосредоточено мак-
симальное количество трудно устранимых противо-
речий [7]. Таким образом, объединение разработки 
указанных выше документов позволит значительно 
сэкономить бюджетные средства за счет сокра-
щения себестоимости работ, уменьшения сроков 
подготовки и позволит обеспечить согласование  
и взаимосвязь документов стратегического плани-
рования.
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ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
НА УРОВНЕ РЕГИОНОВ: 
ПРАКТИКА ОМСКОЙ ОБЛАСТИ
В статье представлены результаты исследования государственной поддержки 
малого предпринимательства в Омской области, включавшего анализ реги-
ональных программ поддержки малого предпринимательства и анализ ста-
тистических показателей развития субъектов малого предпринимательства  
в контексте реализации региональных программ поддержки малого пред-
принимательства. По результатам исследования выявлены проблемные зоны 
региональной системы поддержки малого предпринимательства и предложе-
ны рекомендации по совершенствованию функционирования данной системы.  
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регион, региональная система поддержки.

Статья подготовлена в рамках поддержанного РГНФ научного проекта  
№ 15-12-55008.

В регионах Российской Федерации государ-
ственная политика в сфере поддержки малого пред-
принимательства осуществляется в рамках государ-
ственных программ развития предпринимательства. 
Программы рассматриваются как механизм реа-
лизации государственной политики по поддержке 
малого предпринимательства с целью повышения 
экономической активности и эффективности функ-
ционирования малых предприятий. Общая направ-
ленность программ — создание благоприятных 
условий для развития предпринимательства посред-
ством предоставления субъектам предприниматель-
ства финансовой и нефинансовой поддержки. 

На реализацию региональных программ раз-
вития предпринимательства выделяются средства  
из федерального бюджета. Субсидии за счет средств 
федерального бюджета на мероприятия региональ-
ных программ распределяются между регионами 
на конкурсной основе и на условиях софинанси-
рования. По данным Министерства экономическо-
го развития, средний уровень софинансирования  
из федерального бюджета составляет 70 %. Факти-
ческий уровень софинансирования зависит от ин-
декса бюджетной обеспеченности субъектов РФ, 
который ежегодно рассчитывается Министерством 
финансов. Подавляющее число регионов получают 
софинансирование из расчета 4 рубля средств фе-
дерального бюджета на 1 рубль средств региональ-
ного бюджета. Эти средства направляются на фи-
нансовую поддержку в форме субсидий субъектам 
предпринимательства и поддержку в форме созда-
ния и развития инфраструктуры поддержки пред-
принимательства. В среднем по программам около 
60 % средств относятся к субсидиям предпринима-
телям, а 40 % — инфраструктуре поддержки. 

Из федерального бюджета финансируются толь-
ко приоритетные направления государственной 
поддержки предпринимательства, перечень кото-
рых утверждает Минэкономразвития на основании  

собираемых ежегодно предложений от регионов. 
Как правило, перечень направлений сильно не ме-
няется и включает в себя финансовую, имуществен-
ную и информационную поддержку, содействие  
в подготовке, повышении квалификации и перепод-
готовки кадров субъектов предпринимательства, 
поддержку внешнеэкономической деятельности  
и межрегионального сотрудничества субъектов 
предпринимательства, формирование и развитие 
инфраструктуры поддержки  предпринимательства. 
С 2010 года перечень приоритетных направлений 
пополнился мероприятиями по содействию разви-
тию инновационного предпринимательства и про-
изводственных компаний. 

Регионы имеют право подать заявку на любые 
востребованные в регионе направления из утверж-
денного Минэкономразвитием списка. У регио-
нов есть возможность заявить и не включенные  
в список приоритетные для регионов направления,  
но в этом случае финансировать их реализацию 
регионы будут из собственных бюджетов. Как по-
казывает практика Омской области, основные на-
правления реализуемых в регионе программ раз-
вития малого предпринимательства не выходят  
за утвержденный Минэкономразвитием перечень. 
Не позволяет местный бюджет. Для этого нужен 
бюджет развития, а у регионов сейчас почти полно-
стью бюджет социальный. 

В Омской области в настоящее время реализуют-
ся две программы развития предпринимательства: 
областная — подпрограмма государственной про-
граммы Омской области «Развитие экономическо-
го потенциала Омской области на 2014–2020 гг.»  
«Развитие малого и среднего предпринимательства 
в Омской области» [1] и муниципальная — под-
программа «Развитие субъектов малого и средне-
го предпринимательства» муниципальной про-
граммы города Омска «Социально-экономическое 
развитие города Омска» на 2014–2018 годы [2].  
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Для сравнительного анализа были взяты еще и пред-
шествующие им программы — долгосрочная целе-
вая программа Омской области «Развитие малого  
и среднего предпринимательства в Омской области 
(2009–2013 годы)» [3] и долгосрочная целевая про-
грамма города Омска «Развитие субъектов мало-
го и среднего предпринимательства города Омска  
на 2010–2015 годы» [4]. Результаты анализа четырех 
обозначенных программ развития предпринима-
тельства в Омской области, практики их реализации 
и статистических показателей, характеризующих 
развитие сектора малого предпринимательства  
за период реализации указанных программ, позво-
лили выделить проблемные зоны функционирова-
ния региональной системы поддержки развития ма-
лого предпринимательства. В рамках данной работы 
будут обозначены некоторые из них и предложены 
рекомендации по работе с ними. 

В ходе анализа программ складывается впечат-
ление — как и значительная часть государственных 
стратегических документов, они разрабатывались 
по одному шаблону. По направлениям поддерж-
ки предпринимательства и инструментам их реа-
лизации областные и муниципальные программы 
пересекаются друг с другом (табл. 1). Областная 
программа 2014–2020 гг. дублирует областную про-
грамму 2009–2013 гг. и по целям, и по задачам,  
и по направлениям, и по мероприятиям, и по ин-
дикаторам выполнения. Очевиден механический 
перенос положений из одной программы в другую. 
Без учета социально-экономических изменений  

в развитии региона за время реализации первой 
программы; без учета анализа опыта ее реализации 
и оценки эффективности применения инструмен-
тов поддержки; без учета особенности территории 
(например, приграничное расположение террито-
рии Омской области с Казахстаном, развитие ре-
гиона в сравнении с регионами-соседями) и др.  
По факту мы имеем новую программу на ближай-
шие семь лет с переносом целей, задач и инструмен-
тов их решения из истекшей программы, реализа-
цию которой затруднительно назвать эффективной. 
Все это позволяет говорить о формальном характе-
ре разработки программ поддержки малого пред-
принимательства, не учитывающей реальной дина-
мики социально-экономического развития региона. 
Результаты такого подхода отражает статистика  
по малому предпринимательству Омской области. 

Если оценивать статистические показатели как 
результативность функционирования малого бизне-
са вследствие осуществляемой в регионе государ-
ственной политики в сфере поддержки предприни-
мательства, то они свидетельствуют о следующем. 
На конец 2014 года в Омской области функциони-
ровало 29 626 (в 2013 г. — 37 637) индивидуальных 
предпринимателей, 27 809 (в 2013 г. — 26 226) ми-
кропредприятий, 2786 (в 2013 г. — 2978) малых пред-
приятий [5]. При сокращении малых предприятий 
и индивидуальных предпринимателей наблюдается 
тенденция к увеличению числа микропредприятий. 
Но сохраняющаяся тенденция к сокращению в це-
лом всех субъектов малого предпринимательства  

Таблица 1

Направления и инструменты поддержки малого предпринимательства в Омской области

Направления поддержки Инструменты поддержки
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ел
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Развитие организаций, образующих инфраструктуру 
поддержки предпринимательства

Организация структур (государственных
и созданных по инициативе государства), осуществляющих 

различные формы государственной поддержки

Развитие системы финансово-кредитной поддержки 
предпринимательства

Гранты, субсидии, гарантирование кредитования, 
микрокредитование

Информационная, методическая
и организационно-кадровая поддержка 

предпринимательства, мероприятия по поддержке 
предпринимательской инициативы

Интернет-сайты, организация мероприятий (конференций, 
форумов, семинаров, конкурсов

и др.), публикации в СМИ, издание бюллетеней, 
справочников, пособий, каталогов и др. 

Организация программ/ курсов обучения

Развитие социального предпринимательства на 
территории Омской области

Гранты, субсидии, гарантирование кредитования, 
микрофинансирование, организация структур 

сопровождения/ поддержки

М
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и
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ы

е 
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Развитие системы финансовой поддержки субъектов 
предпринимательства г. Омска

Гранты, субсидии

Информационная, методическая, консультационная 
поддержка субъектов предпринимательства г. Омска

Интернет-сайты, организация мероприятий (конференций, 
форумов, семинаров, конкурсов

и др.), публикации в СМИ, издание бюллетеней, справочников, 
пособий, каталогов и др. 

Организация программ/ курсов обучения

Организация выставочно-ярмарочной деятельности
Организация участия субъектов предпринимательства 

в выставках, ярмарках, презентациях, форумах в Омске, 
других регионах России и за рубежом

Популяризация и повышение имиджа субъектов 
предпринимательства г. Омска

Организация мероприятий (конференций, форумов, семинаров, 
конкурсов и др.),  публикации в СМИ

Примечание: составлено автором на основе государственных программ поддержки малого предпринимательства  
Омской области.
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превалирует над приростом одной из его катего-
рий — микропредприятий. 

Наибольшее количественное сокращение на-
блюдается по индивидуальным предпринимателям. 
Закрытие или смена организационно-правовой 
формы индивидуальных предпринимателей в Ом-
ской области (как и в целом по стране) связывается 
с вступлением в силу Федерального закона от 3 де-
кабря 2012 года № 243-ФЗ «О внесении изменений 
в отдельные законодательные акты РФ по вопро-
сам обязательного пенсионного страхования», уве-
личившим минимальный обязательный объем фик-
сированного платежа в Пенсионный фонд. Пример  
с увеличением страховых взносов для индивидуаль-
ных предпринимателей показывает декларативный 
характер программ. Во всех программах акцентиру-
ется высокая социально-экономическая значимость 
малого предпринимательства в развитии экономики 
страны, признается необходимость господдержки 
по разным направлениям, но параллельно этому 
принимаются меры, которые отрицательно влияют 
на развитие поддерживаемого с целью развития 
малого предпринимательства.  

При количественном сокращении малых пред-
приятий объем выручки остается примерно  
на прежнем уровне. Статистические данные сви-
детельствуют о прибыльности торговли (розничной  
и оптовой), строительства, обрабатывающего про-
изводства, операций с недвижимым имуществом. 
Но и традиционный лидер среди малого предприни-
мательства — торговый (на него приходится больше 
половины всех малых предприятий) ощущает нега-
тивное воздействие снижения покупательной спо-
собности населения на фоне общей экономической 
ситуации в стране. В этой ситуации фиксируется  
и тенденция к сокращению внештатного персонала, 
что свидетельствует о том, что компании переходят 
в режим экономии, отказываясь от дополнительно-
го персонала и перераспределяя его функции среди 
штатных работников. И как результат, не обеспе-
чено достижение обозначенных в государствен-
ных программах развития предпринимательства 
индикаторов — роста количества субъектов малого 
предпринимательства, увеличения численности ра-
ботников, роста оборота продукции / услуг, увели-
чения доли продукции, произведенной субъектами 
малого предпринимательства, в общем объеме вало-
вого регионального продукта Омской области. По-
лучается, что практика реализации программ разви-
тия малого предпринимательства в Омской области 
не позволяет говорить о том, что это «программы 
развития». Как минимум развитие малого предпри-
нимательства характеризуется превышением ко-
личества появления новых предприятий на рынке 
по сравнению с количеством выбывших по разным 
причинам из него. Процессы же, происходящие  
с малым предпринимательством в Омской области, 
свидетельствуют об обратном.

Для развития малого предпринимательства не-
обходимо решить главные современные проблемы 
предпринимательства — административные барье-
ры, снижение налоговой нагрузки и доступность 
кредита. А реализуемые сегодня в Омской обла-
сти государственные программы этого не решают.  
На фоне декларации необходимости создания бла-
гоприятных условий для ведения предприниматель-
ской деятельности на практике область оказывается 
вне сферы конкурентоспособности. И как след-
ствие, омский бизнес рассматривает возможность 
ухода в другие юрисдикции, что и происходит уже 

сейчас. Компании начинают перерегистрировать 
свой бизнес в других регионах России и у партне-
ра России по Таможенному союзу — в Казахстане, 
чему способствует и единое экономическое про-
странство, создаваемое в рамках Таможенного со-
юза. Кроме этого, в Казахстане предприниматели 
получают кредиты под 6–7 % годовых против рос-
сийских ставок по кредиту в 26–27 %. И восприя-
тие местными предпринимателями деловой среды 
региона только ухудшается. В последние годы чис-
ло предпринимателей, отмечающих положительные 
тенденции развития бизнес-среды, сокращается [6]. 

Не способствует развитию малого предпринима-
тельства и состояние системы инфраструктурного 
обеспечения предпринимательской деятельности. 
По инфраструктурной части программы финанси-
руют только развитие организаций, образующих 
инфраструктуру поддержки предпринимательства. 
В Омской области это Некоммерческая организа-
ция (НО) «Омский региональный фонд поддержки 
и развития малого предпринимательства», Бюд-
жетное учреждение (БУ) «Омский региональный 
бизнес-инкубатор», Казенное учреждение (КУ)  
г. Омска «Центр поддержки предпринимательства». 

Автор не оспаривает необходимость создания 
и развития данных организаций инфраструктуры 
поддержки предпринимательства, но обознача-
ет актуальность пересмотра той роли, которая им 
отводится, а в связи с этим и выделяется бюджет  
на их функционирование. Вопрос в оценке эффек-
тивности выделения данных средств. Если в других 
регионах существует практика кооперации с целью 
оптимизации ресурсов городской и областной си-
стемы поддержки предпринимательства, то в Ом-
ской области данные системы продолжительное 
время функционировали закрыто друг от друга.  
Не рассматривались никакие варианты совместной 
реализации проектов по поддержке субъектов мало-
го предпринимательства, осуществляющих одновре-
менно свою деятельность на территории г. Омска  
и Омской области. Только в последнее время можно 
наблюдать изменение данной ситуации. Превратит-
ся ли эта, пока единичная, практика в общую стра-
тегию поддержки субъектов предпринимательства 
на уровне Омского региона, покажет время. А пока 
мы вынуждены наблюдать отсутствие единогласия 
в структурах, призванных оказывать поддержку 
предпринимателям на региональном уровне.

Для самих же предпринимателей актуальность 
заключается в другой инфраструктурной составля-
ющей их поддержки — развитии инфраструктуры, 
сопутствующей деятельности малого предпринима-
тельства (доступность электрических мощностей, 
доступность складских и производственных по-
мещений, качество транспортной инфраструкту-
ры, тарифы на инфраструктурные ресурсы и т.д.).  
В данном направлении можно рассмотреть возмож-
ность заимствования и внедрения перспективных 
практик и технологий с использованием и государ-
ственно-частного партнерства в создании и разви-
тии инфраструктурных составляющих. 

В результате остающейся в регионе разрознен-
ности осуществляемой государственной помощи  
у субъектов малого предпринимательства возника-
ют проблемы при обосновании участия в областных 
и муниципальных программах поддержки, опреде-
лении числа и норм льгот, при получении кредитов  
и др. С другой стороны, при функционировании в ре- 
гионе двух операторов государственной поддерж-
ки предпринимательства среди предпринимателей  
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сохраняется низкий уровень информированности  
о том, на какую помощь они могут претендовать.

Анкетирование омских предпринимателей, про-
водимое в 2010–2014 гг. по заказу КУ г. Омска 
«Центр поддержки предпринимательства», сви-
детельствует о низкой информированности пред-
принимателей о реализуемой в Омской области 
государственной поддержке предпринимательства. 
Большая осведомленность среди предпринимателей 
относительно отдельных инструментов поддержки, 
но не о программах, в рамках которых данная под-
держка осуществляется. По результатам опроса,  
87 % предпринимателей не смогли назвать конкрет-
ных программ по поддержке малого и среднего 
предпринимательства. И только 1 % опрошенных 
предпринимателей принимал участие в мероприя-
тиях программ поддержки предпринимательства [6]. 

В данном случае следует отметить, что далеко  
не все субъекты малого предпринимательства мо-
гут стать участниками программ поддержки. Основ-
ные мероприятия, реализуемые в настоящее время 
в рамках региональных программ развития пред-
принимательства, направлены, в первую очередь,  
на начинающих предпринимателей, граждан, ко-
торые хотели бы открыть собственный бизнес. 
Поддержка начинающих предпринимателей рас-
сматривается как инструмент стимулирования 
предпринимательства через обеспечение самозаня-
тости.  Возможно, этой мерой можно добиться уве-
личения количества зарегистрированных предпри-
ятий (регистрация предприятия является основным 
условием получения денежных средств: выигрывае-
те в конкурсе, регистрируете предприятие и откры-
ваете расчетный счет, на который перечисляется 
сумма поддержки). 

Но можно ли ожидать от начинающего пред-
принимателя значительного увеличения нало-
говых поступлений, роста оборотов и создания 
большого количества новых рабочих мест (кроме 
собственного трудоустройства)? Как свидетель-
ствует мировая практика развития предпринима-
тельства, вновь создаваемые малые предприятия 
не показывают больших показателей в создании 
новых рабочих мест и вклада в экономику тер-
ритории. Данные показатели больше относятся 
к уже функционирующим на рынке компаниям,  
а на них, как правило, государственные программы 
не рассчитаны. 

Осуществляемая в рамках государственных 
программ поддержка оказывается (через субси-
дии и гранты) ограниченному числу предпри-
нимателей, оставляя без внимания основную 
часть работающих на рынке предприятий, что,  
на наш взгляд, не целесообразно с точки зрения 
развития территории. В данном случае региональ-
ным властям необходимо определиться, какой ре-
зультат нужен — рост количественного увеличения 
субъектов малого предпринимательства, без гаран-
тий, что предприятия не закроются после первого 
года работы, или укрепление стабильно функцио-
нирующих на рынке малых предприятий с высоким 
потенциалом роста и создания большого количества 
новых рабочих мест. 

Поддержка, по мнению автора, должна распро-
страняться на все малые предприятия региона —  
начинающие, развивающиеся, успешно функци-
онирующие. При этом инструменты поддержки 
требуются разные, что определяет сама специфика 
данных категорий предпринимателей, и в програм-
мах это можно учесть. При разработке мероприя-

тий поддержки и выборе инструментов поддерж-
ки необходимо учитывать и мультипликативный 
эффект в развитии малого предпринимательства 
как следствие реализации государственных про-
грамм поддержки предпринимательства. Необходи-
мо разработать и методику оценки эффективности 
(учитывающую экономические и социальные пара-
метры) реализуемых мероприятий по поддержке 
малого предпринимательства и регулярно оцени-
вать эффективность оказываемых мер поддержки.

Перечень мер государственной поддержки, осу-
ществляемых в рамках действующих программ раз-
вития малого предпринимательства на региональ-
ном уровне, довольно широк — субсидии (более  
10 видов), гранты, конкурсы, форумы, выставки, 
аренда помещений и др. 

В целом перечень повторяет линейку предо-
ставляемых на федеральном уровне мер под-
держки. Но все эти мероприятия далеко не всег-
да востребованы у предпринимателей (причины 
разные, и слабая информированность предпри-
нимателей о возможности получения поддерж-
ки, и опасение «бумажной волокиты», и «лучше  
с государством не связываться» и т.п.), что свиде-
тельствует об отсутствии согласованности предла-
гаемых государством мер с интересами/ожидани-
ями потенциальных потребителей. В программах 
наблюдается несогласованность сформулирован-
ных целей, задач, индикаторов выполнения, форм 
и инструментов поддержки с реальными современ-
ными потребностями малого предпринимательства,  
на которого данная поддержка направлена. Тре-
буется анализ и пересмотр перечня предлагаемых 
мероприятий, согласование мероприятий с потреб-
ностями предпринимателей в сегодняшней реально-
сти и адаптация мер поддержки к омским предпри-
нимательским будням. 

Сегодня эти функции по разработке и реали-
зации региональных программ поддержки пред-
принимательства относятся к полномочиям орга-
нов государственной власти регионов по вопросам 
развития малого и среднего предпринимательства.  
В Омской области такими полномочными органами 
выступают Министерство экономики Омской обла-
сти (областной уровень власти) и департамент го-
родской экономической политики Администрации 
города Омска (муниципальный уровень власти). 

Практика и результаты реализации государ-
ственных программ развития малого предпринима-
тельства в регионе свидетельствуют о необходимо-
сти полномочным органам привлекать к разработке 
программ и предпринимательское сообщество. Не-
обходим диалог, направленный на объединение 
представителей различных «групповых интересов» 
с экспертами для совместного выявления проблем 
в сфере предпринимательства в регионе, определе-
ния приоритетных направлений его развития и вы-
работки конкретных решений по поддержке малого 
предпринимательства. 

Определение целевых ориентиров поддержки 
должно исходить из необходимости сочетания ин-
тересов государства и малого предпринимательства 
с учетом текущего состояния экономики региона  
и страны в целом. 

Выводы и рекомендации, сформулированные  
в настоящей работе, могут иметь практическое зна-
чение и быть использованы в разработке программ-
ных мероприятий по созданию условий для разви-
тия малого предпринимательства Омской области  
и других регионов России. 
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Омская академия МВД России,

Сибирская государственная 
автомобильно-дорожная академия, 

г. Омск

ПРИЧИНЫ, УСЛОВИЯ 
И ПОСЛЕДСТВИЯ КОНКУРЕНЦИИ
В статье представлены авторские взгляды на природу конкурентной борьбы 
организаций, которая в рыночной экономике является главным механизмом 
поступательного развития, обусловливает характер изменения параметров 
благ в соответствии с запросами потребителей. При этом рассмотрены осо-
бенности возникновения и последствия конкуренции во взаимосвязи с конку-
рентоспособностью экономических систем как основной цели производства 
в длительном периоде хозяйствования. В условиях нестабильной экономики  
и деформации конкурентных рынков новые подходы к анализу природы кон-
куренции позволят объективно оценить ее роль как со стороны потребите-
лей, так и со стороны производителей.

Ключевые слова: организация, конкуренция, причины, условия, последствия, 
конкурентоспособность. 

Придерживаясь тезиса, что основой или движу-
щей силой экономических отношений выступает 
конкуренция, авторы учитывают ее неоднознач-
ность и противоречивость в разных периодах вре-
мени и моделях хозяйства. 

Тем более это становится актуально в россий-
ской действительности, когда опыт первых деся-
тилетий по пути к рынку показывает специфику 
отечественной экономики, где слабо работают ры-
ночные законы и механизмы, часто подменяемые 
«видимой» рукой государства и «невидимой» — 
криминала. 

При этом широко используются известные  
и новые методы недобросовестной конкуренции, 

искажающие ценообразование, заранее отягощен-
ное затратной и спекулятивной сферой производ-
ства и продаж. Бессилие антимонопольной полити-
ки отбивает охоту для разработки математически 
выверенных алгоритмов развития переходной эко-
номики России, что особенно актуально в период 
ограничений и санкций, когда отечественные про-
изводители должны побороть дефицит импортных 
товаров.

Моноцентрическая модель управления в России 
берет свое начало из глубокой древности: длитель-
ная монархия, татаро-монгольское иго, крепостное 
право, социалистическая система жесткого управ-
ления и т. д. Все это приучило наше общество  
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надеяться на власть, ждать команды к действию, 
особенно в кризисные периоды, и отвергало само-
стоятельность и инициативу при ведении хозяйства.  

Данная реальность требует глубокого изучения, 
как положительных сторон конкурентной борьбы, 
так и негативных моментов, связанных с ее воздей-
ствием на производство и потребление, когда рост 
качества товаров и (или) снижение цен приводит 
не только к большему удовлетворению потребно-
стей, но и к разорению малых предприятий, захвату 
рынков, переделу собственности, росту неопреде-
ленности, социальной напряженности, излишней 
дефрагментации рынков. 

Постоянное совершенствование антимонополь-
ного законодательства и его практическая реали-
зация требуют дополнительных трансакционных 
издержек в масштабе страны, а в условиях право-
вого нигилизма в России с ее сырьевой экономикой  
не приводят к эффективной защите конкуренции 
на основных товарных рынках.

Поэтому важно определить причины, способ-
ствующие возникновению конкуренции, условия 
ее появления и последствия, связанные с соперни-
чеством за потребителя, дополнив экономическую 
теорию современными особенностями рынков.

При этом авторы придерживаются точки зре-
ния, что процессы в обществе сходны с явления-
ми в природе и берут начало из живой материи, 
что подтверждается не только единым строением 
вещества, иерархией в стае, этапами развития ор-
ганизмов (жизненными циклами) в соответствии  
с фундаментальными законами естественных наук, 
но и последними достижениями эконофизики  
в развитых странах.

Очевидно, что причины возникновения конку-
ренции объективно заложены  живой природой, 
когда появление на свет в результате биоэволюции 
двух и более однотипных организмов с общими 
целями существования и единой средой обитания 
сразу требовало соперничества за ограниченные 
ресурсы (пищу, воду) и продиктованы условием вы-
живания. 

Сама конкуренция стимулировала адаптацию  
к среде и совершенствование организмов (их жиз-
необеспечивающих систем и органов чувств), таким 
образом, отбирала со временем наиболее живучих 
и приспособленных к окружающей среде. Сегодня 
это звучит как формирование у особей конкурент-
ных преимуществ с течением времени.

Эта позиция объясняет происхождение и раз-
витие видов: «Дарвин не подозревал, какую горь-
кую сатиру он написал на людей, когда доказал, что 
свободная конкуренция, борьба за существование, 
прославляемая экономистами как величайшее исто-
рическое достижение, является нормальным состо-
янием мира животных» [1].

Ч. Дарвин считал конкуренцию одной из важ-
нейших составных частей борьбы за существова-
ние, играющей большую роль в эволюции видов [2].

Таким образом, объективные закономерности 
позволяют выделить основные причины возникно-
вения конкуренции для организаций одной отрасли:

1.  Ограниченность ресурсов и рост потребно-
стей.

2.  Наличие (и (или) постановка) общей цели хо-
зяйствования.

3. Организация предприятия, начало деятельности.
4.  Позиционирование организации-производи-

теля, продавца товара на рынке.
5.  Формирование предложения благ.

6.  Адаптация к среде и стремление к лидерству.
7.  Расширение сферы и совершенствование де-

ятельности.
8.  Стремление к высокой конкурентоспособно-

сти (товара, предприятия).
Под причиной мы понимаем начало, источник, 

коренной повод к действию, а условием является 
наличие обязательных факторов для его возникно-
вения.

Условия конкуренции представим ниже:
1.  Существование неудовлетворенного спроса 

на определенные блага.
2.  Наличие на рынке 2-х и более субъектов  

в одной отрасли хозяйствования, а также достаточ-
ного количества потенциальных потребителей.

3.  Развитое состояние товарно-денежных отно-
шений (плюс институциональные основы рынка).

4.  Отсутствие барьеров входа на рынок (в том 
числе криминального характера).

5.  Низкий уровень коррупции.
6.  Малые издержки при организации и реги-

страции предприятий.
7.  Высокая культура предпринимательства  

и экономическая грамотность населения.
8.  Позитивные традиции в обществе и обычаи 

делового оборота.
9.  Оптимальная сегментация рынков.
10.  Защита конкуренции и ограничение монопо-

лий со стороны правительства в виде эффективного 
законодательства и соответствующих экономиче-
ских мер.

11.  Эффективная борьба с недобросовестной 
конкуренцией, в том числе с участием правоохра-
нительных органов. 

12.  Развитие международного сотрудничества  
в экономике, стимулирующего рост конкурентоспо-
собности благ на внешних рынках.

13.  Широкое использование международных 
стандартов качества и инновационных технологий.

С учетом вышеперечисленных факторов, воз-
никновение и развитие конкуренции в отрасли 
имеет как положительные, так и негативные по-
следствия.

Отметим положительные:
1.  Развитие экономики за счет соревнования 

предпринимателей за потребителя и наемных рабо-
чих за лучшие места.

2.  Снижение затрат и экономия ресурсов.
3.  Рост качества и ассортимента продукции.
4.  Равновесие цен и оптимизация нормы при-

были.
5.  Внедрение инноваций и стимулирование НТР.
6.  Вытеснение с рынка некачественной (и или) 

дорогой продукции, закрытие неэффективных про-
изводств.

7.  Эффективное распределение ресурсов и оп-
тимальное соотношение отраслей хозяйства.

8.  Гибкая реакция на изменение рыночной 
конъюнктуры.

9.  Удовлетворение возрастающих потребностей 
путем совершенствования производства.

10.  Рост конкурентоспособности продукции.
11.  Появление цивилизованных предпринима-

телей.
12.  Снижение коррупции в рыночном хозяйстве 

и госуправлении.
13.  Рост экономической эффективности и без-

опасности производств.
14.  Снижение негативного влияния монополий 

и олигополий.
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15.  Конкуренция на рынке труда стимулирует 
обучение и рост профессиональных качеств наибо-
лее востребованных работников.

 Как отмечал академик Л. Абалкин: «Государство 
должно признать, что если и существует «секрет» 
рыночной экономики, то он состоит не в частной 
собственности, а в конкуренции. Конкуренция —  
это то, что заставляет рыночную экономику рабо-
тать» [3]. 

Трактовка конкуренции Ф. Хайеком прямо ука-
зывает на ее специфику как процедуру открытия 
новых возможностей использования существую-
щих (доступных) ресурсов, а также поиск совер-
шенно новых. 

Й. Шумпетер считал, что эффективная конку-
ренция возможна лишь в условиях динамичной 
экономики, формируемой непрерывным потоком 
нововведений. 

Он разработал концепцию «предприниматель-
ской фирмы» — особого экономического агента, 
конкурирующего посредством внедрения новых то-
варов, технологий, источников сырья, новых типов 
организации. 

Цель фирмы — поиск стратегического преиму-
щества на основе продуктовых и иных иннова- 
ций [4].

Учитывая важность защиты конкуренции в пе- 
реходной экономике России, в которой домини-
рующее положение большинства организаций 
диктует низкое качество и высокие цены това-
ров и услуг, игнорирование требований большин-
ства потребителей, современное законодательство  
на пороге реформ определило понятие конкуренции 
[5]: «Конкуренция — состязательность хозяйствую-
щих субъектов, когда их самостоятельные действия 
эффективно ограничивают возможность каждого  
из них односторонне воздействовать на общие ус-
ловия обращения товаров на соответствующем 
рынке».

В более позднем нормативном документе уточ-
нено определение конкуренции: «Конкуренция —  
соперничество хозяйствующих субъектов, при ко-
тором самостоятельные действия каждого из них 
исключают или ограничивают возможность в од-
ностороннем порядке воздействовать на общие 
условия обращения товаров на соответствующем  
рынке».

Правовой предпосылкой для конкуренции слу-
жит свобода экономической деятельности, гаран-
тируемая в Конституции России, в Гражданском 
кодексе и антимонопольном законодательстве. Так, 
согласно ст. 8 Конституции РФ, в нашей стране га-
рантируется поддержка конкуренции [6].

Необходимо отметить и отрицательные стороны 
конкуренции в соответствии с принципом экономи-
ческого дуализма [7]:

1.  Неизбежная концентрация производства как 
итог успешной борьбы с конкурентами (появление 
монополий и олигополий при слабом антитрестов-
ском регулировании экономики).

2.  Снижение издержек ведет к уменьшению но-
минальной зарплаты и платежеспособного спроса.

3.  Увеличение интенсификации труда и рост 
безработицы при внедрении автоматов.

4.  Банкротство и уход мелких производителей, 
занимавших свою нишу на рынке.

5.  Незаинтересованность в производстве това-
ров коллективного пользования и аналогичных ус-
луг ввиду их низкой рентабельности и долгой оку-
паемости.

6.  Появление новых форм недобросовестной 
конкуренции.

7.  Рост социальной напряженности в обществе 
(особенно при конкуренции между потребителя-
ми) и неопределенности в управлении производств  
(при конкуренции между производителями).

8.  Запаздывание в корректировке антимоно-
польного законодательства при интенсивной конку-
ренции на рынках.

9.  Демпинг цен в условиях кризиса и междуна-
родных санкций.

10.  Доминирование корпоративных интересов 
над общегосударственными.

В литературе отмечается: «О преимуществах  
и недостатках моделей конкуренции необходи-
мо судить в первую очередь с точки зрения кон-
кретного исторического этапа развития рыночных 
отношений, экономических особенностей рынка  
и опыта конкуренции. Несмотря на то что скорая 
подготовка «Закона о конкуренции» и быстрое из-
менение рыночной ситуации на федеральном и ре-
гиональном рынках объективно привели к тому, что 
часть его положений уже устарела, была создана 
нормативная база развития конкурентных отноше-
ний» [8].

Таким образом, необходимость изучения приро-
ды конкурентной борьбы диктуется ее ролью в про-
цессе воспроизводства, доказанной всей историей 
развития цивилизованных стран.

В условиях российской действительности, от-
сутствии собственного опыта конкуренции прак-
тически во всех сферах жизни, требуются новые 
подходы, основанные на специфике отечественного 
менталитета и ведении хозяйства при избытке ре-
сурсов и высокой монополизации экономики.

Для чего следует внести корректировки в про-
граммы обучения экономистов и менеджеров, рас-
ширив их включением конкуренции в качестве от-
дельной дисциплины, а также теории и практики 
конкурентоспособности, начиная от благ, заканчи-
вая хозяйством в целом.

При этом разработать систему критериев кон-
курентоспособности товаров, услуг и организаций 
с учетом различной отраслевой направленности  
и ведомственной принадлежности на основе меж-
дународных стандартов ИСО и собственных норма-
тивных актов. 

Для своевременного управления сферами на-
родного хозяйства в условиях глобализации  
и монополизации рынков, а также при кризисах  
и ограничительных санкциях.
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
АНАЛИЗА ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТИ
ПРЕДПРИЯТИЙ ТРАНСПОРТА
Рассмотрено понятие энергоэффективности применительно к железнодо-
рожному транспорту на основе использования системы энергоэкономиче-
ской паспортизации. Предложена система ранжирования железнодорожных 
предприятий по уровням энергоэффективности на основании соотношения 
удельного расхода и объемов выполняемой работы в разрезе статей затрат 
из порядка ведения раздельного учета доходов, расходов и финансовых ре-
зультатов по видам деятельности ОАО РЖД.

Ключевые слова: железнодорожный транспорт, топливно-энергетические ре-
сурсы, энергетическая паспортизация, АРМ Энергоэкономика.

Российские железные дороги являются крупной 
холдинговой структурой, по своим показателям вхо-
дящей в пятерку крупнейших железнодорожных 
компаний мира. По итогам 2013 года ОАО «РЖД» 
заняло третье место по объему грузооборота, после 
США и Китая, выполнив 2196,2 млрд ткм, и по пока-
зателю пассажирооборота — 5 место после Индии, 
Китая, стран ЕС, Японии, выполнив работу в объ-
еме 138,5 млрд пасс.-км [1].

Достижение данных показателей невозможно 
без эффективного взаимодействия всех организа-
ций, входящих в структуру ОАО «РЖД», в числе 
которых следует особо выделить локомотивное 
хозяйство как основной центр формирования до-
ходов от перевозочной деятельности. По итогам  
2013 года доходы от грузовых и пассажирских пе-
ревозок составили 1097 млрд руб., или около 80 %  
от общей выручки компании.

Энергоэффективность и энергосбережение вхо-
дят в круг стратегических направлений приори-
тетного технологического развития нашей страны  
[2, РФ. Законы. Об энергосбережении и о повыше-
нии энергетической эффективности и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Рос-
сийской Федерации : Федер. закон [от 23.11.2009,  
№ 261-ФЗ] [Электронный ресурс] // Доступ  
из справ.-правовой системы «КонсультантПлюс». [3]  

и, соответственно, железнодорожного транспор- 
та [4].

Энергоэффективность и энергосбережение рас-
сматриваются компанией ОАО «РЖД» как крупный 
резерв снижения эксплуатационных затрат и себе-
стоимости основной деятельности, поэтому в ком-
пании действуют Энергетическая стратегия ОАО 
«РЖД» на период до 2015 года и на перспективу  
до 2030 года [5], а также Программа энергосбереже-
ния и повышения энергетической эффективности.

В соответствии с действующими нормативными 
документами [6] у термина энергоэффективность 
существуют следующие значения. 

Энергоэффективность — это эффективное (ра-
циональное) использование энергетических ресур-
сов. Использование меньшего количества энергии 
для обеспечения того же уровня энергетическо-
го обеспечения зданий или технологических про-
цессов. Достижение экономически оправданной 
эффективности использования ТЭР при суще-
ствующем уровне развития техники и технологии  
и соблюдении требований к охране окружающей 
среды.

В отличие от энергосбережения, главным об-
разом направленного на уменьшение энергопо-
требления, энергоэффективность (полезность 
энергопотребления) — полезное (эффективное) 
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расходование энергии, выражающееся не только  
в экономии ТЭР, но и в снижении эксплуатаци-
онных расходов, повышении производительности  
и конкурентноспособности предприятий, ограниче-
ния вредных выбросов в атмосферу и т.д.

Локомотивное хозяйство является одним из ос-
новных потребителей топливно-энергетических ре-
сурсов (ТЭР) на железнодорожном транспорте, рас-
ходуя около 86 % от общего объема затрачиваемых 
ТЭР в ОАО «РЖД», что в денежном выражении 
составляет около 167 млрд руб. в год [1], или 14 %  
от эксплуатационных расходов сети железных  
дорог.

С целью анализа энергоэффективности функ-
ционирования железнодорожного транспорта 
была разработана соответствующая система энер-
го-экономической паспортизации, в соответствии  
с телеграммой ОАО «РЖД» от 1 сентября 2008 года 
№13982 [http://www.energosovet.ru/npb15.html (дата 
обращения: 18.02.2015). 7].

Данная система позволила провести анализ по-
казателей деятельности всех структурных подраз-
делений, филиалов, дочерних и зависимых обществ 
ОАО «РЖД» с целью оценки эффективности по-
требления топливно-энергетических ресурсов.

Центральным элементом в данной системе яв-
ляется энерго-экономический паспорт предприятия 
(ЭЭП), который, в отличие от просто энергетическо-
го паспорта, предназначен не только для формиро-
вания сведений о потреблении топливно-энергети-
ческих ресурсов (ТЭР) структурного подразделения 
(СП) железной дороги — филиала ОАО «Россий-
ские железные дороги», но и для создания базы  
для планирования расходов и затрат на топливно-
энергетические ресурсы (ТЭР) для будущих пери-
одов в системе бюджетного управления ОАО «Рос-
сийские железные дороги».

Основной акцент в ЭЭП сделан на представ-
ление показателей деятельности структурного 
подразделения в разрезе статей действующей 
Номенклатуры доходов и расходов [8]. Поэтому 
энерго-экономические паспорта являются важным 
дополнением к обычным энергетическим и позво-
ляют детально спланировать объемы потребления 
ТЭР как в целом, так и по отдельным видам работ, 
видам деятельности, на уровне структурного под-
разделения, службы, а также железной дороги — 
филиала ОАО «Российские железные дороги». 

Методика заполнения и типовые формы энер-
го-экономического паспорта (ЭЭП) структурного 
подразделения утверждены приказом централь-
ного управления планирования и нормирования 
материально-технических ресурсов (ЦУНР) ОАО 
«РЖД» от 3 октября 2008 года, как результат вы-
полнения договора, заключенного между ОмГУПС 
и ЗАО «Отраслевой центр внедрения новой техники  
и технологии» (ОЦВ). В их разработке принимали 
участие следующие кафедры ОмГУПС: «Теорети-
ческая электротехника», «Экономика ж.-д. транс-
порта и управление качеством», «Электрические 
машины и общая электротехника», «Теплоэнергети-
ка», а также две лаборатории: «Энергосберегающие 
технологии и электромагнитная совместимость»  
и «Энергоаудит и энергетическая паспортизация 
предприятий».

ЭЭП состоит из 11 типовых форм функциональ-
ная взаимосвязь, между которыми показана на рис. 1. 

Особенность процесса планирования затрат  
на топливно-энергетические ресурсы с использова-
нием энергоэкономических паспортов заключается 

в том, что они заполняются в конце базового пери-
ода (года) в течение одного-двух месяцев. Поэтому 
определенную сложность представляет консолида-
ция данных за базовый период, так как в процессе 
заполнения еще нет фактических значений расхода 
ТЭР за IV квартал базового периода. Вместо этого 
используются прогнозные значения, которые вно-
сят определенную погрешность в рассчитываемые 
плановые показатели будущего периода.

Форма ЭП-1 включает в себя общие сведения  
о структурном подразделении железной дороги,  
в том числе информацию о наименовании и рек-
визитах структурного подразделения, данные об 
основных показателях его деятельности (объеме 
производства продукции, годовых объемах по-
требления и доле затрат на ТЭР в стоимости вы-
пускаемой продукции) до конца базового периода 
(прогноз) и ожидаемом уровне потребления топлив-
но-энергетических ресурсов в плановом периоде.

Форма ЭП-2 содержит сведения о прогнози-
руемых объемах работ в натуральных единицах  
до конца базового периода по видам работ и видам 
деятельности структурного подразделения.

Заполнение формы ЭП-2 осуществляется на ос-
новании утвержденных форм первичной отчетно-
сти (форма ПУ-74, справка о технической оснащен-
ности и т.д.) о фактически выполненных объемах 
работ за 9 месяцев базового периода и утвержден-
ном плане работ на IV квартал базового периода.

Форма ЭП-3 содержит сведения о прогнозируе-
мых затратах структурного подразделения на ТЭР 
по видам работ до конца базового периода.

Форма ЭП-4 содержит сведения о прогнозиру-
емых объемах потребления структурным подраз-
делением ТЭР по видам работ до конца базового 
периода. Исходными источниками информации  
для заполнения форм ЭП-3, ЭП-4 являются: 

— управленческая отчетность по форме 7-у; 
— утвержденные тарифы (цены) по видам ТЭР;
— счета-фактуры за оказанные услуги по тепло-, 

водоснабжению; 
— планируемый объем по видам работ на базо-

вый период;
— утвержденный прогноз потребления ТЭР 

 на 4 квартал базового периода и другие документы.
Форма ЭП-5 содержит рассчитанные значения 

удельных расходов ТЭР на единицу измерителя  
по конкретной статье расходов из номенклатуры. 
Данная форма является расчетной и заполняется  
на основе данных форм ЭП-4 и ЭП-2.

Форма ЭП-6 является сводной формой, где от-
ражаются итоговые расходы с разбивкой по видам 
ТЭР.

Форма ЭП-7 отражает снижение удельного рас-
хода ТЭР по видам работ за счет внедрения в струк-
турном подразделении в базовом периоде энерго-
сберегающих технических средств и технологий.

Форма ЭП-8 отражает изменение удельного рас-
хода ТЭР по видам работ за счет изменения в струк-
турном подразделении в базовом периоде состава 
основного энергопотребляющего оборудования.  
В форме ЭП-8 не учитывается изменение удельного 
расхода ТЭР по видам работ, связанное с внедре-
нием в базовом периоде энергосберегающих тех-
нических средств и технологий, влияние которых 
отражено в форме ЭП-7.

Форма ЭП-9 содержит сведения о плановых объ-
емах работ в натуральных единицах на плановый 
период (год) по видам работ и видам деятельности 
структурного подразделения.
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Заполнение данной формы осуществляется  
на основании утвержденного плана работ структур-
ного подразделения.

В форме ЭП-10 определяется плановый уровень 
потребления по видам ТЭР на плановый период  
в натуральных показателях по статьям расходов 
(видам работ) и в целом по структурному подраз-
делению. 

Форма ЭП-11 включает в себя информацию  
о планируемом потреблении видов ТЭР по видам 
деятельности структурного подразделения в пла-
новом периоде. Исходными данными для заполне-
ния данной формы ЭП-11 являются формы ЭП-5,  
ЭП-7, ЭП-8, ЭП-9, ЭП-10. Данная форма является ито-
гом заполнения ЭЭП структурного подразделения  
и представляет наибольший интерес, так как вклю-
чает плановые значения расхода ТЭР на следующий 
период.

В процессе комплексной паспортизации пред-
приятий сети железных дорог автором была раз-
работана программа «АРМ Энергоэкономика» (за-
регистрировано в отраслевом фонде алгоритмов 
и программ, свидетельство №12084 от 11.01.2009). 

Данная программа позволила сформировать энер-
го-экономические паспорта на уровне структурных 
подразделений и дороги для нескольких филиалов 
ОАО «РЖД», а также провести оперативную оцен-
ку правильности заполнения паспортов структур-
ными подразделениями в процессе работы. 

Основные возможности программы «АРМ Энер-
гоэкономика»:

1)  формирование паспорта структурного под-
разделения  (по одному из 18 видов предприятий, 
с возможностью создания нового вида при его от-
сутствии в списке) с защитой от необоснованного 
внесения показателей;

2)  консолидация паспортов структурных под-
разделений по группам учета (отделения дорог, 
службы, дирекции и т.д.);

3)  анализ паспортов структурных подразделе-
ний:

— по общему потреблению топливно-энергети-
ческих ресурсов в разрезе их видов;

— по изменению объема работ в разрезе статей 
и предприятий;

— по удельному расходу ТЭР в разрезе статей  
и предприятий;

4)  аудит правильности заполнения паспортов 
структурными подразделениями с автоматическим 
формированием замечаний;

5)  преобразование энерго-экономических па-
спортов подразделений старой формы в новую за-
щищенную автоматизированную форму с одновре-
менным формированием замечаний по ним.

«АРМ Энерго-экономика» может применяться 
на нескольких уровнях управления (рис. 2).

1.  Структурные подразделения дороги запол-
няют и передают ЭЭП в топливно-энергетические 
центры дорог.

2.  Топливно-энергетические центры:
— собирают паспорта структурных подразделе-

ний;
— осуществляют аудит паспортов;
— формируют паспорт железной дороги.
3.  Центральное управление планирования и нор- 

мирования материально-технических ресурсов 
ОАО «РЖД»:

— планирует расход ТЭР;
— производит анализ удельного расхода в раз-

резе служб, отделений в по отдельным структур-
ным подразделениям, с последующим выполнением 
управляющих и корректирующих воздействий.

Приведем некоторые выводы по результатам 
анализа энерго-экономических паспортов одного  
из филиалов ОАО «РЖД».

Для наглядности пример оценки энергоэффек-
тивности представлен на рис. 3, где использована 
шкала ранжирования уровней энергоэффективно-
сти от 1 до 5 (в порядке возрастания значимости). 

Значение уровня энергоэффективности опреде-
ляется соотношением удельного расхода и объемов 
выполняемой работы в разрезе статей затрат из по-
рядка ведения раздельного учета доходов, расходов 
и финансовых результатов по видам деятельности 
ОАО «РЖД» [8].

Таким образом, большая часть из представлен-
ных предприятий попала в среднюю зону оценки 
энергоэффективности с оценками 3, 3+, 4, 4+.
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ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕКОНСТРУКЦИИ
И ТЕХНИЧЕСКОГО ПЕРЕВООРУЖЕНИЯ 
ИСТОЧНИКОВ ТЕПЛОВОЙ ЭНЕРГИИ
Предложена методика оценки экономической эффективности и целесообраз-
ности реконструкции и технического перевооружения источников тепловой 
энергии. Обоснована целесообразность применения методики, позволяющей 
снизить затраты стоимости основных фондов. Представлены результаты ис-
следования эффективности внедрения энергосберегающих мероприятий для 
нескольких линейных предприятий ОАО «РЖД» Омской области.

Ключевые слова: эффективность, затраты, модернизация, износ, амортиза-
ция, основные фонды, стоимость.

Совершенствование и обновление технологи-
ческих процессов определяет рост эффективно-
сти производства: повышение производительности 
труда, экономию материальных и энергетических 
ресурсов. В настоящее время наиболее важной 
проблемой отечественных источников тепловой 
энергии является изношенность оборудования, ко-
торая влияет на эффективность производства, вы-
сокий уровень потребления энергоресурсов. 

Поэтому при модернизации целесообразно ана-
лизировать изношенность фондов и определять 
экономическую эффективность реконструкции, 
технического перевооружения предприятий.

Эффективность работы предприятий зависит 
от аварийности и потерь, возникающих в процессе 
эксплуатации основного и вспомогательного обо-
рудования. Несовершенство технологических про-
цессов обусловлено износом и недостаточностью 
финансовых ресурсов для поддержания основных 
фондов в нормальном состоянии.

Основное и вспомогательное оборудование про-
мышленных предприятий составляет главную со-
вокупность материально-вещественных ценностей, 
которые воспроизводят технологические процессы, 
функционируют в течение всех производственных 
циклов, являются основными фондами, в процессе 
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эксплуатации физически изнашиваются и морально 
устаревают.

Морально устаревшие фонды энергетических 
предприятий необходимо рассматривать как соци-
ально-экономическое явление, влияющее на харак-
тер воспроизводственных процессов и конкуренто-
способность.

Сущность морально устаревших фондов отно-
ситься к экономическому износу, формирование 
которого обусловлено различными факторами, при-
водящими к снижению ценности элементов произ-
водства и процессов.

Износ основных фондов способствует утрате 
ими своей потребительской стоимости в результате 
перенесения ее на вновь созданный продукт. Раз-
личают физический и моральный износ. 

Физический износ основных фондов промыш-
ленных предприятий определяется тем, что, уча-
ствуя в производственном процессе за определен-
ный период времени, оборудование подвергается 
механическим изменениям и меняет свои свойства. 
Величина физического износа зависит от интенсив-
ности и характера его эксплуатации, условий хра-
нения [1]. 

Основная задача снижения физического износа 
заключается в предотвращении его преждевремен-
ного старения. Полностью физически изношенные 
фонды заменяются: активная часть — на новое обо-
рудование; здания и сооружения — путем капи-
тального строительства.

Для оценки степени физического износа приме-
няются экспертный метод и метод анализа срока 
службы. При этом либо обследуют фактическое со-
стояние объекта (экспертный метод), либо сравни-
вают с нормативными сроками эксплуатации (ме-
тод анализа срока службы) [2].

Моральный износ основных фондов способ-
ствует снижению производственных и техни-
ко-экономических показателей по сравнению  
с нормативными характеристиками отечественного  
и зарубежного оборудования, когда применение 
морально устаревшего оборудования становится 
экономически невыгодным.

Постепенное изнашивание оборудования вы-
зывает необходимость производить накопле-
ние денежных средств на возмещение их износа  
и на воспроизводство. Это осуществляется посред-
ством амортизации.

Денежные средства, предназначенные для воз-
мещения стоимости износа основных фондов, вы-
ражаются амортизационными отчислениями. Они 
начисляются в соответствии с нормами амортиза-
ции и включаются в издержки производства [3].

Общая сумма амортизации, переносимая на про-
изводимую продукцию, определяется как разница 
между первоначальной и ликвидационной стоимо-
стью основных фондов. 

Обновление основных фондов промышленного 
предприятия — это процесс замены устаревшего 
оборудования более новым. Различают частичное  
и полное обновление. При частичном обновлении 
заменяются отдельные узлы и детали установок, 
восстанавливаются разрушенные конструкции. 
Полное обновление выражается либо в капиталь-
ном ремонте, либо в модернизации. 

Капитальный ремонт призван восстановить про-
изводительность оборудования на старой техниче-
ской основе.

Модернизация оборудования компенсирует мо-
ральный износ, ее эффективность высока за счет 

существенно меньших капитальных затрат при осу-
ществлении своими силами.

Эффективность модернизации оборудования  
Э рассчитывается по значению экономии энергоре-
сурсов, а также при снижении других эксплуатаци-
онных затрат [4], р./год:

    Э = (b
б
 – b

м
)∙П∙Ц

т
 + И

м
 – И

а
 – Е

н
∙К

м
,    (1)

где b
б
, b

м
 — удельные расходы энергоресурсов  

в условном топливе, на базовом и модернизиро-
ванном оборудовании, кг/Гкал; П — годовой вы-
пуск продукции на данном оборудовании, Гкал/год;  
Ц

т
 — цена топлива или тариф на используемую 

энергию, р./кг; И
м
 — снижение эксплуатационных 

расходов (кроме энергетических затрат) после мо-
дернизации, р./год; И

а
 — рост амортизационных 

отчислений при увеличившейся балансовой стои-
мости модернизированного оборудования, р./год; 
Е

н
 — нормативный коэффициент экономической 

эффективности, (р./год)/р.; К
м
 — капитальные за-

траты на модернизацию, р.
Полное обновление осуществляется путем вы-

вода из производства устаревшего оборудования и 
замены его новым. Формами его являются: техниче-
ское перевооружение, реконструкция, новое стро-
ительство. 

Главной задачей обновления является форми-
рование такого количественного и качественного 
состава основных фондов, который позволит осу-
ществлять производственный процесс максимально 
эффективно. 

Экономический эффект обновления основных 
фондов выражается в росте производительности 
труда, снижении затрат на производство, улучше-
нии условий труда. Для характеристики процесса 
обновления основных фондов используются коэф-
фициенты обновления и выбытия, а также коэффи-
циент интенсивного обновления. 

Коэффициент обновления рассчитывается как 
отношение стоимости введенных основных фондов 
к стоимости основных фондов на конец года [4]:

                       К
обн.

 = Ф
вв 

/ Ф
кон

,                     (2)

где Ф
вв
 — стоимость вводимых основных фондов, р.;  

Ф
кон

 — стоимость основных фондов на конец года, р.
Коэффициент выбытия определяется как отно-

шение выбывших основных фондов к их стоимости 
на начало года [4]:

                       К
выб. 

= Ф
выб

 / Ф
нач

,                    (3)

где Ф
выб

 — стоимость выбывающих основных фон-
дов, р.; Ф

нач
 — стоимость основных фондов на на-

чало года, р.
В целях более объективной оценки процесса 

обновления учитывают не все вводимые основные 
фонды, а только прогрессивные их виды. А при рас-
чете коэффициента выбытия учитывают основные 
фонды, выбывшие только в связи с физическим  
и моральным износом. 

Наличие значительного объема устаревшей тех-
ники ведет к негативным экономическим послед-
ствиям: увеличиваются затраты на ремонт, уменьша-
ется выпуск продукции, снижается ее качество и т.д.

Выбор формы обновления (капитальный ремонт, 
модернизация, новое оборудование) необходимо осу-
ществлять путем сопоставления их экономического  
эффекта, т.е. затрат (капитальных вложений),  
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себестоимости продукции и производительности 
оборудования. 

Производительность нового агрегата выше,  
а себестоимость продукции ниже, при сравнении 
с отремонтированным и модернизированным обо-
рудованием. Имеют место случаи, когда затраты  
на ремонт становятся значительно выше, чем затра-
ты на приобретение нового оборудования.

Поэтому замена оборудования по оценке мо-
рального износа требует экономического обосно-
вания. Степень морального износа энергетического 
оборудования зависит от экономичности, расчет-
ных затрат по новой установке, замещающей ста-
рую, а так же стоимости основных фондов, теря-
емых при замене старого оборудования на новое.  
В общем виде степень морального износа опреде-
ляется [2], %:

                                                
(4)

где И
д
 — ежегодные издержки на действующем 

оборудовании (без учета амортизационных отчис-
лений), р./год; И

ср
 — среднеотраслевые издержки 

по данной группе оборудования, р./год; К
ср
 — сред-

неотраслевые капитальные затраты на воспроиз-
водство данного оборудования, р.;

Применительно к энергетической оценке мо-
рального износа уравнение (4) выражается, %:

                                                          (5)

где b
д
 — удельный расход энергии в условном то-

пливе на данном оборудовании, кг/Гкал; b
ср
 — сред-

неотраслевой удельный расход энергии в условном 
топливе, кг/Гкал; К

н
 — капитальные вложения  

в часть нового оборудования, которая должна за-
мещать останавливаемую установку, р.

Суммарные затраты стоимости основных фон-
дов при замене физически устаревшего оборудова-
ния можно представить в виде, р.:

                                   (6)

где К
ст
  — восстановительная стоимость неизно-

шенной части установки, р.; К
л
 — ликвидационная 

стоимость старой установки, р.; К
тт
  — уменьше-

ние необходимых капиталовложений в смежные от-
расли производства, вызванные введением нового 
оборудования, р. Если происходит увеличение ка-
питаловложений в смежные отрасли, то величину  
К

тт
 необходимо брать со знаком минус.

Экономия в ежегодных затратах от замены ста-
рой энергетической установки новой, приведенная 
к единому энергетическому эффекту, можно опре-
делить из выражения:

                                                    (7)

где С
ст
 — себестоимость годовой продукции старой 

установки, р./год; С
н
 — себестоимость годовой про-

дукции части новой установки, замещающей ста-
рую установку, р./год.

Тогда замена старой установки актуальна, если:

                                                (8)

где К
пвс

 — полная восстановительная стоимость ста-
рой установки (стоимость без учета физического 
износа и при современном уровне цен), р.; Т

н
 — 

нормативный срок окупаемости, установленный  
в энергетике для энергетических машин, год.

Полная восстановительная стоимость старой 
установки должна быть принята по данным послед-
ней переоценки основных фондов. Таким образом, 
замена старой установки экономически эффектив-
на, если:

                                (9)

где н
н

нн К
Т
1

СЗ    — расчетные затраты по но-

вой установке, р./год;

пвс
н

стст К
Т
1

СЗ    — расчетные затраты  

по старой установке, р./год.
Неравенство (9) определяет условия полного мо-

рального износа основных фондов промышленного 
предприятия.

Определение условий полного морального из-
носа оборудования позволяет установить аморти-
зационный период и срок действия оборудования,  
по истечению которого целесообразно заменять 
установку. 

Значение предельно минимальной величины 
восстановительной стоимости неизношенной части 
основных фондов, при которой еще экономически 
допустима эксплуатация устройств, можно рассчи-
тать из выражения, р.:

                             (10)

Тогда стоимость физического износа основных 
фондов, при которой наступает полный моральный 
износ, определяется, р.:

                      (11)

Каждое вновь вводимое в действие оборудова-
ние на предприятии должно быть технически со-
вершеннее и экономичнее существующих агрега-
тов. Таким образом, расчетные затраты на новых 
установках будут меньше, чем при работе на старом 
оборудовании.

В большинстве случаев оборудование промыш-
ленной энергетики после 30 лет эксплуатации ока-
зывается морально изношенным и его экономиче-
ски целесообразно выводить из эксплуатации.

Предельный срок службы оборудования нужно 
рассматривать как период, к концу которого насту-
пает физический износ уже незаменяемых узлов 
установок промышленного предприятия. К ним мо-
гут быть отнесены узлы и элементы как отдельные, 
так и составляющие основу конструкции оборудо-
вания, которые нецелесообразно воспроизводить 
из-за их технической отсталости.

Наиболее важным фактором, ограничивающим 
возможные сроки эксплуатации оборудования, яв-
ляется необходимость развития производственной 
базы для изготовления комплектных запасных уз-
лов и дефицит трудовых ресурсов.

Техническое перевооружение включает ком-
плекс мероприятий по повышению технико-эко-
номического уровня отдельных технологических 

100,)
ЕК

ИИ
(M

нср
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

  

100,
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М
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)КК(К
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стн Δ ,   

)К(КТ)З(ЗК ттлннстmin Δ . 
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процессов, замену физически изношенного обору-
дования основных фондов предприятий, поэтому 
необходима не только замена устаревшего обору-
дования, но и внедрение новых перспективных тех-
нологий.

Выражения (1)–(11) представляют методику, 
позволяющую производить оценку экономической 
эффективности и целесообразности реконструкции 
и технического перевооружения источников тепло-
вой энергии.

Основной особенностью расчета экономической 
эффективности является то, что необходимо учесть 
две составляющие: прямой эффект (снижение рас-
хода энергоресурсов, воды) и косвенный эффект. 

Нахождение прямого эффекта, как правило,  
не вызывает затруднений, так как он выражается 

через технический эффект, определяемый через 
снижение расхода соответствующего энергоресур-
са и его стоимость по ценам текущего периода.

Определение косвенного эффекта сталкивается 
с разноплановыми проблемами, начиная от элемен-
тарного незнания энергоаудитором о существова-
нии такого эффекта и заканчивая невозможностью 
точного прогнозирования экономической ситуации 
на обследуемом предприятии в будущем, от кото-
рой данный эффект будет зависеть. 

Зачастую происходит, что по результатам энер-
гетического обследования, составляется перечень 
энергосберегающих мероприятий с экономическим 
эффектом, не включающим косвенную составля-
ющую. Хотя данная составляющая может иметь 
иногда определяющее влияние на экономический 

 
Рис. 1. Структурная схема расчета экономического эффекта 

энергосберегающих мероприятий

Рис. 2. Соотношение технического и косвенного эффектов (тыс. р.)
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эффект и рассчитываемый на его основе срок оку-
паемости.

Предлагается разделить косвенный эффект  
на два вида: детерминированный и вероятностный. 
Детерминированная составляющая косвенного эф-
фекта связана с наличием строго определенных 
факторов, влияющих в каждом случае, воздействие 
которых можно количественно оценить и учесть. 
Например, к данным факторам относятся измене-
ние платежей по налогу на имущество, прибыль, из-
менение амортизационных отчислений, снижение 
затрат на ремонт, техническое обслуживание, за-
работную плату, вследствие снижения контингента 
обслуживающего персонала и т.д.

Вероятностная составляющая, связана с про-
гнозами экономического развития предприятия 
и внешней среды. Например, изменение способа 
начисления амортизации в будущем, планируемое 
изменение налоговых ставок, учет старения обору-
дования и ухудшения его технико-экономических 
показателей и т.д. На рис. 1 представлена структур-
ная схема расчета экономического эффекта энер-
госберегающих мероприятий.

На основе представленной авторами методики 
был проведен расчет экономической эффективно-
сти и срока окупаемости энергосберегающих ме-
роприятий для нескольких линейных предприятий 
ОАО «РЖД» для Омской области. 

Результаты расчета показали (табл. 1, рис. 2): 
доля косвенного эффекта колеблется в пределах  
от 9,4 % до 34,9 %, что свидетельствует о важности 
его выявления и учета в расчетах.
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Таблица 1

Результаты расчета экономического эффекта по некоторым энергосберегающим мероприятиям

№ п/п Мероприятие
Технический 

эффект, тыс. р./год
Косвенный эффект, 

тыс. р./год
Доля косвенного 

эффекта, %

1 Совершенствование системы учета электроэнергии 15,0 –4,8 32,0

2
Очистка поверхностей нагрева котлов химическим 

и ультразвуковым способом
2772,7 –690,2 24,9

3
Реконструкция котельных

с заменой существующих водогрейных котлов на 
безнакипные водогрейные котлы типа «Богатырь»

444,0 41,6 9,4

4
Установка индукционных котлов взамен котлов с 

печами сопротивления
191,7 40,3 21,0

5
Замена изношенного автомобиля ЗиЛ-131

на УАЗ-3909
132,7 46,3 34,9
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УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛИЗАЦИИ 
ПЕРСОНАЛА ИННОВАЦИОННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ: 
ИССЛЕДОВАНИЕ 
ТЕОРЕТИЧЕСКИХ АСПЕКТОВ
Представлены выводы и результаты аналитического исследования, комплек-
сно раскрывающие основные аспекты состояния и динамики в управлении 
развитием интеллектуализации персонала инновационных предприятий про-
мышленности на теоретическом уровне, позволившие сформировать автор-
скую позицию в исследуемом сегменте управления персоналом.

Ключевые слова: управление развитием, интеллектуализация персонала, инно-
вационные предприятия промышленности, теоретические аспекты.

В последнее время интеллектуализация, как от-
носительно автономный, сложноорганизованный  
и многогранный процесс привлекает внимание мно-
гих исследователей проблем экономики и управле-
ния при осмыслении экономических явлений, по-
рождаемых современной социально-экономической 
трансформацией, влекущей возрастающую роль 
различных интеллектуальных ресурсов, а в особен-
ности — ресурсов человека как исключительного 
«носителя» интеллекта. Составной частью проводи-
мых научных дискуссий является проблема разре-
шения противоречия между существующим интел-
лектуальным уровнем работников промышленности 
России и требованиями качества, предъявляемыми  
к современной рабочей силе, исходя из задачи тех-
нологического прорыва современной российской 
экономики на инновационной основе.

В общей сложности исследованию экономи-
ческой сущности интеллектуализации прямо или 
косвенно посвящено немало современных отече-
ственных и зарубежных научных работ, связанных 
с изучением различных её сторон. Автором иден-
тифицированы следующие иерархические уровни  
и формы интеллектуализации современной эко-
номики, свидетельствующие о проникновении ин-
теллектуализации практически во все её сферы, 
включая управление персоналом современных про-
изводственных систем промышленности (табл. 1).

Проведенный анализ и систематизация научных 
представлений об интеллектуализации экономики 
позволили сделать следующие выводы о состоянии 
и тенденциях в управлении развитием интеллекту-
ализации персонала инновационных предприятий 
промышленности на теоретическом уровне.

1. В экономической научной среде сегодня ак-
тивно обсуждаются различные проблемные вопро-
сы, связанные с интеллектуализацией экономики.  
Выявленные отдельные концептуальные направле-
ния исследований интеллектуализации экономики, 
соответствующие исходной области своего проис-
хождения и научной специализации, представляют 

собой лишь некоторые фрагменты различной сте-
пени зрелости, относящиеся к разнообразным сек-
торам экономической науки и имеющие в большей 
степени косвенное отношение к управлению раз-
витием интеллектуализации персонала инновацион-
ных предприятий промышленности.

2.  Управленческое направление исследова-
ний интеллектуализации экономики представлено,  
с одной стороны, в области управления персоналом 
(развитие человеческих ресурсов, инновационное 
управление персоналом), а с другой — присутству-
ет в сфере управления нематериальным ресурсным 
компонентом и интеллектуальными производными 
от него (интеллектуальным капиталом, например),  
т. е. различными интеллектуальными объектами 
экономики, в том числе интеллектуальными ресур-
сами человека.

3. Проблемой, в принципе не раскрытой в ранее 
проводимых исследованиях в России и за рубежом, 
является управление интеллектуализацией, как ка-
ким бы то ни было процессом (в любой интерпре-
тации) с выявлением  специфических особенностей 
его природы и раскрытием содержания в качестве 
объекта управления. 

4. Проблематика управления развитием интел-
лектуализации персонала инновационных предпри-
ятий промышленности, как, несомненно, актуаль-
ным и особенным с точки зрения его внутреннего 
содержания процессом, тем более не является объ-
ектом пристального научного интереса в россий-
ской и зарубежной экономической науке. 

5. Потенциал формирования управления раз-
витием интеллектуализации персонала инноваци-
онных предприятий промышленности как ново-
го научного направления заложен, прежде всего,  
в области управления персоналом (инновационное 
управление персоналом, развитие человеческих 
ресурсов), а также — в области менеджмента (ин-
новационный менеджмент, управление интеллек-
туальными объектами). Кроме того, теоретический 
базис образуют научные результаты направлений, 
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активно развивающихся в последнее десятилетие, 
посвященные общим проблемам интеллектуали-
зации экономики (включая интеллектуализацию 
трудовой деятельности, персонала), в том числе её 
управленческим аспектам. 

6. В настоящее время теорию управления раз-
витием интеллектуализации персонала инноваци-
онных предприятий промышленности необходимо 
рассматривать как зарождающееся направление ис-
следований с не устоявшейся терминологией, фор-
мирующееся на стыке выше указанных научных 
направлений (управления персоналом, менеджмен-
та и интеллектуализации экономики).

7. Существенное влияние на формирование те-
ории управления развитием интеллектуализации 
персонала инновационных предприятий промыш-
ленности оказывают современные тенденции тео-
рии инноваций, инновационных предприятий (ком-
паний), постулирующие обусловленность глубоких 
структурных изменений в экономической, социаль-
ной и политической сферах инновационно-техноло-
гическим развитием, уделяя пристальное внимание 
экономическому механизму осуществления инно-
ваций, практическим вопросам коммерциализации 
технологий, обоснованию технологической ква-
зиренты (получению сверхприбыли в период рас-
пространения эффективных инноваций). Причем 
влияние данных теорий (инноваций, инновацион-
ных предприятий) особенно актуально в условиях 
наблюдаемого обострения конкуренции националь-
ных инновационных систем различного уровня  
(от микро- до макро-) за необходимые ресурсы, сре-
ди которых все более значимую роль приобретают 
ресурсы, детерминируемые человеческим факто-
ром, а именно, его интеллектуальной составляющей. 

В целом, выполненный автором комплексный 
обзор отечественной и зарубежной научной лите-
ратуры, с целью выявления и анализа тенденций, 
определяющих состояние теории управления раз-
витием интеллектуализации персонала иннова-
ционных предприятий промышленности, показал  
неохваченность научными разработками множе-
ственных аспектов управления интеллектуализа- 
цией и её развитием в сфере экономики. В том чис-
ле, отсутствуют исследования, посвященные управ-

лению интеллектуализацией персонала, особенно, 
учитывающие специфику инновационного характе-
ра производственных задач современного промыш-
ленного предприятия. 

Наблюдаемое состояние теории управления раз-
витием интеллектуализации персонала инноваци-
онных предприятий промышленности и научный 
опыт, накопленный в смежных теоретических об-
ластях, повлияли на формирование авторской по-
зиции в предметной области исследования. 

Специфика управления развитием интеллекту-
ализации персонала инновационных предприятий 
промышленности обусловлена, главным образом, 
не традиционностью объекта управления в виде 
процесса интеллектуализации персонала, который 
впервые рассматривается в качестве объекта управ-
ленческого воздействия, направленного на его раз-
витие. Между тем в современных научных эконо-
мических кругах распространено представление  
о сущности интеллектуализации персонала (тру-
довых ресурсов) как о процессе (или результате) 
повышения интеллектуального уровня работни-
ков, обусловленного изменением характера и роли 
труда в условиях постиндустриальных перемен  
в экономике. Данное представление сформировано,  
в частности, по работам П. Друкера [1], Р. Флориды 
[2], Б. З. Мильнера [3]. В соответствии с такой пози-
цией в научных публикациях используемы понятия: 
интеллектуальный работник, работник умственного 
(интеллектуального) труда, работник знания, ин-
формационный работник и др. При этом интеллек-
туальный уровень работников характеризуют, как 
правило, достигнутым уровнем профессиональной 
подготовки персонала. 

Учитывая и разделяя, общепринятое в современ-
ных научных кругах понимание сущности интеллек-
туализации персонала как процесса (или результата) 
повышения интеллектуального уровня работников, 
обусловленного изменением характера и роли тру-
да в условиях постиндустриальных перемен в эко-
номике, автором отдано предпочтение процессной 
позиции в воспроизводственной интерпретации. 
Ресурсная эксклюзивность интеллекта человека, 
являющегося безальтернативным источником эко-
номических преобразований на инновационной  

Таблица 1 
Уровни и формы интеллектуализации современной экономики 

УРОВНИ ФОРМЫ

Индивидуальный
Интеллектуализация на индивидуальном уровне –

личностный интеллектуальный рост

М
и
к
р
о-

ур
ов

ен
ь

Интеллектуализация организации (предприятия).
Интеллектуализация отдельных сфер и видов деятельности предприятия.

Интеллектуализация производственных отношений.
Интеллектуализация средств и предметов труда.

Интеллектуализация персонала (трудового коллектива).
Интеллектуализация трудовой деятельности

М
ез

о-
ур

ов
ен

ь

Интеллектуализация территории.
Интеллектуализация отрасли.

Интеллектуализация корпорации.
Интеллектуализация населения.

Интеллектуализация человеческих ресурсов.
Интеллектуализация трудовых ресурсов

М
ак

р
о-

ур
ов

ен
ь

Интеллектуализация мировой экономики.
Интеллектуализация отдельных национальных хозяйств
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основе, предопределила выбор воспроизводствен-
ной интерпретации сущности и содержания ин-
теллектуализации персонала в виде специфичного,  
с точки зрения воспроизводственных особенно-
стей, процесса, обусловливающего эффективность 
инновационной сферы современного предприятия. 

Данная авторская позиция [4] позволяет фор-
мализовать процесс интеллектуализации персонала  
в виде последовательности взаимосвязанных вос-
производственных стадий, в качестве которых опре-
делены стадии: прогнозирования и планирования, 
формирования, развития, использования и преоб-
разования интеллектуального потенциала персона-
ла в инновационном процессе. Структурная модель 
воспроизводственного цикла интеллектуализации 
персонала (ЦИП), основанная на авторской воспро-
изводственной интерпретации и, раскрывающая 
смысловое значение его ключевых стадий, показана 
на рис. 1. Таким образом, интеллектуализация пер-
сонала в авторской интерпретации — это воспро-
изводственный процесс интеллектуальных возмож-
ностей, а точнее, интеллектуального потенциала 
персонала, в виде определенной последовательно-
сти этапов: прогнозирования и планирования, фор-
мирования и развития, использования и преобра-
зования интеллектуального потенциала персонала 
в инновационном процессе (непосредственно —  
в интеллектуальный капитал персонала, а косвенно —  
в интеллектуальный капитал предприятия). Дан-
ная воспроизводственная авторская трактовка рас-
ширяет более распространенное в экономических 
научных кругах представление о сущности интел-
лектуализации персонала как о процессе, исклю-
чительно повышения (развития) интеллектуального 
уровня работников.

В результате управления развитием интеллекту-
ализации персонала инновационного предприятия 
необходимо обеспечить восходящую последова-
тельность циклов интеллектуализации персонала,  
т. е. — расширенное воспроизводство интеллек-
туального потенциала персонала, направленное  
на развитие инновационных компетенций работни-
ков в соответствии с эволюционирующими потреб-
ностями инновационной сферы предприятия. 

Представленный взгляд автора, детерминирован-
ный теоретическими наработками, с одной стороны, 
и современными управленческими проблемами в 

интеллектуально-ресурсной сфере предприятий —  
с другой, расширяет сложившийся диапазон мне-
ний о сущности интеллектуализации персонала  
в качестве объекта управления, формируя новое те-
оретико-концептуальное течение, что может быть 
положено в основу развития традиционных пред-
ставлений об управлении персоналом инновацион-
ного предприятия. 

Практическое значение предлагаемой воспро-
изводственной интерпретации интеллектуализации 
персонала можно выразить в виде возможности ре-
шения на данной воспроизводственной основе ряда 
специфических управленческих проблем, характер-
ных для предметной области исследования, сводя-
щихся в итоге к одной ключевой, — обеспечению 
эффективного использования интеллектуального 
потенциала персонала в инновационных процессах, 
т. е. его наиболее полного использования при ус-
ловии качественного соответствия стратегическим 
интересам предприятия в области инноваций. 

Исходя из представленной воспроизводствен-
ной сущности, определены основные элементы со-
держания процесса интеллектуализации персонала, 
характеризующие его как специфичный объект 
управления и позволяющие сформировать адекват-
ную модель системы и механизм управления в дан-
ной предметной области (табл. 2). В качестве основ-
ных элементов, раскрывающих нетрадиционность 
содержания воспроизводственного процесса интел-
лектуализации персонала как объекта управления 
представлены: его предметная сущность и объект-
ное основание, воспроизводственная специфика, 
структура, свойства, внутрифирменные субъекты,  
а также условия эффективной реализации вос-
производственного процесса, принципиальные 
нормы организации управления, характеристики 
уровня интеллектуализации персонала (уровня её  
развития).

Основываясь на: а) авторской воспроизвод-
ственной интерпретации интеллектуализации пер-
сонала; б) теоретических и практических предпо-
сылках необходимости эволюционирования теории 
управления персоналом в сегменте управления раз-
витием интеллектуализации персонала инноваци-
онных предприятий промышленности; в) синтезе 
ряда научных направлений: управления человече-
скими ресурсами, развивающего и инновационного  

 

ЭТАП 1. 
Прогнозирование и 
планирование  
интеллектуального  
потенциала персонала: 
установление потребности 
предприятия на настоящий 
(будущий) период  
в определенном уровне 
интеллектуального 
потенциала персонала 

ЭТАП 5. Преобразование 
интеллектуального 
потенциала персонала  
в экономический потенциал 
инновационного 
предприятия 
 

ЭТАП 4. Использование 
интеллектуального 
потенциала персонала  
в инновационном процессе 
предприятия посредством 
обеспечения инновационной 
активности персонала 

ЭТАП 2. 
Формирование 
интеллектуального 
потенциала персонала: 
кадровый подбор, отбор, а 
также формирование 
кадрового резерва для 
реализации 
инновационных планов 
предприятия 

 

ЭТАП 3. Развитие 
интеллектуального 
потенциала персонала: 
интеллектуальное 
совершенствование 
персонала в соответствии 
с потребностями сферы 
инноваций  

Интеллектуализация 
персонала – 

инфраструктурный по 
отношению к инновационной 

деятельности предприятия 
сервис-процесс 

воспроизводства 
интеллектуального 

потенциала персонала 

Рис. 1. Структура воспроизводственного цикла интеллектуализации персонала
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Таблица 2
Интеллектуализация персонала: воспроизводственная интерпретация

Элементы Содержательная характеристика

Предметная
сущность

Интеллектуальное совершенствование персонала как коллективного субъекта процесса 
инноваций и повышение эффективности использования интеллектуальных ресурсов 

работников в инновационных целях

Объектное
основание

Интеллектуальный потенциал персонала (коллективный уровень — 
уровень трудового коллектива)

Воспроизводственная 
специфика

Воспроизводство интеллектуального потенциала персонала в соответствии 
с внутрифирменными потребностями в сфере инноваций

Структура
воспроизводственного 
цикла

Стадии прогнозирования и планирования, формирования, развития, использования 
интеллектуального потенциала персонала и его преобразования 

в инновационном процессе

В
н
ут

р
и
ф

и
р
м
ен

н
ы

е 
су

б
ъ
ек

ты
 

во
сп

р
ои

зв
од

ст
ве

н
н
ог

о 
п
р
оц

ес
са

 
и
н
те

лл
ек

ту
ал

и
за

ц
и
и
 п

ер
со

н
ал

а 
и
н
н
ов

ац
и
он

н
ог

о 
п
р
ед

п
р
и
ят

и
я

А. Субъект управления интеллектуализацией персонала инновационного предприятия: 
субъекты службы управления персоналом и/или руководители интеллектуально-

инновационных подразделений (команд, проектов, отделов НИОКР, 
производственных высокотехнологичных подразделений по выпуску 

новой продукции (услуг) и т.п.) —  в зависимости 
от организационного решения

по включению интеллектуализации персонала 
в инновационную деятельность

Б. Персонал инновационной сферы как «носитель» интеллектуального потенциала.
Форма деятельности — интеллектуально-инновационная:

а) интеллектуальная деятельность: направлена на работу с информацией с целью 
продуцирования нового знания — интеллектуального продукта (субъекты: исследователи, 

техники, вспомогательный и прочий персонал);
б) инновационная деятельность: направлена на трансформацию 

различных результатов интеллектуальной деятельности в инновационную продукцию, 
реализуемую на рынке, или технологический процесс, 

используемый в практической деятельности (субъекты: широкий спектр работников 
предприятия, имеющих прямое или косвенное отношение 

к процессу инноваций).

Основные условия 
эффективного 
воспроизводства

А. Ресурсная обеспеченность (кадровая, финансовая, материально-техническая, 
информационная). 

Б. Управляющее воздействие (организационно-экономическое, 
морально-психологическое)

Принципиальные нормы 
организации управления

А. Общие:  общечеловеческие (морально-нравственные, этические),  правовые и др. 
Б. Специфические: управленческой этики

и организационной культуры инновационного предприятия, представляющего собой 
сложнейшую научно-производственную   систему, обеспечивающую прогрессирующую 

реализацию циклов «исследование–производство»

Уровень 
интеллектуализации 
персонала (уровень её 
развития)

Характеризуем: 
а) уровнем организованности воспроизводственного процесса (комплексностью 

воспроизводственных этапов, представленных на предприятии, 
и надежностью связей между ними); 

б) результативностью воспроизводства 
(достижением целевых рубежей интеллектуализации персонала)

С
во

й
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о
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р
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и
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и
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— ресурсозависимость;
— восходящая цикличность: новый цикл интеллектуализации — новая плоскость более 

высокого уровня решаемых инновационных задач;
— структурность;

— длительность во времени;
— управляемость: зависит от полноты охвата процесса функциями управления;

— адаптивность (гибкость): структурная, организационная, ресурсная;
— относительная рефлексивность: функционирование относительно слабо поддается 

формализации;
— вероятностная зависимость от случайных событий: функционирует

в условиях действия большого количества случайных факторов, необходимо иметь 
достаточно четкое представление об источниках случайных воздействий;
— динамичность: обеспечение возможности приобретения новых качеств 

и перехода в новое состояние;
— устойчивость: относительная нечувствительность к негативным внешним и внутренним 

возмущениям;
— непрерывность (состояние возможно оценить в любой точке траектории);

— эффективность (способность достижения целевых показателей);
— жизнеспособность (обобщенная характеристика адаптации, устойчивости, гибкости);

— надежность (способность в течение заданного периода 
времени выполнять необходимые функции);

— внутренняя и внешняя безопасность (безопасность воздействия
на внешнюю и внутреннюю среду)



С
О

Ц
И

А
Л

ЬН
О

-Э
КО

Н
О

М
И

Ч
ЕС

К
И

Е 
  И

  О
Б

Щ
ЕС

ТВ
ЕН

Н
Ы

Е 
 Н

А
У

К
И

 
О

М
С

К
И

Й
 Н

А
У

Ч
Н

Ы
Й

 В
ЕС

ТН
И

К
 №

 4
 (

14
1)

 2
01

5

272

управления персоналом; управления интеллектуаль-
ным потенциалом, интеллектуальным капиталом, 
предлагается к введению в научный оборот новое 
понятие «управление развитием интеллектуали-
зации персонала» (табл. 3). Основные отличия ав-
торского понятия от известных в научном обороте  
и применяемых в сфере управления кадровым обе-
спечением инновационных процессов, заключа-
ются в следующем: 1) в развитии специализации 
управления в пределах общей проблематики управ-
ления персоналом; 2) во впервые представляемом 
процессе интеллектуализации персонала в качестве 
объекта управления, причем в авторской воспроиз-
водственной интерпретации; 3) в фокусировании 
управления именно на комплексе взаимосвязанных 
воспроизводственных задач, а не только на пробле-
ме развития интеллектуальных ресурсов персонала, 
доминирующей в исследованиях подобного харак-
тера; 4) в конкретизации как направленности, так 
и содержательности управленческих решений по 
качественному развитию персонала современных 
предприятий. 

Введение понятия «управление развитием интел-
лектуализации персонала» позволяет расширить 
понятийный аппарат исследований в сфере управ-
ления развитием интеллектуализации персонала, 
способствуя научному обоснованию и раскрытию 
специфики содержания управления развитием ин-
теллектуализации персонала инновационного пред-
приятия. С введением данного понятия расширяет-
ся возможность аргументирования необходимости 
формирования нового направления экономических 
исследований — управления развитием интеллек-

туализации персонала инновационных предпри-
ятий промышленности, функционально и техно-
логически расширяющего управление персоналом  
на современном предприятии, выводя его за пре-
делы локализованных подразделений и служб по 
управлению персоналом, приближая непосред-
ственно к процессу инноваций.  
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Таблица 3 

Идентификация нового понятия

Термин Дефиниция Автор

Инновационное 
управление
персоналом

Управление, основанное на развитии творческого потенциала 
работников, направленное на мотивацию и стимулирование 

инновационного поведения

В. К. Потемкин,
К. Е. Прозоровская, 

2003 г.

Развитие
человеческих
ресурсов

Совершенствование связанных с рабочей деятельностью знаний 
и поведения с использованием широкого спектра обучающих 

методов и стратегий

Д. Джой-Меттьюз,
Д. Меггинсон,

М. Сюрте, 2006 г.

Управление
интеллектуальным 
капиталом

Размещение и использование ресурсов интеллектуального 
капитала, а также управление ими и их трансформацией 

в традиционные экономические ресурсы

Й. Руус,
С. Пайк,

Л. Фернстрём,
2010 г.

Управление
интеллектуальным 
потенциалом

Целенаправленное воздействие на человеческую составляющую 
предприятий, ориентированное на приведение в соответствие 

возможностей работников и целей, стратегий, условий развития 
в окружающей среде

Д. В. Петренко,
2012 г.

Новое понятие — предложение соискателя

Управление 
развитием 
интеллектуализации 
персонала

Динамичный и целенаправленный процесс формирования расширенного воспроизводства 
интеллектуального потенциала персонала, включенный в инновационный цикл предприятия 

в качестве инфраструктуры интеллектуального сервис-сопровождения
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УДК 338.47 А. С. КАЗАНЦЕВА
 О. М. КИРИЛЮК 

Омский государственный 
университет путей сообщения

ИССЛЕДОВАНИЕ СТРУКТУРЫ 
МОТИВАЦИИ СТУДЕНТОВ 
ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ВУЗОВ
В статье описаны результаты исследования структуры мотивации к учебной 
деятельности студентов Омского и Сибирского государственных универси-
тетов путей сообщения. Результатом исследования является разделение вы-
борки на  студентов с более сильной внешней и студентов с более силь-
ной внутренней мотивацией к учебной деятельности. Кроме того, выделены 
студенты с более сильными внутренними и внешними мотивами поступления  
в вуз, реально действующими и профессиональными. Даны рекомендации  
по мотивации будущих молодых специалистов компании «Российские желез-
ные дороги» с разной мотивационной структурой. 

Ключевые слова: мотивационная структура, внешняя и внутренняя мотивация, 
молодые специалисты, студенты железнодорожных вузов, профессиональ-
ные мотивы. 

Проблема мотивации персонала российских ком-
паний одна из самых острых. Последствия экономи-
ческого кризиса 2008 года, нестабильное восстанов-
ление экономических показателей последующих 
годов, замедление показателей роста в 2014 го- 
ду и скромные прогнозы 2015 года делают высшие 
потребности среднего класса не столь значитель-
ными, а специалистами движет желание сохранить 
свою работу, а не увеличивать производительность 
труда для получения вознаграждения и поощрения. 
Парадоксально, но наравне с этим среди молодого 
поколения «Y» прослеживается тенденция смены 
материальной мотивации на невещественную. 

Так или иначе, увеличение роли информацион-
ных технологий и инноваций делают наивысшей 
ценностью компаний человеческий капитал. Для ра-
ботодателя важно оценить тот трудовой потенциал, 
который несет  в себе его сотрудник, и выработать 
определенный механизм его мотивации. Особенно 
важно данное обстоятельство при условии, если 
этот сотрудник — молодой специалист без трудо-
вого опыта. 

Однако уже в период обучения будущие моло-
дые специалисты, будучи студентами, демонстри-
руют различное поведение в учебной деятельности. 
Как правило, студенты, которые сознательно вы-
бирают вуз и любят свою специальность, оказыва-
ются более подготовленными  и мотивированными  
к занятости по специальности [1].

Целью исследования является изучение мотива-
ционной структуры студентов Сибирского государ-
ственного университета путей сообщения (СГУПС) 
инженерно-экономического факультета (ИЭФ)  
и студентов Омского государственного универси-
тета путей сообщения (ОмГУПС) института авто-
матики, телекоммуникаций и информационных 
технологий (ИАТИТ),  электромеханического фа-
культета (ЭМФ). Результаты исследования мотиваци-
онной структуры студентов института менеджмента  

и экономки (ИМЭК) ОмГУПС, полученные и опу-
бликованные ранее, добавлены к общим результа-
там исследования [2]. 

В исследовании, проводившемся в период  
с 2010-го по 2012 годы, участвовали 132 студента  
(72 мужчины и 60 женщин) с первого по пятый 
курс в возрасте от 19 до 23 лет. 55 студентов обуча-
лись на коммерческой основе, 31 — на бюджетной,  
по целевому направлению ОАО «РЖД» — 35 ре-
спондентов, 11 — не указали форму обучения. 

В исследовании использована методика Па-
кулиной С. А., и Кетько С. М., адаптированная  
под цели исследования, благодаря которой мы выде-
лили среди выборки студентов с более сильной внеш-
ней или внутренней мотивацией к учебной деятель-
ности [3]. Структура мотивации, согласно методике, 
состоит из трех групп мотивов: поступления в вуз, 
реально действующих, профессиональных мотивов. 
Методика изучения мотивации предполагает оцен-
ку респондентами значимости различных факторов  
в выборе вуза, в процессе обучения, в получении 
диплома о высшем образовании. 

На основе полученных оценок формируется 
сумма баллов по внешним группам мотивов и вну-
тренним группам мотивов. Соответственно, мы 
можем выявить студентов преобладающим видом 
мотивации и направить соответствующим образом 
мотивационные усилия. 

Внутренняя мотивация основана на самостоя-
тельности в осуществлении учебной  деятельности, 
на внутреннем желании достижения профессио-
нализма, осознанности собственных шагов к опре-
деленному результату. То есть студенты с более 
сильной внутренней мотивацией самостоятельны  
в выборе вуза и специальности, понимают, для чего 
осуществляют этот выбор. Они адекватно оценива-
ют свои способности и природные данные, кото-
рые составляют основу их человеческого капитала,  
и проявляют учебный интерес именно к той  
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области и тому вузу, где по-настоящему смогут их 
применить. Они сознают особую значимость полу-
чения прочных и глубоких знаний и связывают этот 
процесс с получением высших баллов, предусмо-
тренных системой оценки вуза. 

Внутренняя мотивация является активной со-
ставляющей мотивационной структуры человека, 
она предполагает в ходе обучения студента иссле-
довательскую деятельность, а в трудовых процессах 
будет способствовать использованию нестандарт-
ных способов решения проблем. Работа в той сфе-
ре и в той компании, которая способна приносить 
удовлетворение, сама по себе будет являться возна-
граждением для человека с более сильной внутрен-
ней мотивацией  при условии умеренного контроля 
с внешней стороны, а его трудовое поведение будет 
вызывать чувство ответственности, определенную 
позицию и систему взглядов. 

Внешнюю мотивацию составляют внешние 
мотивы, студенты с такой высокой мотивацией  
в большей степени нуждаются во внешнем стимули-
ровании и подкреплении их деятельности. В данном 
случае выбору вуза способствуют такие факторы, 
как возможность обучаться на бюджетной осно-
ве, желание родителей и советы друзей, близость 
расположения и престижность вуза, возможность 
отложить период принятия взрослых решений, 
случайные факторы. Мотивы учебной деятельно-
сти ограничиваются желанием не отставать от со-
курсников, выполнением необходимых требований, 
получением одобрения окружающих. Специалисты  
с такой мотивационной структурой стремятся  
к стабильной и высокооплачиваемой работе, а само-
совершенствование выступает как самостоятельная 
цель.  

Полученные данные по внешней и внутренней 
мотивации студентов представлены в таблицах 
1–3. Данные по исследованию мотивации студен-
тов ИМЭК опубликованы ранее [2]. Проанализиро-
вав данные таблиц, получаем, что внутренняя мо-
тивация выше внешней мотивации у студентов под 
порядковыми номерами – 1, 4, 5, 14, 17, 19, 23, 28, 
31, 32, 33, 35 (респонденты ИМЭК ОмГУПС); 3, 4, 
6, 7, 11, 13, 14, 15, 22, 23, 26, 27, 29 (респонденты 
ИАТИТ ОмГУПС); 6, 10, 14, 18, 20, 23, 28, 30, 31 (ре-
спонденты ЭМФ ОмГУПС); 4, 11, 13, 15, 16, 19, 20, 
21, 22, 25, 28, 30, 31 (респонденты ИЭФ СГУПС). Что 
составляет 36,43 % от общего количества опраши-
ваемых, корректно, заполнивших опросную форму 
(129). Хотя количественное различие между пока-
зателями внешней и внутренней мотивацией не-
значительное, за исключением студентов ИМЭК: 
5 (разница 8 баллов), 23 (разница 20,25 баллов),  
31 (разница 10,5 баллов), 33 (разница 28 баллов); 
студентов ИАТИТ: 3 (разница 16,75 баллов), 4 (раз-
ница 14,75 баллов), 13 (разница 8,75 баллов), 14 (раз-
ница 15,5 баллов), 27 (разница 23,5 баллов); студен-
тов ЭМФ: 18 (разница 13 баллов); студентов ИЭФ: 
15 (разница 10,25 баллов), 16 (разница 11 баллов), 
19 (разница 11,5 баллов), 21 (разница 11 баллов),  
28 (разница 10,5 баллов).

Также можно выявить студентов с более высо-
кой внутренней мотивацией поступления именно 
в железнодорожный вуз по сравнению с внешней 
мотивацией поступления. Это студенты ИМЭК: 1, 6, 
14, 15, 17, 18, 19,  20, 21, 23, 24, 25, 31, 33, 35; ИАТИТ: 
1, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 11, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 
25, 26, 27, 29; ЭМФ: 8, 14, 17, 18, 20, 23, 24, 26, 28, 30, 
31, 32; ИЭФ: 4, 11, 12, 13, 15, 16, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 
25, 28, 29, 30, 32. 

Студенты с более высокими внутренними, чем 
внешними, реально действующими мотивами: 
ИМЭК: 5, 32, 33; ИАТИТ: 10, 27; ЭМФ: 5, 23, 30; 
ИЭФ: 4, 8, 14, 15, 16, 19, 22, 28.

Респонденты с  более высокой внутренней про-
фессиональной мотивацией: ИМЭК — 36. 

Обучение, как один из важнейших видов де-
ятельности человека, влияет на мотивационную  
и психологическую готовность к дальнейшей тру-
довой деятельности. Учебная активность создает 
профессиональный потенциал будущего специа- 
листа [4]. 

Для социально-трудового прогноза наибольшую 
ценность представляет третья группа направленных 
на будущий период профессиональных мотивов,  
в которой все профессиональные мотивы разде-
лены на релевантные и иррелевантные. К реле-
вантным относятся мотивы: самореализации; до-
стичь социального признания, уважения; обучения  
в аспирантуре; работать в частных организациях; 
основать свое дело. К иррелевантным мотивам: 
иметь гарантию стабильности; получить интерес-
ную работу; получить высокооплачиваемую работу; 
самосовершенствования; работать в ОАО «РЖД»; 
работать в государственных структурах. 

Анализируя ответы респондентов на третью 
группу вопросов, выявляющую профессиональ-
ные мотивы, было выяснено, что большинство 
студентов поставили максимальный балл при ран-
жировании преимуществ получения диплома вуза,  
в котором они обучаются, — получению высоко-
оплачиваемой работы (внешний мотив), самореали-
зации (внутренний мотив), получению интересной 
работы (внешний мотив), самосовершенствованию 
(внешний мотив) и возможности иметь гарантию 
стабильности (внешний мотив). 34 студента счита-
ют, что диплом вуза, в первую очередь,  дает воз-
можность работать в холдинге «РЖД». Именно этот 
профессиональный мотив является одним из веду-
щих внешних побуждений готовиться к профессии 
железнодорожника в ходе учебной деятельности. 

Возникает вопрос: как мотивировать моло-
дых специалистов, приходящих в структуру ОАО 
«РЖД», к труду, которые во время учебы  в вузе 
имели ту или иную мотивационную структуру? Не-
сомненно, взаимосвязь мотивации учения студента 
и трудовой мотивации молодого специалиста за-
служивает более тщательного изучения. Однако в 
целом можно сделать общие выводы. 

Можно предполагать, что студенты с опреде-
ленно более высокой внутренней мотивацией, доля 
которых составляет чуть больше трети, будут бо-
лее подготовлены к труду, благодаря истинному 
интересу к профессиональным знаниям и практи-
ческим навыкам будущей деятельности. В трудовой 
среде необходимо дать возможность применения 
полученных в вузе знаний и оправдания ожиданий 
молодых специалистов, осуществляя умеренный 
контроль, оценивать потенциал специалиста и по-
казывать перспективы роста [5, 6].

Мотивация молодых специалистов с преоблада-
ющей внешней мотивацией учения, на наш взгляд, 
будет отличаться более тщательным подходом к 
постановке трудовых целей, формированию заин-
тересованности к профессии, более глубоким мо-
ниторингом профессиональных знаний и их приме-
нением на практике, более тщательным контролем, 
использованием положительных и отрицательных 
подкреплений, погружением в производственную 
среду и приобщением к корпоративным ценностям 
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[4, 7, 8]. Возможны также: ротация молодых спе-
циалистов в наиболее сплоченные отделы, работа 
в связке с наиболее мотивированными сотрудника-
ми, наставниками, особое внимание к достижениям 
молодых специалистов, оказание своевременной 
помощи. 
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МЕТОДОЛОГИЯ РАЗВИТИЯ 
ОЦЕНКИ ЗЕМЕЛЬ В РОССИИ
Рассмотрены основные закономерности развития методики оценки земель  
в России с позиции законов диалектического развития. Такой подход позво-
ляет правильно оценить особенности развития содержания и предложить ос-
нования для разработки новых методологических подходов к оценке земель, 
в том числе для формирования эффективной системы налогообложения  
и управления земельно-имущественным комплексом.

Ключевые слова: земля, городские земли, оценка земли, земельные отноше-
ния, оценка, экономическая эффективность.

В русскоязычной традиции «методология» име-
ет смысл научных основ любого знания [1]. Наи-
более совершенной методологией познания и ана-
лиза сложных природных, социальных процессов  
в их развитии является диалектика. Существуют 
три главных закона диалектического развития, ко-
торые отвечают на следующие вопросы: как про-
исходит развитие? почему оно совершается? что 
получается в итоге? 

Современные исследования в области методи-
ческих основ кадастровой оценки земли рассма-
триваются с точки зрения развития ее основных 
исторических этапов в России и за рубежом. Мы 
рассмотрим развитие методологии оценки земель-
ных ресурсов с позиции законов диалектического 
развития, поскольку проблема создания эффектив-
ной системы налогообложения недвижимости для 
современной России с ее огромной территорией 

упирается в решение проблем методологического 
характера.

Первыми попытками оценить объективные 
свойства земли, не зависящие от человека, были  
у землевладельцев Древней Руси [2], которые зна-
ли из повседневного опыта, что земли, различные 
по своим внешним признакам, обладают различ-
ным плодородием. Большая потребность в изуче-
нии почв России, в разделении почв по их качеству  
и уровню плодородия возникла после отмены кре-
постного права. Именно тогда значительно расши-
рилась внешняя торговля, потребовавшая усиленно-
го экспорта сельскохозяйственных продуктов. В это 
время закладывались научные основы качественной 
оценки земель, а именно, бонитировки почв. К это-
му периоду относится начало научной деятельности 
В. В. Докучаева, который считал, что правильная 
бонитировка почв возможна только в том случае, 
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если в основу разделения почв и земельных угодий 
на классы, разряды, почвенные группы будут поло-
жены почвы, их природные качества как наиболее 
объективные и надежные показатели [3]. 

Таким образом, при бонитировке всесторонне 
изучались свойства земли, заложенные в самих по-
чвах, и отсюда устанавливалась их относительная 
ценность. Для решения на тот период многих во-
просов планирования  сельскохозяйственного про-
изводства правительством РСФСР в середине 20-х 
годов впервые была предусмотрена необходимость 
проведения земельного кадастра, реализация кото-
рого предполагала разработать подробные правила 
о сравнительной оценке земель, а также произвести 
опыт предварительного кадастра земель при земле-
устройстве. В то время главной задачей государ-
ственного земельного кадастра являлось изучение 
и учет количества и качества земельных ресурсов 
страны в целом.

По мере усложнения целей управления воз-
никла потребность экономической оценки земель. 
Экономическая оценка земель предполагала расчет 
их стоимости, т.е. определение потенциальной цен-
ности земель в денежном выражении [4]. Таким об-
разом, согласно закону диалектического развития, 
был совершен скачок путем перехода от количе-
ственных характеристик к качественным. Основ-
ные принципиальные положения экономической 
оценки земли были определены в Общесоюзной 
методике оценки земли в 1976 г. Оценка земель 
сельскохозяйственных угодий проводилась в целях 
установления производственной способности зе-
мель различного качества и обоснования наиболее 
эффективного их использования в сельском хозяй-
стве. Такая денежная оценка природных ресурсов 
базировалась на концепции дифференциальной 
ренты, возникающей в результате приложения об-
щественного труда к ограниченным природным ре-
сурсам разного качества и местоположения.

Экономическая оценка земли в системе земель-
ного кадастра характеризовала экономическую  
и хозяйственную ценность земли как средства про-
изводства, определяла производительную способ-
ность разнокачественных земель с помощью си-
стемы экономических показателей при учете всего 
комплекса природных и экономических условий 
хозяйствования [5].

Критериями экономической оценки земли служи-
ли, главным образом, экономические показатели —  
урожайность сельскохозяйственных культур, вало-
вой продукт, чистый доход и др. В шестидесятые 
годы была проделана огромная работа по иссле-
дованию методологических основ экономической 
оценки земли. К середине 80-х годов окончательно 
сформировались научные школы, обеспечивающие 
переход к рентным оценкам природных ресурсов 
[6]. В России в течение 1971–1989 гг. были выполне-
ны четыре тура бонитировки почв и экономической 
оценки сельскохозяйственных угодий, результаты 
которой были  положены в основу действующих  
на тот период ставок земельного налога [7].

Что касается оценки городских земель, то опыт 
проведения таких мероприятий был накоплен  
в 70-е гг. XX столетия в области комплексной гра-
достроительной оценки городских территорий. Под 
термином «оценка» применительно к городским 
землям понимались расчёты относительной цен-
ности территорий для размещения предприятий  
и иных объектов, планового развития города [8]. 
Таким образом, методика градостроительной оцен-

ки городских земель, основывалась на определе-
нии сравнительной ценности отдельных участков 
или районов застройки с учетом таких факторов, 
как инженерно-экономические показатели, соци-
ально-экономические показатели. Соответственно, 
градостроительная оценка являлась показателем 
сравнительной ценности участков городской терри-
тории, а разница между величиной этой ценности 
представляет собой городскую дифференциальную 
ренту [8].

В современных условиях потребность в оценке 
земель существенно возросла, особенно земель на-
селенных пунктов, так как земля перестала воспри-
ниматься только как средство производства и ис-
точник материальных благ, она приобрела свойства 
товара. С принятием Закона «О плате за землю»  
в 1991 г. было точно определено, что использова-
ние земли в РФ является платным. Это означало, 
что собственники земли, землевладельцы и земле-
пользователи должны были своевременно уплачи-
вать земельный налог. Налогооблагаемой базой зе-
мельного налога была площадь земельного участка, 
а ставка налога устанавливалась в твердой сумме 
с единицы площади на основе «нормативной цены 
земли». Если обратиться к законодательству, то там 
мы найдем определение нормативной цены зем-
ли, «это показатель, характеризующий стоимость 
участка определенного качества и местоположе-
ния исходя из потенциального дохода за расчетный 
срок окупаемости» [9]. Из определения норматив-
ной цены земли следовало, что такой показатель, 
характеризует не качество земли как таковой, ее 
физические свойства, а скорее, ее степень пригод-
ности для определенных видов деятельности [1], так 
как коэффициент корректировки ставки земельно-
го налога применялся в зависимости от показателей 
градостроительной ценности территории и диф-
ференциации средней ставки земельного налога  
в городе. Коэффициенты относительной ценности 
территории определялись экспертным путем (с уче-
том таких факторов, как доступность к центру го-
рода, уровень инженерного оборудования и благо-
устройства территории, эстетическая, историческая 
и ландшафтная ценность территории, состояние 
окружающей среды, инженерно-геологические ус-
ловия, рекреационная ценность территории и др.). 
Таким образом, нормативная цена земли служила 
условным экономическим показателем для уста-
новления некоторой объективности при налого- 
обложении.  

На смену нормативной цене земли пришло 
определение «кадастровой стоимости». В целях 
внедрения экономических методов управления зе-
мельными ресурсами и повышения на этой основе 
эффективности использования земель правитель-
ство постановило провести государственную када-
стровую оценку всех категорий земель на терри-
тории РФ в период 1999–2001 гг. Таким образом, 
кадастровая оценка земель стала служить базой для 
исчисления земельного налога. Разработка мето-
дики кадастровой оценки земель в РФ опиралась 
на зарубежный опыт путем перевода на русский 
язык книг современных американских авторов. 
Зарубежные методики основывались на многолет-
ней статистике продаж недвижимости, имеющейся  
в развитых странах. Таким образом, в начале 1990-х  
годов переведенные на русский язык работы  
Дж. К. Эккерта, Генри С. Харрисона и Дж. Фридма-
на за короткое время стали классикой [10]. Эти ра-
боты обобщали обширную американскую практику 
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оценки 70–80-х гг. прошлого века [1]. Методика 
по кадастровой оценке земель населенных пунктов 
основывается на статистическом анализе рыночных 
цен. Основным методическим принципом кадастро-
вой оценки стоимости земли является совмещение 
результатов анализа рыночной информации и ана-
лизов факторов ценообразования (физические ха-
рактеристики земельного участка, характеристики 
местоположения, окружение земельного участка) 
рыночной стоимости земли [11].

Государственная кадастровая оценка земель  
на территории Российской Федерации начала 
проводиться с 2000 г. За прошедшие 15 лет было 
проведено два тура кадастровой оценки земель 
населенных пунктов. Первый тур был проведен  
на территории всех субъектов Российской Федера-
ции в 2000–2005 годах. Второй тур государствен-
ной кадастровой оценки земель начался на терри-
тории Российской Федерации в 2007 году. Работы 
по государственной кадастровой оценке земель 
населенных пунктов в 2007 году проводились в со-
ответствии с новыми Методическими указаниями 
по государственной кадастровой оценке земель на-
селенных пунктов, утвержденными приказом Мин-
экономразвития России от 15.02.2007 № 39. Новая 
технология работ предусматривала проведение го-
сударственной кадастровой  оценки земель насе-
ленных пунктов в разрезе 17 видов разрешенного 
использования (14 видам разрешенного использова-
ния по методике 2002 г.)

Рассмотрение методологии оценки земли с пози-
ции диалектической гносеологии позволяет сделать 
ряд выводов о том, что:

— завершено несколько эволюционных этапов 
развития методологии оценки земель (бонитировка 
почв, экономическая оценка, кадастровая оценка);

— изменилась основа оценки земель, первая ме-
тодология оценки земель, а именно, бонитировка 
почв основывалась на качественной оценке земель. 
В основе такой методики лежали природные каче-
ства земли, как наиболее объективные и надежные 
показатели. Экономическая (денежная) оценка зе-
мельных ресурсов базировалась  на концепции 
дифференциальной ренты. В основе кадастровой 
же оценки лежит рыночная информация;

— по мере усложнения целей управления при-
родными ресурсами возникла потребность опреде-
ления потенциальной ценности земель в денежном 
выражении с учетом приложения общественно-
го труда к земельным ресурсам разного качества  
и местоположения. Таким образом, производи-
лась оценка земель сельскохозяйственных угодий  
и оценка городских земель в целях установления 
производственной способности земель различного 
качества для обоснования наиболее эффективного 
их использования как в сельском хозяйстве, так  
и территории городов. С формированием ры-
ночных отношений в РФ земля была вовлечена  
в гражданский оборот, в связи с чем особое значе-
ние приобрела кадастровая оценка земель, которая 
послужила главным инструментом экономического 
развития. На современном этапе одной из основ-
ных задач процедуры оценки земель является уста-
новление обоснованной платы за землю, то есть та-
кая оценка сегодня служит механизмом создания 
цивилизованной системы налогообложения; 

— изменилась методика и технология проведе-
ния оценки земель, что привело к снижению роли 
учета природных особенностей земли. Современ-
ная методика оценки не учитывает экологические 

и социальные факторы при определении стоимости 
земель, которые являются объективными фактора-
ми качества жизни населения. Такое положение 
является следствием изменения целей управления 
земельными ресурсами, если в советское время ос-
новной целью было рациональное использование 
земель, то с переходом к рыночным отношениям 
преобладающее значение приобрели экономиче-
ские интересы.

За почти пятнадцатилетний период исполь-
зования методики кадастровой оценки земель 
она постоянно подвергается критике научного 
и оценочного сообщества (О. Е. Медведева [6],  
Ю. М. Рогатнев [12], Т. А. Филиппова [13] и другие). 
Согласно статистическим данным, размещённым 
на официальном сайте Росреестра, только в 2013 го- 
ду судами было рассмотрено 6190 судебных исков  
по оспариванию результатов определения кадастро-
вой стоимости в субъектах Российской Федерации, 
из них в отношении 67 % исков требования были удов-
летворены, в 2012 году было рассмотрено 1200 су- 
дебных исков, из них 65 % были удовлетворены. 

Ученые сходятся во мнении, что основная причи-
на создавшегося положения заключается в выборе 
изначально неверной методологии установления на-
логооблагаемой базы по земле специалистами орга-
нов власти, отвечающих за развитие данного направ-
ления. Также доказательством такого заключения 
является сложившаяся ситуация в городе Томске. 
Согласно данным администрации г. Томска, после 
проведения третьего тура государственной када-
стровой оценки земель в 2012 году стоимость земли 
в г. Томске, по сравнению с прошлым годом, снизи-
лась. Такое снижение налога повлекло уменьшение 
доходной части бюджета города Томска. Поэтому, 
вследствие негативных последствий, результаты 
кадастровой стоимости, определённые в 2012 го- 
ду, были признаны недействительными. В насто-
ящее время продолжают применяться результа-
ты кадастровой оценки земельных участков в со-
ставе земель населенных пунктов по состоянию  
на 2008 год.

Несмотря на критику, методика кадастровой 
оценки земли не претерпела практически никаких 
изменений. Изучив методологию оценки земель  
в развитии — с момента возникновения до совре-
менного состояния — можно с уверенностью ут-
верждать, что к 2015 году в Российской Федерации 
сложились обоснованные предпосылки для разра-
ботки новых методологических подходов к оценке 
земель. 

Такие подходы должны полностью отвечать тре-
бованиям  диалектического развития, в том числе: 

1) преобразования существующей методики ка-
дастровой оценки земель должны основываться на 
предыдущем опыте качественных оценок. Напри-
мер, как бонитировка почв является основой эконо-
мической оценки;

2) действующая  методика кадастровой оценки 
не должна базироваться на копировании междуна-
родной практики оценки. Она должна развиваться 
с учетом рассмотренных этапов. 

Качественная оценка земель (бонитировка почв) 
предназначалась для агропроизводственной группи-
ровки почв и решения практических вопросов их 
рационального использования, а также являлась ос-
новой экономической оценки земель. Такая оцен-
ка содержала в себе качественные характеристики 
важнейших свойств и генетических особенностей 
почв. Экономическая оценка являлась логическим  
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продолжением оценки земель по природным  
свойствам. Экономическая оценка проводилась  
в условиях плановой экономики, при освоении тер-
риторий под строительство, при сельскохозяйствен-
ном использовании земель, при проведении мелио-
ративных работ и т.д.

В настоящее время кадастровая оценка земель 
населенных пунктов  предназначена для решения 
проблем эффективного и справедливого налогоо-
бложения земли, но это не должно являться един-
ственной задачей оценки. Сегодня земли воспри-
нимаются только как земельные участки, имеющие 
определенные физические характеристики, такие 
как площадь, местоположение, вид разрешенного 
использования и правовой статус. Земельные участ-
ки и территория в целом не должны ограничивать-
ся только перечисленными характеристиками, так 
как они не отражают весь ресурсный потенциал 
территории, а следовательно, и истинную ценность 
земель.

Развитие города в зависимости от качества 
земельных ресурсов является одним из важней-
ших вопросов, так как город — это интенсивно 
развивающаяся урбанизированная территория,  
на которой сосредоточены основные процессы 
жизнедеятельности человека, множество объектов 
земельно-имущественного комплекса различно-
го функционального назначения. Для успешного 
функционирования любой городской территории 
необходимо учитывать все основные свойства  
и качества каждого конкретного земельного участка  
с целью разумного его использования, без наруше-
ния природно-экологического равновесия. Любые 
характеристики, свойства и качество земельных 
участков оказывают влияния как на эффектив-
ность выбранных направлений развития города, так  
и на эффективность использования отдельных зе-
мельных участков. 

Зачастую администрации городов сталкиваются 
с проблемой снижения престижности какого-либо 
из городских районов, резким изменением стоимо-
сти земли или инвестиционной привлекательности 
района [14]. Рогатнев Ю. М. обращает внимание  
на то, что при расчете кадастровой стоимости сле-
дует брать не фактические результаты функцио-
нирования землепользования, а рассматривать их  
в динамике с учетом влияния фактора времени, что 
не предусмотрено методикой. Сегодня  за основу 
кадастровой оценки принимается состояние, в луч-
шем случае современное, а зачастую прошедшее 
время (доходы, затраты, цены) [12].

Таким образом, такой инструмент управления, 
как оценка земель, должен рассматриваться, как 
система мероприятий, способная адаптироваться  
к постоянным изменениям состояния качества 
окружающей среды, степени развития инженерной 
и производственной инфраструктуры, социально-
бытового обслуживания населения, состояния ин-
женерно-геологических условий и подверженность 
территории разрушительным природным и техно-
генным воздействиям.

Такой системный подход позволит использовать 
результаты оценки земельных ресурсов в качестве 
индикаторов для оценки устойчивости процесса 
развития экономических, экологических и соци-
альных систем в городе, а также позволит давать 

обоснованные долгосрочные прогнозы развития зе-
мельно-имущественной системы.
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ОТНОШЕНИЕ К СВОЕМУ ЗДОРОВЬЮ
МУЖЧИН ГОРОДСКОЙ 
ОТКРЫТОЙ ПОПУЛЯЦИИ 
В ЗАВИСИМОСТИ ОТ ВОЗРАСТА
Статья посвящена изучению отношения к своему здоровью и профилактике 
в зависимости от возрастных категорий у мужчин 25–64 лет г. Тюмени. Ис-
следование проводилось на репрезентативной выборке мужчин 25–64 лет  
г. Тюмени (n=849). Изучение отношения к своему здоровью и профилактике 
проводилось по анкете Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) «Мо-
ника-психосоциальная». Среди мужчин трудоспособного возраста г. Тюмени 
установлено преимущественно положительное отношение к профилактиче-
ским проверкам здоровья, с увеличением возраста отмечается тенденция  
к повышению ответственности за свое здоровье и позитивному отношению  
к профилактическим мероприятиям. Полученные закономерности определя-
ют необходимость разработки профилактической программы для населения 
города с учетом целенаправленного воздействия на молодые возрастные 
группы. 

Ключевые слова: мужчины, трудоспособный возраст, отношение к своему 
здоровью, отношение к профилактике, репрезентативная выборка, тюмен-
ская популяция. 

Введение. Среди параметров, характеризую-
щих состояние и особенности мотивации людей 
по отношению к своему здоровью, наиболее важ-
ными являются информированность населения  
о сердечно-сосудистых заболеваниях и их факто-
рах риска, возможности профилактики и лечения 
этих заболеваний, самооценка здоровья и отноше-
ние к профилактике. Эти параметры исследова-
лись в рамках международного проекта Всемирной 
организации здравоохранения (ВОЗ) «MONIСA-
психосоциальная» [1]. Необходимость изучения 
этой группы параметров обусловлена низкой эф-
фективностью профилактических программ, плани-
рование и разработка которых проводилась только 
в рамках биомедицинской модели здоровья и здра-
воохранения [2]. 

В научной литературе отношение населения  
к своему здоровью признано веской и надежной 
мерой оценки образа жизни, которая прогнозирует 
смертность и болезни в будущем [3]. Установлены 
различия в отношении к своему здоровью в зави-
симости от гендерных, демографических, экологи-
ческих факторов, семейного статуса, индикаторов 
экономического положения [4–6]. Вместе с тем 
готовность населения к изменению образа жизни 
является тем необходимым фактором, который спо-
собствует эффективности индивидуальных, группо-
вых и популяционных профилактических программ. 
При этом активность населения является важней-
шим условием сохранения здоровья в популяции, 
однако она неодинакова в различных категориях 

населения, что и является критерием формирова-
ния комплексных профилактических программ [1]. 

Информированность является начальным зве-
ном формирования мотивации к последующей 
коррекции поведенческих факторов риска. Профи-
лактические проекты в Финляндии, Канаде, США 
являются примерами существенного снижения за-
болеваемости и смертности через позитивные из-
менения поведенческих факторов риска в результа-
те повышения информированности населения [3]. 
Кроме того, в вопросах, касающихся изменения об-
раза жизни, можно достигнуть особенно хороших 
результатов, если информация будет предназначена 
дифференцированно для определенных социальных 
групп населения, а также в зависимости от их воз-
раста, пола и др. [4].

Целью настоящего исследования явилось изуче-
ние отношения к своему здоровью и профилактике 
в зависимости от возрастных категорий у мужчин 
25–64 лет г. Тюмени.

Материал и методы. Исследование проводилось 
в рамках кардиологического скрининга на  неор-
ганизованной городской тюменской популяции 
мужчин в возрасте 25–64 лет. Из избирательных 
списков граждан Центрального административного 
округа г. Тюмени методом случайных чисел была 
сформирована репрезентативная выборка сре-
ди лиц мужского пола в количестве 1000 человек,  
по 250 человек в каждом из четырех десятилетий  
жизни (25–34, 35–44, 45–54, 55–64 лет). Об-
следование было проведено с откликом 84,9 % 
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(n=849).  Анкетирование респондентов проводи-
лось по алгоритмам программы ВОЗ «MONIСA-
психосоциальная». Анкета «Знание и отношение 
к своему здоровью» включала 33 вопроса по  от-
ношению к своему здоровью и профилактике  
и была предложена респондентам на самозаполне-
ние [1]. Статистический анализ проводился с по-
мощью пакета прикладных программ SPSS, версия 
7. Для проведения корректного сравнительного 
анализа с данными других эпидемиологических ис-
следований проведена стандартизация показателей 
с использованием прямого метода стандартизации.  
При обработке полученных данных для стандар-
тизации показателей использовалась возрастная 
структура городского населения страны в диапазо-
не 25–64 лет.

Результаты и обсуждение. В открытой популя-
ции у мужчин 25–64 лет г. Тюмени установлено 
положительное отношение к профилактическим 
проверкам здоровья, хотя более трети мужчин вы-
казывали низкую ответственность по отношению  
к своему здоровью. Среди мужчин трудоспособного 
возраста г. Тюмени 88,0% положительно относились 
к профилактическим проверкам. Около 35 % респон-
дентов выказывали низкую ответственность по отно-
шению к своему здоровью — 36,3 % продолжали работу  

в случае, если на работе почувствовали себя не со-
всем хорошо и 34,9 % продолжали работать при по-
вышенной температуре или гриппе. К врачу при 
плохом самочувствии обращалась только пятая 
часть респондентов, около половины популяции 
при плохом самочувствии или температуре предпо-
читали отдых и самолечение (табл. 1). 

В старших возрастных группах повышалась от-
ветственность за свое здоровье. В старшей возраст-
ной категории 55–64 лет, сравнительно с группами 
более молодого возраста, при температуре или грип-
пе продолжало работать наименьшее количество 
мужчин (31,3 %) — ответ «работаю как обычно».  
В то же время сокращала работу или отдыхала при 
плохом самочувствии наименьшая доля респонден-
тов старших возрастных категорий 45–54 (40,3 %) 
и 55–64 лет (37,9 %) по сравнению с группами мо-
лодого возраста — 25–34 лет (52,8 %) и 35–44 лет 
(52,2 %). В возрасте 55–64 лет более чем вдвое, 
сравнительно с младшей возрастной группой 25–
34 лет, увеличилось количество мужчин (с 12,5 %  
до 29,0 %), которые в случаях ухудшения своего 
здоровья обратились бы за медицинской помощью, 
p<0,001. Достоверные различия по этому параметру 
найдены также между средними возрастными груп-
пами  и старшей группой 55–64 лет (в возрасте 35–

Таблица 1

Отношение к профилактическим проверкам своего здоровья у мужчин 25–64 лет в зависимости от возраста

Вопрос / отношение

Возрастные группы (годы)

25–34
n=176

35–44
n=228

45–54
n=231

55–64
n=214

25–64
n=849

■

абс. % абс. % абс. % абс. % абс. % %

1. Если на работе Вы почувствовали себя не совсем хорошо, что Вы делаете ? (пенсионеры и неработающие отвечают так, 
как будто бы они работали)

1.1. Продолжаю работу 61 34,7 84 36,8 93 40,3 67 31,3 305 35,9 36,3

1.2. Сокращаю работу 
и отдыхаю

93 52,8 119 52,2 93 40,3 85 39,7 390 45,9 47,2

1.3. Обращаюсь
к врачу

22 12,5 25 11,0 45 19,5 62 29,0***
***

154
**
18,1 16,5

2. Если Вы гриппуете или температурите, что Вы предпринимаете ?

2.1. Работаю как обычно 63 35,8 78 34,2 84 36,4 68 31,8 293 34,5 34,9

2.2. Остаюсь дома
и делаю все, чтобы 
вернуться на работу

80 45,5 109 47,8 97 42,0 99 46,3 385 45,3 45,3

2.3. Остаюсь дома, пока 
не почувствую себя 
лучше

33 18,8 41 18,0 50 21,6 47 22,0 171 20,1 19,8

3. Как Вы считаете, полезна ли профилактическая проверка своего здоровья ?

3.1. Да, полезна 161 91,5 202 88,6 197 85,3 182 85,0 742 87,4 88,0

3.2. Возможно, да 14 8,0 24 10,5 31 13,4 31 14,5 100 11,8 11,2

3.3. Возможно, нет 0 0,0 1 0,4 1 0,4 1 0,5 3 0,4 0,3

3.4. Не полезна 1 0,6 1 0,4 2 0,9 0 0,0 4 0,5 0,5

Примечания: достоверность различий обозначена звездочкой в верхнем регистре справа между группой 25–34 лет и другими 
возрастными группами; в нижнем регистре справа — между группой 35–44 лет и другими возрастными группами; в нижнем 
регистре слева — между группами 55–64 и 25–64 лет: * — p<0,05; ** — p<0,01; *** — p<0,001;  ■ — стандартизованный  
по возрасту показатель. 
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44 лет 11,0 % в случаях ухудшения своего здоровья 
обратились бы за медицинской помощью, p<0,001). 
Значимо самые низкие и самые высокие значения 
по параметру обращения за медицинской помощью 
имели место соответственно между группами 35–44 
(11,0 %, p<0,001) и 55–64 лет (29,0 %, p<0,01).

В зависимости от возраста не изменилась ответ-
ственность за выполнение своей работы, и в случае 
заболевания 45,3 % мужчин предполагали делать 
все возможное, чтобы вернуться на работу. По от-
ношению к профилактическим проверкам своего 
здоровья возрастная категория 55–64 лет с боль-
шим доверием отреагировала на полезность профи-
лактических мер сравнительно с лицами молодого 
возраста 25–34 лет (ответ «возможно, да» в 14,5 %  
и 8,0 % соответственно, p>0,05) (табл. 1). 

Следовательно, положительное отношение  
к профилактическим проверкам своего здоровья по-
казали около 90 % респондентов.  Подобные законо-
мерности характерны и для мужчин трудоспособно-
го возраста других сибирских городов. Так, анализ 
результатов исследований на неорганизованных 
популяциях мужчин 25–64 лет других сибирских 
городов (гг. Томск и Новосибирск) показал, что по-
давляющее большинство респондентов считали по-
лезной профилактическую проверку своего здоро-
вья и  полагали, что заботиться о своём здоровье 
должны они сами и медицинские работники [4, 7].  
В настоящем исследовании большая ответствен-
ность по отношению к своему здоровью показана  
в старших возрастных группах мужчин. Близ-
кие данные были получены у мужчин 25–64 лет 
г. Новосибирска. Так, в новосибирской популяции  
в старших возрастных группах в два раза увели-
чилось количество мужчин, которые в случае ухуд-
шения своего здоровья обратились бы за медицин-
ской помощью и приложили бы больше усилий для 
выздоровления [4]. Вместе с тем в рамках иссле-
дования EURICA была изучена структура факторов 
риска и качество мер их профилактики в первич-
ном звене здравоохранения в РФ и в европейских 
странах. Рискам сердечно-сосудистых осложнений 
в наибольшей степени оказались подвержены муж-
чины старше 40 лет, поскольку они крайне редко 
активно обращались за медицинской помощью  
и фактически не попадали в систему мер профилак-
тики [8]. При планировании профилактических про-
грамм большое значение имеет отношение населения  
к своему здоровью, стремление его улучшить. Сло-
жившаяся в мужской тюменской популяции ситуа-
ция показывает те аспекты для работы социальных 
служб г. Тюмени, с учетом которых профилактика 
должна акцентироваться на категориях лиц молодо-
го трудоспособного возраста, безусловно, наиболее 
перспективных и восприимчивых к перестройке 
образа жизни.

Заключение. Таким образом, в городской попу-
ляции мужчин трудоспособного возраста установ-
лено преимущественно положительное отношение 

к профилактическим проверкам здоровья, с увели-
чением возраста отмечается тенденция к повыше-
нию ответственности за свое здоровье и позитивно-
му отношению к профилактическим мероприятиям. 
Полученные закономерности определяют необхо-
димость разработки профилактической программы 
для населения города с учетом целенаправленного 
воздействия на молодые возрастные группы. 
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