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В данной статье рассмотрены вопросы актуальности обеспечения экономической
безопасности государства, показана важность региональной экономики. Выделена
специфика определения региональной экономической безопасности. Также проведен
анализ экономической безопасности на примере Омской области.
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В современном мире открытое развязывание во-
енных конфликтов со страной, имеющей хорошо
развитый военно-промышленный комплекс, не явля-
ется рациональным. В условиях мирового рынка
актуальность приобретают действия, направленные
на разрушение национальной экономики. Основ-
ными такими действиями являются: запрет на экс-
порт товаров из страны, запрет на поставки опреде-
ленных товаров в страну, запрет на все возможные
финансовые операции. Эти и другие принудительные
меры, направленные на ослабление местной валюты
и разрушение социально-экономической системы,
способны привести к потере государственной неза-
висимости. Следовательно, обеспечение безопас-
ности далеко не всегда связано лишь с обеспечением
физической безопасности, исходя из вышеизложен-
ного важное место в структуре государственной без-
опасности занимает экономическая составляющая.

Говоря о безопасности в целом, будем опираться
на определение, данное Ожеговым С. И., который
трактует «безопасность» как положение, при кото-
ром не угрожает опасность кому-чему-нибудь [1].
Исходя из такого определения, государственная
безопасность понимается как состояние защищен-
ности интересов личности, общества и государства
от воздействия различных угроз. Государственная
политика в области обеспечения безопасности явля-
ется частью внутренней и внешней политики Рос-
сийской Федерации и представляет собой совокуп-
ность скоординированных и объединенных единым
замыслом политических, организационных, соци-
ально-экономических, военных, правовых, информа-
ционных, специальных и иных мер [2, ст. 4]. В дей-
ствующих нормативно-правовых актах нет трактовки
понятия «экономическая безопасность», поэтому
используем определение, данное Сенчаговым В. К.
Под экономической безопасностью он понимает
такое состояние экономики и институтов власти, при
котором обеспечиваются гарантированная защита
национальных интересов, социальная направлен-
ность политики, достаточный оборонный потенциал
даже при неблагоприятных условиях развития внут-
ренних и внешних процессов [3]. Такое определение
подчеркивает многогранность и сложность эконо-
мической безопасности. Под неблагоприятными
процессами понимаются возможные угрозы — явле-
ния, способные сразу или в перспективе нанести
урон экономической системе государства. Угрозы

отличаются по источнику возникновения, внешние —
связанные с внешнеэкономическими причинами,
и внутренние — обусловленные внутригосударствен-
ными проблемами. Документом, регулирующим воп-
росы национальной безопасности, в настоящее время
является Указ Президента РФ 12.05.2009 № 537 (ред.
от 01.07.2014) «О Стратегии национальной безопас-
ности Российской Федерации до 2020 года», содер-
жащий в себе определение, цели, угрозы и меры
обеспечения национальной безопасности. Также под-
черкивается необходимость экономического роста
для успешного обеспечения как экономической, так
и национальной безопасности [4].

Экономическая безопасность является неотъемле-
мой частью национальной безопасности, имеет свою
многоуровневую структуру, угрозы и способы обес-
печения. Уровни можно разделить по масштабам
функционирования экономических систем. Самый
крупный уровень, обозначим его как макро, — это
государство, экономическая система которого и яв-
ляется объектом экономической безопасности этого
уровня. Субъектом же выступают институты власти,
а также учреждения и организации государствен-
ного и частного секторов экономики. Более мелкую
ступень — мезоуровень, характеризует региональ-
ная экономическая система. И наконец, микроуро-
вень представляет собой отдельные субъекты более
крупных ступеней, такие как предприятия и орга-
низации. Из такого разделения уровней экономи-
ческой безопасности видно, что каждую вышесто-
ящую ступень составляют нижестоящие, а следова-
тельно, неуспешное функционирование одних при-
водит к возникновению угроз экономической без-
опасности других. В вышеуказанной Стратегии
также выделяется важность повышения региональ-
ной экономической эффективности как элемента
национальной безопасности. Соответственно, реги-
ональная экономическая безопасность является не-
отъемлемой частью национальной безопасности
и заслуживает отдельного рассмотрения.

Изучая особенности регионального аспекта эко-
номической безопасности, будем считать регионом
какой-либо субъект федерации (республика, край,
область). Экономическая безопасность территории
регионального уровня — это состояние, в котором
отсутствуют, сведены к минимуму или устранены
внутренние и внешние угрозы сохранения соци-
ально-экономического и финансового потенциала
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Таблица 1 
Показатели экономической безопасности в 2012 году 

 

Показатель Российская Федерация Омская область 

ВВП(ВРП) на душу населения, руб. 316626,6 227103,6 

Уровень безработицы, % 5,5 6,9 

Естественный прирост населения  
(коэффициент на 1 000 человек) 

0,0 1,1 

Число зарегистрированных преступлений  
на 100 000 человек 

1608 1538 

Численность населения с высшим образованием  
на 1 000 человек 

228 197 

Численность населения  
с денежными доходами ниже величины  
прожиточного минимума 

10,9 11 

Доля продукции высокотехнологичных  
и наукоемких отраслей в ВВП/ВРП 

19,7 16,4 

Степень износа основных фондов, % 47,7 48,8 

Индекс промышленного производства,  
в % к предыдущему году 

103,4 103,1 

Таблица 2 
                                               Динамика валового регионального продукта Омской области 

 

Показатели 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Валовой региональный продукт 
всего, млрд рублей 

347,7 336,2 382,6 451,4 498,5 

региона ниже уровня, достаточного для повышения
благосостояния его населения [3]. Для достижения
такого состояния необходимо проводить постоян-
ную диагностику, направленную на выявление угроз,
и своевременно принимать меры по их ликвидации.
Для осуществления успешного мониторинга нужно
иметь совокупность показателей для контроля за
экономической системой конкретного региона. При-
чем при формировании показателей и их предель-
ных значений, при которых и будет обеспечиваться
достаточное благосостояние определенной террито-
рии, для каждого региона нужно учитывать, что [5]:

— система показателей  должна соответствовать
перечню основных угроз экономической безопас-
ности региона;

— данные показатели должны быть совместимы
с действующей в стране системой статистики;

— должны учитываться географические и наци-
ональные особенности исследуемых территорий;

— система показателей должна быть объективной
и допускать простую интерпретацию;

— выбранные показатели должны допускать воз-
можность проведения постоянного мониторинга для
прогнозирования появления угроз безопасности
региона.

Для оценки эффективности функционирования
экономики на региональном уровне, как правило,
выделяются следующие блоки: показатели экономи-
ческого роста, занятость населения, экологическая
ситуация, уровень качества жизни, правопорядок,
демографическая ситуация, производственный по-
тенциал, научно-технический потенциал [6].

Согласно Указу Президента РФ 12.05.2009 № 537
(ред. от 01.07.2014) «О Стратегии национальной
безопасности Российской Федерации до 2020 года»,
одной из главных угроз национальной безопасности
на региональном уровне является диспропорция
уровня развития регионов России. Соответственно,
одним из главных направлений обеспечения реги-
ональной экономической безопасности определяется

создание механизмов сокращения уровня межреги-
ональной дифференциации в социально-экономиче-
ском развитии субъектов Российской Федерации [4].

Проведем анализ экономической безопасности
Омской области посредством оценки дифференци-
ации основных социально-экономических показате-
лей региона по отношению к общероссийским. При
выборе системы критериев мы основывались на
показателях, приведенных в Концепции Стратегии
социально-экономического развития регионов РФ,
разработанной Министерством регионального разви-
тия Российской Федерации [7], и в Концепции долго-
срочного социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации на период до 2020 года [8].

Система показателей приведена в табл. 1. При
оценке использовались данные Федеральной службы
государственной статистики за 2012 год [9].

Из приведенных показателей видно, что потенци-
альную угрозу экономической безопасности Омской
области составляет отставание валового региональ-
ного продукта.

Значения всех остальных индикаторов близки
к общероссийским.

Валовой региональный продукт, характеризую-
щий производство товаров и услуг, является самым
важным показателем развития региона [10]. Не-
смотря на положительную динамику роста ВРП
(табл. 2), все-таки имеется значительное отставание
от общероссийских значений. Для увеличения
темпов роста ВРП необходима разработка и реализа-
ция проектов, направленных на усовершенствование
экономики, повышение эффективности использо-
вания природно-ресурсного и трудового потенци-
алов, улучшения  функционирования социально-
экономической отрасли. Для повышения конку-
рентоспособности Омской области нужно развивать
высокотехнологичные сектора экономики: создавать
новые и поддерживать уже имеющиеся промыш-
ленные узлы, привлекать инвестиции как государ-
ственные, так и частные. Увеличению доли инноваци-
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онных технологий будет способствовать развитие
наукоемких отраслей и привлечение молодых спе-
циалистов, имеющих соответствующий уровень под-
готовки.

На региональном уровне обеспечение националь-
ной безопасности выполняется осуществлением
органами государственной власти субъектов Россий-
ской Федерации и органами местного самоуправле-
ния их полномочий за счет координации и реализа-
ции принимаемых на федеральном, региональном
и муниципальном уровнях мер, направленных на
развитие региональной экономики и социальной сфе-
ры, включая выравнивание их бюджетной обеспе-
ченности [1].

Таким образом, достижение национальной без-
опасности невозможно без поддержания должного
уровня ее экономической составляющей. Обеспе-
чение же экономической безопасности государства
недостижимо без реализации программ, направлен-
ных на предотвращение и ликвидацию угроз реги-
ональной экономики. Для успешного обеспечения
экономического роста региона в настоящее время
необходимы разработка и принятие концептуальных
документов, определяющих систему управления
региональной экономической безопасностью.
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АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ
ТРАНСПОРТНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО
ПРОЦЕССА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

Н. Е. АЛЕКСЕЕВ
О. В. ДЕМИДЕНКО

Омская гуманитарная академия

Сибирская государственная
автомобильно-дорожная академия,

 г. Омск

Представлены результаты исследования состояния транспортного обслуживания
в строительстве. Рассмотрена доминирующая значимость  автомобильного транспорта
в обеспечении строительства материальными ресурсами. Проанализирована величина
транспортных издержек в стоимости строительных работ. Предложены рекомендации
по проектированию транспортно-технологического обеспечения строительных потоков
материальными ресурсами с целью снижения стоимости строительства за счет созда-
ния логистической системы.

Ключевые слова: потребность в жилье и объектах инфраструктуры, транспортно-
технологический процесс, логистический подход, строительный поток, эффективность
строительного производства, материальные ресурсы.

УДК 33.69:656

В технологии строительного производства транс-
портно-технологический процесс является связую-
щим звеном между отдельными процессами произ-
водства строительных материалов и строительно-
монтажных работ.

Применяемые методы производства строитель-
ных работ — технология крупнопанельного домо-
строения, монолитное строительство, система поточ-
ных линий, реконструкция — требуют транспортно-
технологических процессов, которые проектиру-
ются, подготавливаются и осуществляются с учетом
соответствующих способов производства строитель-
ных работ.

По проведенным исследованиям, объемы стро-
ительного производства в Омском регионе на сегод-
няшний день увеличились в 22,7 раза (табл. 1).

Объемы жилищного строительства выросли
в 3,2 раза. Стоимость строительства увеличилась
в 7,6 раза, а цены за 1 м2 — в 8,1 раза (табл. 2).

Рост строительного производства связан с возрос-
шими потребностями населения в жилье и объектах
инфраструктуры, увеличением конкуренции, улуч-
шением культуры строительства, применением
современных методов и технологий строительного
производства [2, 3]. В современных условиях жилищ-
ное строительство осуществляется преимущественно
за счет частных капитальных вложений, способ-
ствующих росту отдельных показателей экономики.
Улучшились объемно-планировочные решения жи-
лых домов, повысилась требовательность к качеству
работ, возросла заинтересованность инвесторов
в сокращении сроков строительства.

Основными факторами, сдерживающими деятель-
ность строительных организаций и  препятствующих
экономическому развитию, являются высокий уро-
вень налогов, высокий процент коммерческого кре-
дита, недостаток заказов на работы, недостаток
финансирования, неплатежеспособность заказчиков,
высокая стоимость материалов, конструкций, изде-
лий, недостаток квалифицированных рабочих [4].

Недостаточно эффективная организация транспортно-
технологического процесса строительного производ-
ства в сложившемся положении приводит к допол-
нительным материальным затратам.

Транспортно-технологический процесс обеспе-
чивает ритмичное, качественное обеспечение стро-
ительных объектов необходимыми материальными
ресурсами.

В зависимости от вида строительных материалов,
объемов и расстояния перемещения используют
различные транспортные средства, способы транс-
портировки, погрузки, разгрузки и складирования.
В промышленном и гражданском строительстве ис-
пользуются все виды современного транспорта: же-
лезнодорожный, автомобильный, морской, внутрен-
ний водный транспорт. Удельный вес строительных
материалов в общем объеме перевозок на железно-
дорожном транспорте составляет более 10 %, авто-
мобильном — более 30 %, внутреннем водном —
более 50 %. [5]. Перевозки строительных грузов мор-
ским транспортом незначительны и осуществляются
в основном в международном сообщении. Наиболее
значимым для строительной отрасли является приме-
нение железнодорожного, автомобильного и внут-
реннего водного транспорта. Сравнительная харак-
теристика различных видов транспорта представлена
в табл. 3.

Из представленной таблицы видно, что в стро-
ительстве автомобильный транспорт сохраняет доми-
нирующее положение. Строительные площадки, как
правило, не имеют подъездных железнодорожных
путей. Поэтому всегда возникает необходимость
перевалки грузов на железнодорожных перегрузоч-
ных пунктах на автомобильный транспорт и доставка
их на объекты строительства. Для небольших стро-
ительных объектов, требующих поставки незначи-
тельных объемов грузов, применение железнодорож-
ного транспорта исключается.

Строительство зданий и сооружений связано
с перемещением значительного количества матери-
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алов, стоимость которых в общем объеме строительно-
монтажных работ составляет более 50 % (табл. 4).

Транспортные расходы включаются в отдельные
статьи себестоимости строительства. Первая состав-
ляющая включается в стоимость строительных мате-
риалов. Сметная стоимость материальных ресурсов
слагается из оптовых цен поставщиков материалов,
изделий и конструкций, наценок сбытовых и снаб-
женческих организаций, стоимости тары и рекви-
зита, транспортных расходов по их доставке на стро-
ительные объекты и заготовительно-складских рас-
ходов. Размер транспортных расходов по доставке
строительных материалов до строительных объектов
составляет существенную часть их сметной сто-
имости 12–18 % [6]. Расходы по транспортировке
материалов определяются с учетом вида перевози-
мого материала, используемого транспорта, условий

и расстояний перевозок, а также вида франко, учтен-
ного в оптовой цене. Вторая составляющая включа-
ется в накладные расходы и составляет около 15 %
этих затрат [7].

Отдельной статьей транспортные затраты в смет-
ных расчетах не выделяются. В показателях произ-
водственно-хозяйственной деятельности строитель-
ных организаций они также отсутствуют. Опреде-
лить фактическую их величину возможно путем
обработки большого количества оперативных доку-
ментов [8]. Для строительства характерна большая
рассредоточенность пунктов производства, перера-
ботки материалов и их потребления. Это увеличивает
объем работ по их перемещению и затраты.

Величина транспортных издержек оказывает
существенное влияние на стоимость строительных
работ. Снижение стоимости строительства и повы-

Таблица 1 
Объем работ, выполненный по виду экономической деятельности «строительство»  

в Омском регионе [1] 
 

Годы Показатель 

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Млн рублей 
(в фактически 
действовавших ценах) 

2653,7 52220,5 33726,8 42953,7 50613,5 58037,2 60332,3 

 Таблица 2 
Показатели рынка жилья Омского региона [1] 

 

Годы Показатель 

2000 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

Ввод в действие жилых 
домов, тыс. м2 общей 
площади 

253,3 1015,7 605,2 706,7 836,7 738,7 826,5 

Средняя фактическая 
стоимость строительства 
1 м2 жилья, руб./м2 

4779 26622 30310 31877 33320 34354 36439 

Средние цены  
на первичном рынке 
жилья, руб./м2 

4819 33777 31231 31271 32702 36803 38990 

Таблица 3 
                  Характеристики видов транспорта 

 

Вид транспорта Достоинства Недостатки 

Железнодорожный Высокая провозная и пропускная способность.  
Независимость от климатических условий, 
времени года и суток. 
Высокая регулярность перевозок. 
Относительно низкие тарифы.  
Высокая скорость доставки строительных 
грузов на большие расстояния 

Ограниченное количество перевозчиков. 
Большие капитальные вложения  
в производственно-техническую базу. 
Высокая энергоемкость перевозок. 
Низкая доступность к строительным 
площадкам. 
Недостаточно высокая сохранность груза. 

Внутренний водный Высокие провозные возможности  
на глубоководных реках и водоемах. 
Низкая себестоимость перевозок. 
 

Ограниченность перевозок. 
Низкая скорость доставки грузов. 
Зависимость от неравномерности глубин рек  
и водоемов, навигационных условий. 
Сезонность. 
Недостаточная надежность перевозок  
и сохранность груза. 

Автомобильный Высокая доступность. 
Возможность доставки груза «от двери  
до двери». 
Высокая маневренность, гибкость, 
динамичность, скорость доставки. 
Возможность использования различных 
маршрутов и схем доставки. 
Высокая сохранность груза. 
Возможность отправки груза маленькими 
партиями. 
Широкие возможности выбора перевозчика. 

Низкая производительность. 
Зависимость от погодных и дорожных условий. 
Относительно высокая себестоимость 
перевозок на большие расстояния. 
Недостаточная экологическая чистота. 
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 Таблица 4 
Удельный вес затрат в общих расходах строительных организаций Омского региона, % 

                          1С 2010 г. — страховые взносы в государственные внебюджетные фонды. 

Годы Статья затрат 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Материальные затраты 57,4 58,7 59,7 59,4 56,9 56,3 57,4 55,2 

Затраты на оплату труда 21,1 20,4 19,6 19,6 19,2 20,2 19,1 18,8 

Единый социальный налог1  5,0 4,6 4,3 4,1 4,0 4,2 5,0 4,8 

Амортизация основных средств 2,4 2,5 2,0 2,1 2,7 2,9 2,6 2,8 

Прочие затраты 14,1 13,8 14,4 14,8 17,2 16,4 15,9 18,4 

шение доступности жилья для населения является
важнейшей социально-экономической задачей стаби-
лизации общества.

Одним из вариантов снижения стоимости стро-
ительства является совершенствование транспортно-
технологического процесса.

С целью улучшения транспортного обеспечения
строительного производства необходимо создание
логистической системы транспортно-технологиче-
ского обслуживания, участниками которой являются
заводы-поставщики, комплектующие, транспортные
и строительные организации, путем введения единой
согласованной технологии доставки грузов, эконо-
мически целесообразной для всех участников.

Важнейшими принципами логистизации системы
транспортно-технологического обслуживания стро-
ительства являются:

— планирование, организация, оперативное управ-
ление поставками материальных ресурсов осуще-
ствляются в строгом соответствии с технологией
и календарным графиком производства строительно-
монтажных работ;

— проект технологической комплектации стро-
ительного объекта  всеми материальными ресурсами
разрабатывается на стадии подготовки строитель-
ного производства, для чего в составе проекта произ-
водства работ разрабатывается унифицированная
нормативно-технологическая документация;

— проект транспортного обеспечения строитель-
ства разрабатываемый в составе проекта производ-
ства работ должен содержать обоснованные схемы
грузопотоков, технологические схемы доставки гру-
зов на строительные объекты, обоснованное закреп-
ление потребителей за поставщиками грузов, обос-
нование выбора рационального типа транспортных
средств для перевозки требуемого количества разно-
образной номенклатуры строительных  грузов,
основные технико-эксплуатационные показатели
работы автотранспортных средств при перевозке
строительных материалов, расчет требуемого коли-
чества транспортных средств для освоения необхо-
димого объема перевозок строительных грузов,
обоснование выбора типа средств контейнеризации
и пакетирования, определение их количества, прин-
ципы взаимодействия участников транспортно-
технологического процесса [9];

— планирование комплектных поставок матери-
алов и изделий на строительные площадки осуществ-
ляется в увязке с планами  их производства предпри-
ятиями-изготовителями [10];

— поставка комплектов материалов и изделий
осуществляется в технологической готовности к про-
изводственному потреблению в контейнерах и паке-
тах непосредственно в рабочую зону объекта стро-
ительства [11];

— расчеты производятся только за комплектно
поставленные материалы и изделия [12];

— производственные запасы материальных ре-
сурсов концентрируются в комплектовочных орга-
низациях [13].

Таким образом, логистическая система транс-
портно-технологического обслуживания строитель-
ных потоков позволит заинтересовать автотранс-
портные предприятия в удовлетворении потребнос-
тей строительных организаций по доставке на стро-
ительные объекты конструкций и материалов необ-
ходимой номенклатуры в полном объеме, в уста-
новленные сроки с минимальными транспортными
издержками. А коллективы строительных организа-
ций и предприятий-поставщиков заинтересовать
в сокращении времени простоев автотранспортных
средств под загрузкой и разгрузкой, своевременно
готовить грузы к отправке и обеспечивать их при-
емку на строительных площадках, содержать подъ-
ездные пути в хорошем состоянии.

Таким образом, теоретическая значимость раз-
работанных положений состоит в совершенствова-
нии научных положений по проектированию транс-
портно-технологического обеспечения строительных
потоков материальными ресурсами, позволяющих
сократить продолжительность и стоимость возведе-
ния объектов строительства.
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Общепризнанно, что при развитии любой моло-
дой науки, к которой, безусловно, относится и конт-
роллинг, основное внимание исследователей, как
правило, сконцентрировано на решении задач прак-
тики, а не на развитии теории. Принимая во
внимание научную состоятельность, самодостаточ-
ность и признание контроллинга мировым научным
сообществом, в настоящее время недостаточно изу-
ченными остаются проблемы системной интеграции
традиционных структурных элементов контроллинга
промышленных экономических организаций в ком-
плексное новообразование — систему интегрирован-
ного контроллинга — в контексте развития его тео-
ретико-методологических основ.

Формирование любой отрасли научного знания
и науки в целом обусловлено воздействием как прак-
тических нужд субъектов экономической деятель-
ности, так и теоретического «дефицита» знаний
в научном сообществе, а последующее ее развитие
во многом предопределено не только влиянием про-

ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ
МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО ПОДХОДА
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ КАТЕГОРИИ
СУЩНОСТИ ИНТЕГРИРОВАННОГО
КОНТРОЛЛИНГА
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В статье изложены основы формирования методологического подхода к исследова-
нию сущности интегрированного контроллинга. Введено понятие «методология интег-
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цессов трансформации и модификации этих потреб-
ностей, но и собственных имманентных законов.
В свою очередь, результаты процесса научного по-
знания, направленного как на исследование конст-
руктов, преобразуемых в сегодняшней практике, так
и тех, которые могут потенциально стать предметом
перспективного освоения, непосредственно воздей-
ствуют на экономическую действительность и неиз-
бежно влекут появление ранее неизвестных потреб-
ностей. Ввиду этого предполагаемый спрос на опре-
деленный пласт научного знания становится возмож-
ным прогнозировать, а также проектировать новые
приемы и способы проявления экономической актив-
ности до момента их критической актуализации.

Поиск оптимальных вариантов удовлетворения
потребностей теории и практики, вызванных эконо-
мическими реалиями, сопряжен с осознанием нали-
чия проблемы и, как следствие, постановкой целей
и задач научного исследования. Однако решение
научной проблемы на требуемом компетентностном
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щее смысловое ядро методологии видится как «…зна-
ние или познание, которое служит достижению цели
внешней по отношению к себе познавательной
деятельности и имеет в качестве предмета структуру
и методы этой деятельности, рассматриваемые в перс-
пективе их возможного улучшения» [3, с. 38]. Сле-
дует также отметить, что методология в современном
научном сообществе рассматривается по двум на-
правлениям: как методология научно-исследова-
тельской деятельности (теоретическая методология),
так и методология практической деятельности (прак-
тическая методология). При этом направление функ-
ционального вектора методологии, как считает боль-
шинство исследователей, должно быть единым.
Обобщая вышесказанное, представим концептуаль-
ную структурно-логическую конструкцию научного
обоснования интегрированного контроллинга (рис. 1).

Очевидно, что центральным звеном концепции
интегрированного контроллинга в контексте обо-
значенной научной проблемы выступает его мето-
дология. Применительно к методологии классиче-
ского контроллинга анализ публикаций, представлен-
ных в современном информационном пространстве,
показал, что в настоящее время исследования мето-
дологического характера практически отсутствуют,
а имеющиеся работы носят разрозненный, несис-
темный характер. В результате проделанной работы
автор пришел к выводу, что, с одной стороны,
в большинстве случаев контроллинговое терминоло-
гическое пространство провоцирует подмену сис-
темообразующих принципов исследовательской
деятельности инструментальными методами ее ре-
ализации. Так, Д. В. Огнев в исследовании методоло-
гии контроллинга ограничивается выделением ее
основных институциональных и функционально-

уровне возможно только при наличии четко опреде-
ленной методологии, определяющей пределы доступ-
ного знания. Учитывая сказанное, можно обозначить
нижеследующую обусловленность «научная проб-
лема – научная цель и задачи — выбор методоло-
гии». Очевидно, что выбор методологии исследова-
ния обусловлен характером возникающих проблем,
а область научного знания может быть признана
автономной только при наличии собственного мето-
дологического базиса.

По мнению Э. Г. Юдина, методология является
неотъемлемым элементом специально-научного ис-
следования, а методологическая мысль иерархически
распределена по следующим уровням организации
знания: философский, общенаучный, специально-
научный и методический [1, с. 41–44]. Основные
функции методологии, согласно точке зрения
Э. Г. Юдина, в последовательности их реализации
имеют вид [1, с. 61–63]:

1) обеспечение правильной постановки проблемы;
2) построение предмета научного исследования

(организация проблемы в систему понятий, средств
и методов);

3) оптимизация исследовательского процесса
в рамках заданной предметной области (корректи-
ровка хода исследования, создание каркаса научной
теории, разработка критериев для оценки резуль-
татов).

Между тем А. М. Новиковым и Д. А. Новиковым
методология лаконично и однозначно определена как
учение об организации деятельности [2]. По резуль-
татам анализа научных трудов разных авторов,
в частности, таких как Э. Г. Юдин, М. А. Розов,
В. А. Лекторский, В. С. Швырев, Б. И. Пружинин,
В. П. Горан, систематизированных в работе [3], об-

Рис. 2. Двухуровневая триадическая дешифровка категории
«Методология интегрированного контроллинга»
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целевых элементов: центры ответственности, анализ
отклонений, планирование и бюджетирование, клас-
сификация затрат, директ-костинг и маржинальный
анализ, интегрально-целевые показатели, ориентация
на эффективность управления [4, с. 61–62]. С дру-
гой стороны, выделим еще одну методологическую
проблему, связанную с оценкой объективности
и конструктивности предлагаемых подходов, т. е.
интерпретирующуюся через полипарадигмальность
познания. Учитывая сказанное, а также принимая
во внимание факт отсутствия адекватного отраже-
ния в современной литературе современных тенден-
ций развития классического контроллинга, вызван-
ных процессами его преобразования и трансформа-
ции, в свою очередь, обусловленными ориентацией
на системную интеграцию контроллинговых струк-
турных элементов и процедур в промышленных эко-
номических образованиях, можно говорить о ваку-
уме в информационном пространстве понятия «мето-
дология интегрированного контроллинга» (далее —
МИК).

Следовательно, в рамках проводимого исследова-
ния первоочередной задачей, на наш взгляд, является
определение данного понятия. В контексте общего
методологического подхода, изложенного в работах
[5–8] методология интегрированного контроллинга
может быть идентифицирована нами как учение об
организации интегрированной контроллинговой де-
ятельности (далее — ИКД), построенной на принци-
пах системной интеграции традиционных структур-
ных элементов, процессов и процедур контроллинга.

Используя идею триадичности, обладающую зна-
чительным эвристическим потенциалом при исследо-
вании сложных объектов, раскроем содержание
категории «МИК» методом двухуровневой триадиче-
ской дешифровки категорий [9]. Формирование
триады категорий, раскрывающей содержание кате-
гории «МИК», должно опираться, во-первых, на
характеристики ИКД, во-вторых, на ее логическую
и временную структуру (рис. 2). Осмысление при-
роды МИК и структурирование значимых для нее
атрибутов в рамках процедуры последовательной
двухуровневой триадической дешифровки базового
термина позволяет определение «МИК» сформули-
ровать следующим образом: МИК — это учение об
организации ИКД, построенной при условии наличия:

— однозначно определенных характеристик со-
держания, особенностей и принципов деятельности;

— логической структуры в разрезе субъектно-
объектной, предметной, формообразующей, мето-
дико-результативной определенности;

— временной структуры, определенной по фазам,
стадиям и этапам деятельности.

Как видно, полученная окончательная дефиниция
категории «МИК» расширяет определение, получен-
ное на базе традиционной логики.

Реализация методологических оснований науч-
ного исследования контроллинговых явлений и про-
цессов, построенных на принципах системной ин-
теграции, осуществляется посредством примене-
ния методологических подходов. Заметим, что под-
ход является широко используемой категорией
научной методологии. В современной методологии
контроллинга описаны следующие методологические
подходы, определяющие различные направления
исследований и отражающие идентификацию конт-
роллинга как научного явления, а именно:

—функциональный подход, ориентированный на
реализуемые контроллингом функции в системе
управления промышленной организацией;

— процессный подход, рассматривающий конт-
роллинг как цепь взаимосвязанных и последователь-
ных действий;

— системно-структурный подход, согласно кото-
рому контроллинг представляет собой относительно
самостоятельное системное образование, ориентиро-
ванное на управление результатами функционирова-
ния компании;

— концептуальный подход, отождествляющий
контроллинг с новой парадигмой управления про-
мышленными экономическими системами;

— интеграционный подход, трактующий конт-
роллинг как результат интеграции традиционных
управленческих элементов и процессов.

Но для организации проводимого автором науч-
ного исследования важно определить и обосновать
именно те методологические подходы, которые
составят его основу и позволят наиболее глубоко
изучить исследуемую научную проблему с разных
позиций.

Проведенный автором анализ практики научных
исследований в области контроллинга позволил
выявить неэффективность применения какого-либо
одного методологического подхода в его классиче-
ской интерпретации, и, как следствие, необходи-
мость интегративного сбалансированного использо-
вания различных методологических подходов к ис-
следованию, обеспечивающих его адекватную струк-
туру и процессную формализацию. В качестве новой
парадигмы автором предлагается к рассмотрению
интегративно-конвергенциальный подход, органи-
чески соединяющий компоненты известных на се-
годняшний день методологических подходов и поз-
воляющий по-новому взглянуть на проблемы науки
и практики ИК.

Интегративная составляющая вышеназванного
методологического подхода, в соответствии с кото-
рым множество элементов (потенциальных объектов
интегрирования) объединяются по определенным
правилам и различными способами с помощью мно-
жества связей в систему, что приводит к изменению
интегративных характеристик и появлению новых
свойств контроллинга, предусматривает реализацию
принципа интеграции в любом компоненте ИКД,
обеспечивающего целостность и системность про-
цесса ИК. Интегративный подход предусматривает
синтез таких методологических средств познания,
как аксиологического, деятельностного, личностного,
инструментального и др., отображающих в своем
единстве многоаспектное видение ИК. В свою оче-
редь, конвергенция, как высшая степень интеграции,
указывает на сближение признаков объектов и эле-
ментов классического контроллинга изначально раз-
ного происхождения в результате функционирова-
ния в схожих обстоятельствах.

Придерживаясь данной нами интерпретации при-
веденного выше термина «МИК», руководствуясь
опытом интеграции проблемных полей в методоло-
гических исследованиях [3], опираясь на идею мето-
дологического единства знания и функции, сформи-
руем структурную модель методологии ИК — мето-
дологическую триаду, каждый уровень конструкции
которой выступает в качестве функционального
блока-модуля, обладающего автономностью на линии
методологической дистанции (рис. 3).

Функциональное предназначение первого блока-
модуля методологической триады ИК сконцентриро-
вано на разработке целостного, системного взгляда
на проблему ИК: определение типовой принадлеж-
ности проблемы; проекция проблемы на ряд исследо-



224

О
М
С
К
И
Й

 Н
А
У
Ч
Н
Ы
Й

 В
ЕС
ТН
И
К

 №
 2

 (
13

6
) 

20
15

С
О
Ц
И
А
Л
Ь
Н
О

-Э
К
О
Н
О
М
И
Ч
ЕС
К
И
Е 

 И
  
О
Б
Щ
ЕС
ТВ
ЕН
Н
Ы
Е 

 Н
А
У
К
И

вательских дисциплин; выявление связей проблемы
с другими проблемами; структурирование проблемы.
В рамках второго блока-модуля функций происходит
выявление, накопление и «инвентаризация» концеп-
туальных приемов и способов (методов) разрешения
проблемы: выбор тактических схем (конкретных
подходов) поиска решения проблемы; адаптация тер-
минологии к специфике данной проблемы и постро-
ение систематизированного понятийного аппарата.
Третий блок-модуль предусматривает функциональ-
ное обособление прикладной теоретизации ИК,
в частности, проектирование общего каркаса реше-
ния проблемы.

Покажем положение структурных элементов
в методологической триаде ИК. Предельная методо-
логическая дистанция обособляет первый уровень
методологического обеспечения — разработки, свя-
занные с реализацией первого блока функций. Дан-
ный уровень представляет собственно методологию
ИК. Исследования второго блока-модуля сконцен-
трированы в пространстве функциональных возмож-
ностей между первым и третьим уровнями методоло-
гического обеспечения ИК, внедряясь в структуру
этих уровней и связывая их в единую систему по-
средством наличия и использования определенных
методов. Третий блок функций — область слияния
методологического обеспечения проблемы с име-
ющими прикладную направленность путями поиска
ее решения.

Таким образом, рассмотрение вопросов форми-
рования методологических подходов в контроллин-
говом пространстве показало наличие определенного
пробела в области познания классического контрол-
линга в целом, и интегрированного контроллинга
в частности. По результатам анализа работ ведущих
ученых-методологов автором была сделана попытка
нахождения общей для разных контекстов основы
понятия методологии, которая, в свою очередь, была
выявлена в интерпретации методологии как единства
информационно-когнитивного и функционально-
прагматического моментов. В рамках процедуры
последовательной двухуровневой триадической
дешифровки базового термина сформулировано
определение «МИК», следуя содержанию которого
в системе методологического моделирования была
построена структурная модель методологии ИК,
базирующаяся на интегративно-конвергенциальном
подходе в исследовании.
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ВЛИЯНИЕ ТРАДИЦИОННЫХ
ЦЕННОСТЕЙ И НАЦИОНАЛЬНО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ ОСОБЕННОСТЕЙ
СОВРЕМЕННЫХ РОССИЯН
НА РАЗВИТИЕ РОССИЙСКОГО
МЕНЕДЖМЕНТА

Д. В. РУДАКОВ
Т. В. ДОРОНИНА
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В статье рассматриваются традиционные ценности и национально-психологические
особенности современных россиян и их влияние на динамику общественного развития.
Проведен, анализ традиционных русских ценностей и показано их влияние на развитие
российского менеджмента.

Ключевые слова: менеджмент, традиционные ценности, общество.

УДК 005:316.42

Во всем мире идет процесс пересмотра представ-
лений о человеке, обществе и природе, которые вы-
работаны во времена Просвещения и оставались, по
сути, с тех пор неизменными. В эпоху перехода от
техногенной цивилизации к антропогенной пришло
осознание несоответствия просвещенческой пара-
дигмы современным реалиям. Однако в Российской
Федерации в последнее время  декларируются и на-
саждаются «традиционные ценности». Установка
«традиционных ценностей» грозит подрывом универ-
сальности прав человека и ставит под угрозу крае-
угольные основы международной системы прав чело-
века. Она является частью опасной инициативы
узаконить дискриминацию в отношении меньшинств,
уязвимых и обездоленных групп, и ограничить граж-
данское пространство для выражения несогласия.
Если рассматривать историческую ретроспективу,
то постоянно общество преследовало меньшинство
и оправдывало свои жестокие действия отстаиванием
«традиционных ценностей». «Традиционные цен-
ности» — это ценности архаичного, патриархального
общества, с деспотической властью начальников
и полным бесправием подчиненных (а другой модели
общественного устройства Библия просто не знает),
со столь же авторитарной семьей, где муж и отец
имеет власть бесконтрольно распоряжаться жизнью
и смертью всех домочадцев (именно такой и была
нормальная римская семья), с дискриминацией жен-
щины, которую считают существом низшим и «ма-
шиной для деторождения».

Чего стоит, например, такой замечательный пас-
саж из апостола Павла:

«Жена да учится в безмолвии, со всякою покор-
ностью; а учить жене не позволяю, ни властвовать
над мужем, но быть в безмолвии. Ибо прежде создан
Адам, а потом Ева; и не Адам прельщен; но жена,
прельстившись, впала в преступление; впрочем спа-
сется через чадородие, если пребудет в вере и любви
и в святости с целомудрием».

Традиционные ценности воспроизводятся на про-
тяжении нескольких поколений или в течение дли-

тельного периода историко-культурного развития
в рамках одного общества.

Данный вид ценностей ориентирован на сохра-
нение и воспроизводство сложившихся норм и целей
жизни. Традиционные ценности выступают базисом
культурной идентичности, основываются на тесной
и неразрывной связи между индивидом и социумом,
выполняют ряд функций (социализации, норматив-
ную, регулятивную, символическую и др.).

К традиционным ценностям российского обще-
ства относятся следующие ценности: примат духов-
ного над материальным, семейные ценности, религи-
озные ценности, труд, патриотизм, справедливость,
коллективизм и общинность, благотворительность
и меценатство и т. д.

Представим традиционные русские ценности
в виде табл. 1 [1].

Теперь рассмотрим ценностный ряд советского
гражданина, предложенный Ясиным Е. Г. Модель Ш
и Щ. Где модель Ш воплощает тихого человека, цель
которого трудиться на благо коллектива, за совет-
ский идеал, и модель Щ — это ленивый, вороватый
человек, авторитарного склада характера, стремя-
щийся  стать деспотичным руководителем. В связи
с этим в России сложился винегрет из традиционных
ценностей и ценностей «советского гражданина».
Такое общество настроено враждебно к любым ли-
беральным ценностям глобализированного мира
и является не конкурентоспособным с этим миром.

В любом обществе всегда находится группа ин-
дивидов, которые преследуются большинством, будь
то женщины, афроамериканцы, геи или лесбиянки.
В глобализации мира необходимо быть конкуренто-
способным, как с точки зрения бизнеса, так и с точ-
ки зрения образования и культурных ценностей.
В современном мире не должны обращать внимание:
как ты одет, с кем спишь или какого ты пола, важно
какими профессиональными качествами ты обла-
даешь. На религиозные корни предпринимательства
впервые обратил внимание немецкий классик социо-
логии Макс Вебер. В своей главной работе «Проте-
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стантская этика и дух капитализма» он показал, что
капитализм Нового времени имеет религиозную
основу — протестантизм. В протестантизме гармо-
нично сочетаются вера в Бога и экономический мате-
риализм. Так как человек общается с Богом напря-
мую, без посредников, он может рассчитывать только
на свои силы. Только человек создает себе возмож-
ности для спасения, причем делает это на Земле,
в мирской жизни. И человек, и капитал не должны
пребывать в праздности, они должны постоянно
работать, приумножая ценности. Само богатство
является свидетельством избранности человека. Так
религиозная этика способствует формированию
нового человека. В ее основе находится не жажда
наживы, а добропорядочность и умеренность; не
авантюризм, а стабильное развитие. М. Вебер об-
ратил внимание на то, что «в качестве наилучшего
средства для обретения внутренней уверенности в
спасении рассматривается неутомимая деятельность
в рамках своей профессии» [2]. Необходимо выде-
лить влияние традиционных ценностей на развитие
менеджмента в России. В России складывается пара-
доксальная ситуация. За последние 100 лет наша
страна пережила три ценностных слома. Сначала
революция 1917 года, далее 1991 год — распад Совет-
ского Союза и 2000 год путинская Россия — ренес-
санс Советского Союза. В связи с этим в России обна-
ружился неприятный недуг: эрозия ценностей и еди-
ных представлений о нормах жизни. Социологи на-
зывают это состояние общественной аномией. Самое
парадоксальное: в первую очередь ей оказались под-
вержены молодые и образованные — как раз те,
которые, казалось бы, должны в будущем вывести
страну на путь развития. Самое краткое определение
аномичного общества, впрочем, сводится к пред-
ставлению о нем как об утратившем ценностные ори-
ентиры и разного рода социальные нормы. Вот если

спросить членов идеального аномичного общества,
что те больше любят — чай или кофе, они либо за-
труднятся ответить, либо выберут «и то, и другое».
Так же и в вопросах про свободу-безопасность, эко-
номику капиталистическую и государственную,
свободу слова и цензуру. Все хорошо. В основу дан-
ного исследования положены результаты всероссий-
ского опроса и материалы фокус-групп, проведён-
ных в апреле 2014 года (1 617 респондентов в 118 на-
селённых пунктах 48 субъектов РФ и 43 фокус-
группы в 21 субъекте Российской Федерации, по-
грешность не превышает 2,5 %), позволяющие полу-
чить репрезентативную картину состояния наци-
онального самосознания граждан страны. Результаты
приведены на рис. 1.

Если рассматривать российское общество, то
можно назвать его параноиком. Идет посыл на то,
что кругом враги, которые хотят покорить нашу
страну, кругом упадок нравственности, а у нас
духовное общество. Однако если в начале 20-х годов
20-го столетия мобилизация за счет внешнего врага
помогала, то сегодня такие объяснения, как угроза
нации извне, враждебное капиталистическое окру-
жение, нарастающая опасность развязывания воен-
ных действий против россиян, способствуют акти-
визации их трудовой деятельности.

Проведем сравнения двух обществ — китайского
и российского. Обе страны пережили слом эпох в на-
чале XXI века. Сравним трансформацию китайских
и российских ценностей. Результаты приведем
в табл. 2.

Но давайте присмотримся, что мы видим на самом
деле. Наша страна не может построить за 20 лет
150 км высокоскоростной железной дороги, а в Ки-
тае — 25000 км за этот же период.

Программное заявление В. В. Путина о том, что
мы должны совершить рывок и реализовать меро-

Таблица 1 
Традиционные русские ценности 

 

Ценности Оборотная сторона Примечание 

Духовность Противопоставление материальным 
ценностям 

 

Коллективизм, стремление  
к совместной работе  

Подавление личности, авторитаризм В примитивных и традиционных 
обществах всегда силен коллективизм. 
Индивидуализм — достояние 
урбанизированного общества  
с развитыми рыночными 
отношениями 

Самопожертвование Покорность власти, долготерпение. 
Пренебрежение власти  
к человеческой жизни 

 

Соборность  Опасность мессианства, возможность 
превознесения государства  
как воплощение «всех» 

Идея «каждый за всех» приводит  
к апологии государства (И. Клямин) 

Успех достигается натиском и удачей Ожидание чуда  

Труд —в удовольствие,  
для радости творчества 

Труд ради хлеба насущного,  
за оплату — наказание за грехи, 
прибыльность предосудительна.  
Лень, бездеятельность, 
неорганизованность  

Свойства подневольного труда 

Размах, широта, склонность  
к масштабности дел 

Небрежность, беспечность, 
неразвитость. «Авось, небось  
и как-нибудь» 

 

Нестяжательство: богатство — грех, 
бедность добродетель 

Слабость стимулов к труду Связь с примитивным нерыночным 
хозяйством и феодальным 
патернализмом 

Справедливость. Важность 
внесудебной «рассеянной санкции»  

Справедливость важнее закона Справедливость чаще трактуется как 
уравнительность 
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Таблица 2 
Сравнение ценностей Китая и России 

 

Ценность Китай [3] Россия 

Отношение к руководителям Исчезает бездумное подчинение властям, 
уменьшается доверие партии и правитель-
ству. Проходит обожествление китайских 
лидеров. Постоянная смена высшего руко-
водства 

Полное и бездумное подчинение власти. 
Обожествление российских лидеров. Цент-
рализация власти. Непостоянность выбор-
ного законодательства. Несменяемость вы-
сшего руководства 

Коллективизм Размывание коллективистской психологии 
и возрождения индивидуализма 

Уничтожается индивидуальность. В основ-
ном работа только по указанию начальства. 
Средний класс не предприниматели, а чи-
новники и силовой блок страны 

Патриотизм, 
самопожертвенность, работа  
на благо Отечества 

Бурно развивается предпринимательская 
деятельность, ценятся профессиональные, 
энергичные работники. Формальное отно-
шение к политической и общественным 
мероприятиям КПК. Уход от конфронтации 
с другими странами к усиленному сотруд-
ничеству 

Возрастающий патриотизм, идеалогическая 
зашоренность, ценится не профессиона-
лизм, а лояльность к правящей элите. 
Вступление в партию «Единая Россия» спо-
собствует карьерному росту 

Религиозные ценности Несмешение государства и церкви Сращивание государства и церкви. Усиле-
ние православия и навязывание своих 
идеалов 

приятия, запланированные на 5 лет, за 1,5 года, чтобы
ликвидировать отставание от развитых стран. Если
заглянуть в историю управления экономикой, она
в исторической перспективе испытывала на себе
неэффективность применения принципов и методов
русского управления.

Вспомним программный лозунг И. В. Сталина
о том, что «мы отстали от передовых стран на 50–
100 лет. Мы должны пробежать это расстояние
в десять лет!» [4]. Вспомним и позднейшие слова
Н. С. Хрущева о том, что «мы должны догнать и пере-
гнать Америку». Из резолюции XXII съезда КПСС:
«Успешно решается задача — догнать и перегнать
наиболее развитые капиталистические страны по
производству продукции на душу населения. Совет-
ский Союз уже обогнал самую развитую капиталис-
тическую страну — Соединенные Штаты Америки —
не только по темпам, но и по абсолютному ежегод-

ному приросту продукции. В настоящее время
в СССР больше, чем в США, добывается железной
руды, угля, производится кокса, сборного железо-
бетона, магистральных электровозов и тепловозов,
пиломатериалов, шерстяных тканей, животного
масла, сахара, рыбы и ряда других изделий и продук-
тов. Выполнение семилетнего плана выведет эконо-
мику Советского Союза на такой рубеж, когда по-
требуется уже немного времени, чтобы перегнать
США и по производству продукции на душу насе-
ления. Это будет всемирно-исторической победой
социализма над капитализмом» [5]. За последнее
время не создано не одного современного предпри-
ятия мирового уровня. А может ли развиваться ме-
неджмент в стране, которая пропагандирует «тради-
ционные ценности» и почему за 25 лет не построена
новая парадигма развития страны и встраивания
данной страны в глобализацию. Если рассматривать

Рис. 1.
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ОСОБЕННОСТИ
СОВРЕМЕННОГО ЭТАПА РАЗВИТИЯ
РОССИЙСКОГО РЫНКА M&A

Н. Б. ХАСАНШИНА

Омская юридическая академия

Автор раскрывает условия синхронизации подъема в пятой волне мирового рынка
M&A с началом институциональных реформ в России и формированием российского
рынка слияний и поглощений. В статье впервые обобщается динамика основных
стоимостных и количественных показателей российского рынка слияний и поглощений
за период с 2010 по 2014 гг. Показаны наиболее значимые отраслевые изменения на
российском рынке M&A за последние пять лет. Особое внимание автор уделяет тен-
денциям развития российского рынка M&A в 2014 г.

Ключевые слова: слияния и поглощения, интеграционные процессы, отрасль,
количество сделок M&A, объем рынка.

УДК 330.341.44

Многие представители мирового научного сооб-
щества, анализируя содержание современного этапа
глобализации в мировой экономике, начавшегося
(условно) в последнем десятилетии XX в., отмечают
стремительное изменение количественных и каче-

противостояние «традиционных ценностей» и «ли-
беральных ценностей», противостояние происходит
в восприятии человека. Если либеральные ценности
ставят свободу человека на первое место, то тради-
ционные ценности ставят государство (Отечество)
на первое место. Если рассматривать менеджмент
XXI века, то главный посыл — «человеческий ка-
питал».

За период с 1991 по 2015 годы сформировалось
первое свободное поколение россиян, которые вос-
питались в условиях не конфронтации с западными
ценностями, а, наоборот, были ориентированны на
включение России в мировую, т.е. западную цивили-
зацию. По данным ВЦИОМ, поколение 18–23-летних
ориентировано на общество успеха — 64 %, в то
время как на традиционные ценности общества
социальной справедливости и равенства — 36 %.

Однако система ценностей 18–24-летних стано-
вится доминирующей только спустя 15–18 лет. Опыт
стран Германии, Испании, Японии, которые прошли
бурную модернизацию, подтверждает данную спе-
цифику. Для успешной российской модернизации
в течение ближайшей исторической перспективы
необходимо поддерживать более высокий темп
социокультурной динамики, чем темп, естественный
для западных обществ «позднего модерна».

На протяжении всей истории Россия пытается
искусственно сохранять историческую, политиче-
скую, экономическую и культурную самобытность.
Стремительность социокультурной динамики в рам-
ках западной цивилизации требовала столь же стре-
мительной модерновой реакции. Власти России по-
стоянно используют отжившие механизмы и тради-
ции для модернизации управления и экономике стра-
ны. Что, в свою очередь, приводит к хаосу и соци-
альному взрыву в виде революций.

После всякого торможения исторической и социо-
культурной динамики наступает период большого
скачка, взрывного ускорения динамических про-
цессов.

Успех в рамках большого скачка — явление весь-
ма стохастичное, куда более позитивна модерниза-
ция в виде открытой эволюционной формы, когда
перемены происходят постоянно. Возможность
успешной модернизации заключается в поддержании
максимальной открытости российской социокуль-
турной системы в течение длительного историче-
ского периода. Актуальным становится вопрос о син-
хронизации темпов исторической и социокультур-
ной динамики России с референтной цивилизацией
модерности [6].
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ственных параметров развития национальных эконо-
мик, отраслей и компаний. На наш взгляд, важней-
шим мегафактором, обусловившим множество но-
вых тенденций социально-экономического развития,
явилось становление «новой информационной эко-
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с аналогичным рынком в США, отличается намного
меньшими значениями как общей стоимости сделок,
так и их количества.

Важно помнить, что в кризисном 2008 г., в усло-
виях падения фондовых рынков, резкого снижения
мировых цен на нефть и ухудшения макроэконо-
мических показателей, сократился и стоимостный
объём российского рынка M&A, и количество сделок
на нём. Мировой финансово-экономический кризис
вызвал необходимость интеграции слабых россий-
ских банков с крупными и устойчивыми конкурен-
тами, и, как следствие, в 2008 г. в общей стоимости
сделок на российском рынке M&A лидером стал фи-
нансовый сектор. В 2009 г., в результате реализации
российскими компаниями стратегии дальнейшей
оптимизации затрат, российский рынок M&A по
стоимости сделок сократился более чем на половину
относительно 2008 г., при одновременном снижении
количества сделок. Однако следует подчеркнуть, что
кризис 2008–2009 гг. создал дополнительные им-
пульсы к увеличению доли топливно-энергетиче-
ского сектора в отраслевой структуре российских
сделок по слияниям и поглощениям, так как усили-
лась потребность слабых компаний в объединении
с сильными. Поэтому в 2009 г. на фоне общего паде-
ния российского рынка M&A именно нефтегазовый
сектор показал рост и по количеству сделок, и по
их суммарной стоимости. В 2010 г. на фоне высоких
цен на нефть и улучшения макроэкономических
показателей началось восстановление российского
рынка М&А.

В данном исследовании впервые обобщается ди-
намика основных стоимостных и количественных
показателей российского рынка слияний и поглоще-
ний за период с 2010 по 2014 гг., а также показаны
наиболее значимые изменения в отраслевой сегмен-
тации сделок на российском рынке M&A за послед-
ние пять лет. Однако исчерпывающий анализ количе-
ственной динамики и отраслевых сдвигов россий-
ского рынка M&A возможен только за период 2010–
2013 гг., так как итоги 2014 г. будут подводиться
в 2015 г.

Необходимо подчеркнуть, что годовые обзоры
российского рынка M&A, сделанные за последние
годы аналитиками компаний ФБК, КПМГ, ReDeal
Group, AK&M и другими крупными российскими
и зарубежными компаниями и информационными
агентствами, значительно различаются методологией
расчётов. В результате, в опубликованной ими ста-
тистике возникают существенные (в 1,5–2 раза)
расхождения в оценках стоимостных и количествен-
ных показателей рынка слияний и поглощений в Рос-
сии. Но различия в методологии — это не единствен-
ная трудность при осуществлении объективного ана-
лиза динамики и современного состояния россий-
ского рынка M&A. Некоторые компании просто пре-
кратили публиковать свои годовые обзоры в откры-
том (бесплатном) доступе. Так, компания ФБК свой
последний обзор российского рынка M&A (за 2011 г.)
разместила в 2012 г. По указанным причинам, на наш
взгляд, наиболее информативными для анализа ди-
намики стоимостных и количественных показателей
российского рынка M&A за период с 2010 по 2014 гг.,
являются обзоры информационного агентства
AK&M.

Анализ динамики российского рынка M&A пока-
зал, что 2010 г. стал переломным в развитии интегра-
ционных процессов в корпоративном секторе эконо-
мике России. Во всех отечественных и зарубежных
обзорах отмечалось, что в 2010 г. российский рынок

номики» в форме объединения мирового финансово-
информационного пространства на базе информаци-
онных технологий как технологий всеобщей и мгно-
венной коммуникации всех со всеми. Приобретение
финансовыми рынками, финансовыми потоками,
технологиями и информацией всеобщего мирового
характера — это объективные процессы, доминиро-
вавшие в минувшие десятилетия в мировой эконо-
мике. Именно они оказали глубокое воздействие на
последующую динамику и характер сделок по сли-
яниям и поглощениям компаний (M&A). В условиях
структурной перестройки мирового хозяйства сли-
яния и поглощения, являясь быстрым способом ре-
структуризации бизнес-активов, для многих пред-
приятий превратились в объективную необходи-
мость, диктуемую стремлением повысить собствен-
ную конкурентоспособность.

Современные исследователи волнообразной (цик-
личной) динамики мирового рынка M&A с конца
XIX в. выделяют пять четко выраженных мировых
волн слияний и поглощений. Подъём в последней
пятой волне M&A (1992–2007 гг.) синхронно совпал
не только с массовым распространением информа-
ционных технологий и структурной перестройкой
мировой экономики, но также с распадом СССР,
либерализацией рынков и коренными институци-
ональными изменениями в России. Так, различные
формы ускоренной приватизации способствовали
становлению российских институтов частной соб-
ственности и предпринимательства. Формирование
частного акционерного капитала и быстрое развитие
рынка ценных бумаг привело, в свою очередь, к появ-
лению российского рынка M&A. При этом стреми-
тельное распространение глобальных телекоммуни-
кационных и сетевых компьютерных технологий
обеспечило российскому рынку слияний и поглоще-
ний возможности быстрого вхождения в систему
мирового рынка M&A и осуществления российскими
и иностранными компаниями трансграничных сде-
лок, что вызвало дальнейшую активизацию интегра-
ционных процессов в корпоративном секторе эконо-
мики России.

Пятую волну в динамике мирового рынка M&A
(пик — 2007 г.) принято называть эрой мегаслияний,
что означает, прежде всего, увеличение количества
сверхкрупных трансграничных мегасделок, осуще-
ствлявшихся в условиях усиления роли глобальных
стратегий транснациональных корпораций (ТНК)
и глобальной перегруппировки сил. Однако в послед-
ние пять лет, начиная с 2010 г., когда главные игроки
мировой экономики предпринимали все усилия для
преодоления последствий острой фазы мирового
финансово-экономического кризиса 2008–2009 гг.,
некоторые исследователи отмечали начало шестой
волны слияний и поглощений на мировом рынке
M&A. Сегодня безусловным лидером по слияниям
и поглощениям в мире являются США. Так, в 2013 г.
объём американского рынка M&A составил 1186201
млн долл. США (10862 сделки) [1].

Относительно молодой российский рынок сли-
яний и поглощений за период с 1992 г. (начало подъ-
ёма в пятой мировой волне M&A) по 2014 г. прошёл
несколько этапов своего развития: зарождение
(1992–1995); становление (1996–1998); активный
передел собственности (1999–2002); рост рынка
и концентрация капитала (2003–2007); падение
рынка в условиях мирового финансово-экономиче-
ского кризиса (2008–2009) и, наконец, оживление,
начало которого условно датируется 2010 г. [2].
Рынок слияний и поглощений в России, по сравнению
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ленности (объем сделок 11939,6 млн долл. США,
29 сделок), ТЭК поднялся на второе место (объем
сделок 10335,9 млн долл. США, 38 сделок), а на третье
место поднялись финансовые институты — объём
сделок 9278,9 млн долл. США, 43 сделки [7]. В 2012 г.
подготовка к Олимпиаде в г. Сочи привела к новым
изменениям в отраслевой структуре российского
рынка M&A. Лидирующие позиции заняла отрасль
транспорта (объем сделок 7328,7 млн долл. США,
25 сделок). ТЭК остался на втором месте — объем
сделок 7245,2 млн долл. США, (32 сделки), а финан-
совые институты сохранили третье место с объёмом
сделок 6395,7 млн долл. США (42 сделки) [4]. В 2013 г.
лидером российского рынка стала отрасль ТЭК
(объём сделок 70021,9 млн долл. США, 42 сделки).
Химическая и нефтехимическая промышленность,
увеличив объёмы, оказалась на втором место (10789,7
млн долл. США, 24 сделки), и, впервые на третье
место поднялась отрасль строительства и девелоп-
мента (6773,9 млн долл. США, 69 сделок) [5].

Рейтинг крупнейших M&A-сделок в России за
рассматриваемый период практически совпадает
с рейтингом лидирующих отраслей, кроме 2012 г.,
где в отраслевом рейтинге на первом месте оказалась
отрасль транспорта, что было вызвано ускорением
темпов подготовки к Олимпиаде в Сочи, а крупней-
шая в 2012 г. российская сделка на сумму 3827,5 млн
долл. США совершилась в отрасли финансов — это
было приобретение ОАО «Сбербанк» турецкой ком-
пании «Denizbank AS» [8] (табл. 3).

В целом развитие российского рынка M&A в 2013 г.
продолжалось в направлении увеличения M&A-
активности в отрасли ТЭК. Объём сделок, совершён-
ных в ТЭК составил 59,3 % общего объема сделок
на российском рынке M&A. Впервые одна отрасль
стала явно доминировать на рынке [9].

2014 г. оказался самым непредсказуемым по
макроэкономическим и геополитическим процессам
и самым противоречивым по тенденциям на россий-
ском рынке M&A. Украинский кризис, западные
санкции, падение мировых цен на нефть, падение
курса рубля и замедление роста экономики России
в целом — всё это, конечно, стимулировало россий-
ские компании ведущих отраслей к интеграции,
нацеленной на повышение эффективности бизнеса
и достижение стратегических конкурентных пре-
имуществ.

Аналитики Информационного агентства AK&M
отмечают, что в первом полугодии 2014 г. в добыче
нефти сохранялась высокая M&A-активность.
В отрасли связи наиболее значимым трендом было
повышение конкуренции за абонентов и расширение
спектра услуг. В финансах шло ужесточение банков-

Таблица 1 
Динамика российского рынка M&A  

за период 2010–2013 гг. 

                                         Составлено автором по данным обзоров  
                                                             информационного агентства AK&M  

Год Объем сделок  
(млрд долл. США) 

Количество сделок, 
объявленных  
в России (шт.) 

2010 62174,9 524 

2011 76183,5 614 

2012 49690,2 519 

2013 118116,8 541 

слияний и поглощений значительно вырос, и, по
данным информационного агентства AK&M, общий
объем сделок на нём составил 62174,9 млн долл. США
(524 сделок) [3] (табл. 1).

В 2011 г. объём российского рынка М&А достиг
уже 76183,5 млн долл. США, что превысило результат
2010 г. на 18,4 %. При этом количество сделок за год
увеличилось на 17,2 % (с 524 до 614) [3]. В 2012 г.,
впервые за период посткризисного оживления,
резко упали и стоимостные и количественные
показатели российского рынка слияний и погло-
щений — до 49690,2 млн долл. США (516 сделок),
что по общей стоимости сделок на 34,8 % меньше,
чем в 2011 г. [4]. По количеству сделок сокращение
в 2012 г. составило всего 15,5 % — с 614 до 519 сделок.
В 2013 г. произошёл значительный рост объёма
российского рынка M&A. За весь посткризисный
период рынок достиг в 2013 г. своего максимального
значения — 118,12 млрд долл. США, что примерно
в 2,4 раза превысило объёмы рынка в предшеству-
ющем 2012 г., показав 137,7 % годового прироста.
Такой результат был получен благодаря крупнейшей
сделке в истории российского рынка M&A — в марте
2013 г. компания «Роснефть» купила компанию
«ТНК-BP Холдинг» (ТЭК) на сумму 54,98 млрд долл.
США, что составило 46 % от общей стоимости всех
сделок на российском рынке M&A в 2013 г. [5]. При
этом число сделок в 2013 г. выросло по отношению
к 2012 г. всего на 4,2 % (541 сделка против 519). Можно
утверждать, что в 2013 г. российский рынок M&A
восстановился после серьезного количественного
снижения в 2012 г. При этом происходило посте-
пенное смещение крупных сделок в более высокие
ценовые диапазоны.

Определяя особенности посткризисной динамики
слияний и поглощений в России, важно понимать,
что в целом повышательный тренд M&A-активности
российских компаний (с 2010 по 2013 гг.) сформиро-
вался в условиях относительной геополитической
стабильности, высоких цен на нефть и роста инвести-
ционной активности компаний со значительным
государственным участием. Государство оставалось
ведущим игроком на рынке, и в 2013 г. компании,
где контролирующим акционером является государ-
ство, совершили 38 сделок на сумму 68,39 млрд долл.
США, что составило более половины объёмов рос-
сийского рынка M&A. При этом основные источники
финансирования сделок M&A в России — это выпуск
облигаций, а также эмиссия и продажа акций компа-
ний. И ещё одна особенность — постепенно менялся
характер сделок, в их общем количестве увеличива-
лась доля внутренних, и уменьшалась доля трансгра-
ничных трансакций.

Специфику современного этапа развития процес-
сов корпоративной интеграции в России, по мнению
автора, не менее ярко отражают отраслевые сдвиги,
происходящие на российском рынке слияний и по-
глощений. Наиболее значимые изменения в отрасле-
вой сегментации российских сделок M&A за рассмат-
риваемый период представлены в таблице (табл. 2).

Мы видим, что если в 2010 г. лидером по объему
сделок стала отрасль связи и телекоммуникационных
технологий с общей стоимостью 12765,4 млн долл.
США (39 сделок), а второе место в рейтинге заняла
химическая и нефтехимическая промышленность
с объёмом сделок 9809,4 млн долл. США (16 сделок),
то ТЭК оказался на третьем месте с суммарной
стоимостью сделок 8555,2 млн долл. США (29 сделок)
[6]. В 2011 г. первое место по объему сделок M&A
досталось химической и нефтехимической промыш-
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Таблица 2 
Основные изменения отраслевой структуры сделок на российском рынке M&A  

за период 2010–2013 гг. 

Отрасль и объём сделок,  
млн долл. США 

Место 
отрасли  
в рейтинге  
по объёму 
сделок 

2010 2011 2012 2013 

Связь 
и телекоммуни-
кационные 
технологии 

Химическая 
и нефтехимическая 
промышленность 

Транспорт Топливно-
энергетический 

комплекс 

Первое 

12765,4 11939,6 7328,7 70021,9 

Химическая и 
нефтехимическая 
промышленность 

Топливно-
энергетический 

комплекс 

Топливно-
энергетический 

комплекс 

Химическая  
и нефтехимическая 
промышленность 

Второе 

9809,4 10335,9 7245,2 10789,7 

Топливно-
энергетический 

комплекс 

Финансовые 
институты 

Финансовые 
институты 

Строительство 
и девелопмент 

Третье 

8555,2 9278,9 6395,7 6773,9 

                        Составлено автором по данным обзоров информационного агентства AK&M 

Таблица 3 
Крупнейшие сделки на российском рынке M&A за период 2010–2013 гг. 

Год Отрасль Объект сделки Продавец Покупатель Стоимость сделки,  
млн долл. США 

2010 Связь  
и телекоммуника-

ционные технологии 

ОАО «Вымпелком», 
ЗАО «Киевстар 

GSM» 

Altimo (44% ОАО 
«Вымпелком» и 43,5% 
ЗАО «Киевстар GSM»), 

Telenor (29,9% ОАО 
«Вымпелком» и 56,5% 
ЗАО «Киевстар GSM») 

Vimpelcom Ltd 
(Altimo – 44,65%, 
Telenor – 36,03%) 

10796,0 

2011 Химическая  
и нефте- 

химическая 
промышленность 

ОАО «Уралкалий», 
ОАО «Сильвинит» 

(слияние) 

ОАО «Сильвинит»  
(Зелимхан Муцоев, 
Анатолий Скуров),                 
ОАО «Уралкалий»  

(Сулейман Керимов, 
Александр Несис, 
Филарет Гальчев)  

Сулейман Керимов 
(17,16%)  

Александр Несис 
(12,16%),  

Филарет Гальчев 
(10,3%),  

Зелимхан Муцоев 
(8,1%),  

Анатолий Скуров 
(7,76%) 

7800,0 

2012 Финансовые 
институты 

Denizbank AS 
(Турция) 

Dexia Сбербанк 3827,5 

2013 Топливно-
энергетический 

комплекс 

ОАО «ТНК-ВР 
Холдинг» 

Консорциум AAR, BP ОАО «НК 
«Роснефть» 

54980,0 

          Составлено автором по данным обзоров информационного агентства AK&M  

ского регулирования и, как следствие, ускорение
процессов M&A. Однако в целом по итогам первого
полугодия 2014 г. объем сделок на российском рынке
M&A составил всего 32,585 млрд долл. США, что ока-
залось на 60 % меньше, чем за аналогичный период
2013 г. (80,962 млрд долл. США) [10]. Но если не учи-
тывать покупку «Роснефтью» компании ТНК-BP
в 2013 г., то объем рынка в первом полугодии 2014 г.,
напротив, вырос в 1,4 раза и первое место опять
заняла отрасль ТЭК (объём сделок 12316,8 млн долл.
США, 15 сделок), второе место у отрасли связи (объ-
ем сделок 4057,6 млн долл. США, 8 сделок), третьем
место у химической и нефтехимической промыш-
ленности (объем сделок 2643,5 млн долл. США,
10 сделок) [10]. При этом в условиях ужесточения
западных санкций и нарастания неопределенности
перспектив дальнейшего развития российские ком-
пании вынуждены совершать сделки с опорой на
собственные ресурсы.

Падение курса российского рубля привело
к тому, что третий квартал 2014 г. показал 34 %-ное

снижение объема сделок по слияниям и поглощениям
с участием российских компаний по сравнению тре-
тьим кварталом 2013 г. (9,758 млрд долл. США против
14,856 млрд долл. США) [11].

В отраслевой структуре сделок за январь–сен-
тябрь 2014 г. на первом месте остаётся ТЭК —
в сумме 15,4 млрд долл. США, однако этот результат
в 4,3 раза меньше, чем суммарная стоимость сделок
девяти месяцев 2013 г., правда, с учётом покупки
«Роснефтью» компании ТНК-BP [11]. 

Новая тенденция 2014 г. — сумма трансграничных
сделок, совершённых иностранными инвесторами
с активами российских компаний, составила за
январь–сентябрь 11,089 млрд долл. США, что оказа-
лось в 2,1 раза больше, чем аналогичный показатель
за весь 2013 г. [11]. Таким образом, мы наблюдали
распродажу российскими компаниями своих зару-
бежных активов в металлургии, в добыче полезных
ископаемых, в банковском секторе и пр.  Недос-
тупность внешнего финансирования сформировала
ещё одну тенденцию — концентрацию сделок M&A
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В статье рассматриваются проблемы системы управления охраной труда учреждений
высшего профессионального образования, профессиональной подготовки специ-
алистов данного направления и предложены пути их решения.
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по охране труда, профессиональное образование.
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В сфере развития трудовых отношений основной
задачей является создание экономических и социаль-
ных условий для  повышения результативности труда.
При этом охрана труда является определяющим
компонентом обеспечения качества трудовой жизни
персонала организаций. В условиях экономического

на внутрироссийском рынке и его замыканию на
самом себе.

Подводя итоги, хочется отметить, что сегодня,
в условиях усиления геополитической нестабиль-
ности, обострения глобальной конкуренции, угрозы
ужесточения западных санкций, экстраординарных
событий на валютном рынке и неопределённости
макроэкономических перспектив многие российские
компании продолжают стремиться к улучшению
финансового положения и увеличению своих мас-
штабов посредством слияний и поглощений. Главное
преимущество такого развития бизнеса заключается
в том, что сделки M&A открывают возможности на
основе сложного синергетического эффекта в ко-
роткий срок решать различные тактические и стра-
тегические задачи.
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кризиса, когда возникает необходимость снижения
издержек предприятий и организаций, основные
резервы связывают с охраной труда. Сокращение
средств на улучшение условий туда, медосмотры
и приобретение спецодежды приводит к росту трав-
матизма, профзаболеваний, снижению производи-
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в сфере охраны труда нуждается в дальнейшем раз-
витии и регулировании. Организация общественного
контроля за созданием здоровых и безопасных условий
труда позволяет работодателю оптимизировать нор-
мативную численность специалистов по охране труда.

Результат ощутим, если работодатель нацеливает
коллектив на активную работу в сфере охраны
труда, определены должностные обязанности в дан-
ной сфере руководителей всех уровней, но состояние
системы управления охраной труда не влияет на
рейтинг учреждении образования, это не позволяет
вопросам охраны труда занимать приоритетные
позиции. Пунктом 7.2.2 Отраслевого соглашения по
организациям, находящимся в ведении Министерства
образования и науки РФ на 2015–2017 годы (заре-
гистрировано в Роструде 27.01.15 года, регистраци-
онный №1/15-17), регламентировано выделение
средств на выполнение мероприятий по охране труда,
в том числе на проведение специальной оценки
условий труда, обучение по охране труда, медицин-
ские осмотры работников в размере не менее 2 %
от фонда оплаты труда и не менее 0,7 % от суммы
эксплуатационных расходов на содержание образо-
вательной организации, но в Трудовом кодексе РФ
записано, что финансирование осуществляется в раз-
мере не менее 0,2 % от суммы затрат на оказание
услуг [2]. Объем средств, выделяемый на решение
вопросов охраны труда в соответствии с отраслевым
соглашением, недостаточен  даже для выполнения
обязательных мероприятий. Только на периоди-
ческие и предварительные медицинские осмотры
учреждению с численностью 2000 человек ежегодно
необходимо более 4 млн рублей и около 800 тысяч руб-
лей на специальную оценку условий труда. Таким
образом, учебные заведения высшего професси-
онального образования находятся в непростой ситу-
ации,  после вступления в силу изменений Кодекса
Российской Федерации об административных право-
нарушениях и значительном увеличении штрафных
санкций за нарушение государственных норматив-
ных требований охраны труда, содержащихся в феде-
ральных законах и иных нормативных правовых
актах. Не первый год финансирование затрат на
поведение медицинских осмотров сотрудников обра-
зовательных учреждений Омской области осуще-
ствляется из регионального бюджета. Целевое выде-
ление средств на выполнение мероприятий по охране
труда учреждениям высшего профессионального
образования, находящимся в ведении Министерства
образования и науки РФ, облегчило бы ситуацию.

Охрана труда в учреждениях образования вклю-
чает в себя мероприятия по созданию безопасных
условий обучения. Вектор инновационного развития
вузов предполагает вовлечение студентов в процесс
производства, что способствует приобретению про-
фессиональных навыков и формированию пред-
ставления о безопасности труда, поэтому условия
труда в мастерских, лабораториях, научных и инно-
вационных центрах должны отвечать требованиям
охраны труда и санитарных норм, а это вызывает
необходимость привлечения значительных финан-
совых средств. Очень важно в стенах учебного заве-
дения сформировать у будущих руководителей вдум-
чивое отношение к вопросам охраны труда, функци-
онированию отдельных звеньев ее системы управле-
ния, понимание ценности человеческой жизни
и ответственности за нее, внимательного отношения
к вопросам личной безопасности.

Сегодня совершенствование  системы управления
охраной труда связывают, в первую очередь, с повы-

тельности труда в условиях, не отвечающих требова-
ниям санитарных норм и правил по охране труда,
увеличению непроизводительных затрат по причине
сокращения фонда рабочего времени за счет неявки
персонала на работу из-за травм и профзаболеваний,
возникновения и длительности общих заболеваний,
предоставления компенсаций в виде сокращенного
рабочего дня и дополнительного отпуска; за счет
увеличения затрат на обучение специалистов в связи
с текучестью кадров и предоставлением компенса-
ций за работу в неблагоприятных условиях труда,
ущерба от повреждения оборудования и остановки
производства в результате несчастного случая или
использования персонала низкой квалификации,
затрат связанных с восстановлением безопасности
на месте происшествия. Работодатели не всегда пони-
мают, что охрана труда — это  не «пассив», а «актив»
и средства, вложенные в улучшение условий труда,
являются долгосрочными инвестициями в здоровье
работников.

Высшие учебные заведения не являются исклю-
чением. Работу вузов в области охраны труда  можно
представить в виде двух направлений:

— формирование и развитие системы управления
охраной труда;

— обеспечение учебного процесса в области
охраны труда у студентов.

В ходе оптимизации численности сотрудников,
в отдельных случаях в организациях упраздняются
службы охраны труда, существует практика распре-
деления функций данной службы между различными
подразделениями. При таком подходе уже после двух
лет эксперимента очевидна необходимость систем-
ного подхода к решению вопросов охраны труда со-
трудников и обучающихся, поэтому вновь создается
служба охраны труда, но система уже разрушена
и потребуются годы на ее восстановление. Примером
могут служить учебные заведения Омской области.
Практика показывает, что эффективную систему
управления охраной труда в организации при под-
держке работодателя можно создать за три года, но
чтобы разрушить достаточно одного года. Профи-
лактическая работа по охране труда это ежедневный
труд при достаточно низкой динамике решения воп-
росов в учреждениях образования, при этом внедре-
ние «Системы менеджмента качества в сфере охраны
труда» не встречает понимания у руководителей под-
разделений. Составной частью системы управления
охраной труда в организации, является комиссия по
охране труда, созданная  на паритетной основе
с участием работников и представителей работода-
теля. Ее работа строится на принципах социального
партнерства. Комиссия в своей деятельности руко-
водствуется законами и иными нормативными право-
выми актами Российской Федерации и субъектов
Российской Федерации, генеральным, региональным,
отраслевым (межотраслевым), территориальным
соглашениями, коллективным договором (соглаше-
нием по охране труда), локальными нормативными
актами [1]. Она призвана оказывать содействие служ-
бе охраны труда в реализации ряда важнейших воп-
росов, в том числе по финансированию мероприятий,
направленных на улучшение условий труда, но
комиссии, как правило, создаются формально. Проф-
союзы не проявляют настойчивости в организации
работы института уполномоченных по охране труда,
которые, находясь внутри коллектива, могут осуще-
ствлять контроль за условиями труда и содейство-
вать оперативному устранению, выявленных несо-
ответствий, поэтому социально-трудовые отношения
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шением квалификационного уровня специалистов по
охране труда. Разработан и введен в действие  про-
фессиональный стандарт, согласно которому базо-
вым является направление «Техносферная безопас-
ность». Оно включает несколько профилей, в том числе
«защита в чрезвычайных ситуациях» и «инженерная
защита окружающей среды». Их выпускники не
имеют необходимых знаний для внедрения и обес-
печения функционирования  системы управления
охраной труда, поэтому нуждаются в професси-
ональной переподготовке, как  специалисты других
направлений. Для подготовки профессионалов, спо-
собных освоиться в любой отрасли, следует в на-
правление «Техносферная безопасность» ввести
новый профиль «управление охраной труда».

Руководителями учреждений и подразделений
являются вчерашние выпускники высших учебных
заведений, не все из которых в процессе обучения
в полной мере осознали необходимость создания
в организации соответствующего уровня культуры
охраны труда и важность глубокого изучения дан-
ных вопросов для обеспечения эффективной работы
системы управления охраной труда. Поэтому велика
роль кафедр «Безопасности жизнедеятельности»
в совершенствовании подходов к подготовке буду-
щих руководителей и специалистов данной сферы.
Выходя из стен учебного заведения, они должны
понимать, что нет отраслей народного хозяйства
и производств, где данные вопросы потеряли свою
актуальность. Выпускники должны владеть базовыми
вопросами охраны труда и отраслевыми требова-
ниями, в рамках выбранной ими специальности.
Порой у студентов еще в стенах вуза формируется
мнение, что их будущая профессия не связана с дан-
ным направлением и изучение вопросов охраны
труда лишь бесполезная трата времени. Объем, полу-
ченных знаний, должен не только расширить круго-
зор обучающихся, но и обеспечить понимание буду-
щих руководителей, бизнесменов ответственности
за жизнь и здоровье своих работников, способ-
ствовать быстрой адаптации выпускников в трудо-
вых коллективах и успешному карьерному росту.
Опыт крупнейших мировых компаний показывает,
что охрану труда высшие руководители  считают
одним из главных приоритетов. Так, из десяти пока-
зателей деятельности предприятия охрану труда
и здоровья своих работников они ставят на второе
место, сразу после квалификации и компетентности
персонала. Охрана труда — ключевой институт
социальной политики современного общества, по-
скольку сохранение жизни и здоровья работающего
человека является приоритетным для любого вида
экономической деятельности. Социальный эффект
от повышения качества подготовки студентов по

охране труда может быть выражен в снижении уров-
ня травматизма и профессиональных заболеваний,
улучшении демографической ситуации в стране за
счет снижения смертности среди пострадавших от
несчастных случаев на производстве.

Для успешной работы системы управления охра-
ной труда (СУОТ) в организациях высшего профес-
сионального образования необходимо целевое выде-
ление средств на мероприятия по улучшению условий
и охраны труда. Важным является конкретизация
программ по охране труда для всех обучающихся.
Выпускники направления «Техносферная безопас-
ность» или соответствующим ему направлениям под-
готовки (специальностям) по обеспечению безопас-
ности производственной деятельности должны вла-
деть алгоритмом формирования действенной и эф-
фективной СУОТ в организации, это позволит им
легко освоиться в любой отрасли. Учебные прог-
раммы по охране труда на всех уровнях образования
должны учитывать отраслевые особенности и вклю-
чать характерные для данного вида экономической
деятельности правила по охране труда. Для закреп-
ления полученных в учебном заведении теорети-
ческих знаний неотъемлемой частью производствен-
ной практики должно стать изучение системы управ-
ления охраной труда предприятия. Именно образо-
вание способно стать катализатором и инструментом
формирования СУОТ на всех уровнях экономи-
ческой деятельности и обеспечить реализацию госу-
дарственной политики в сфере охраны труда.
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ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПОТЕНЦИАЛ
КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ

М. З. ХАЧАТУРОВ
В. Н. ФЁДОРОВ

Ульяновский государственный
педагогический университет

 им. И. Н. Ульянова

В данной работе приведен анализ современного состояния территориальной орга-
низации системы образования Ульяновской области. Рассматриваются понятия «обра-
зовательный потенциал территории», «образовательный округ». В разрезе муници-
пальных образований проводится оценка развития уровня образовательного потен-
циала. Рассматривается характер воздействия факторов производства территории.
На основе проведенного анализа выделяем главные зоны обслуживания, характеризу-
ющие степень концентрации образовательных учреждений. По результатам исследо-
вания выработаны рекомендации и предложения о возможных способах и механизмах,
направленных на усиление образовательного потенциала, совершенствование
территориальной организации сети образовательных учреждений Ульяновской области.

Ключевые слова: образовательный потенциал территории, территориальные обра-
зовательные округа, индекс хозяйственного развития территории, индекс уровня
развития отрасли.

УДК 37.014:911.3

В современном мире территория представляет
собой сложный феномен, изучением которого зани-
мается ряд географических дисциплин. Благодаря
таким свойствам как концентрация и интеграция
территория может размещать сложные системы раз-
личных отраслей образующие в дальнейшем её по-
тенциал.

Потенциал территории — это совокупность раз-
личных элементов территории, которые могут быть
использованы либо уже используются, в различных
отраслях хозяйства с учетом достижений науки. На
сегодня наиболее хорошо исследован физико-геогра-
фический (в частности, природно-ресурсный потен-
циал) и эконом-географический потенциал террито-
рии, тем временем как социальный потенциал тер-
ритории исследован слабо либо не исследован вовсе.
Из-за слабого исследования поотраслевого социаль-
ного потенциала возникает ряд проблем при модер-
низации различных систем.

Важной чертой любой территории является её
конкурентоспособность, которая обеспечивается не
только объектами экономики, но и объектами соци-
альной сферы как потенциально возможными, так
и уже функционирующими.

Одной из ведущих социальных сфер в любой эко-
номически развитой стране является система обра-
зования. Данная сфера очень важна, поскольку обес-
печивает передачу накопленного опыта и знаний из
поколения в поколение, к тому же система образо-
вания обеспечивает все отрасли хозяйства квалифи-
цированной рабочей силой. Именно по этим причи-
нам так важно знать образовательный потенциал
территории. На сегодняшний день в социальной гео-
графии, как науке, не существует ни одной методики
оценивания образовательного потенциала терри-
тории.

Современную систему образования можно под-
разделить на общеобразовательные и профильные
учреждения, сумма которых создает образователь-
ный потенциал.

В современной России принята следующая типо-
логия учебных заведений:

1. Дошкольные образовательные учреждения
(ДОУ). Географический радиус действия очень ни-
зок, распространяется либо на один небольшой насе-
лённый пункт, либо на малый микрорайон, т.е. радиус
действия локальный.

2. Общеобразовательные учреждения включают
начальные общие, основные общие, средние общие
учреждения (НОУ, ООУ, СОУ). Географический
радиус влияния незначительно больший, чем у ДОУ,
как правило локальный, реже муниципальный.

3. Учреждения начального профессионального,
среднего профессионального образования (ссузы).
Географическая зона влияния распространяется на
муниципалитет, реже на областной (краевой, рес-
публиканский) уровень.

4. Учреждения высшего профессионального
и послевузовского профессионального образования
(вузы). Конечная образовательная ступень. Геогра-
фическая зона влияния значительная.

5. Учреждения дополнительного образования
взрослых и детей. Географическая зона влияния
вариативная, может быть как незначительной —
локальной, так и средней — муниципальной.

6. Учреждения специальные (коррекционные) для
обучающихся, воспитанников с отклонениями в раз-
витии. Географическая зона влияния, как правило,
значительная благодаря уникальности учреждений.

7. Учреждения для детей-сирот и детей, оставшихся
без попечения родителей (законных представителей).
Географическая зона влияния  значительная, как
правило, муниципальный либо областной уровень.

8. Другие учреждения, осуществляющие обра-
зовательный процесс. К ним можно отнести авто-
школы, библиотеки и прочие учреждения, выполня-
ющие вспомогательные функции с вариативным
радиусом влияния.

Поскольку образовательный потенциал террито-
рии является математическим понятием, необходимо
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перевести каждое образовательное учреждение
в индекс, отражающий уровень значимости и тер-
риториального влияния. При этом элементы, созда-
ющие образовательный потенциал, являются, прежде
всего, элементами инфраструктурного комплекса.
Для сравнительного анализа уровня образовательного
потенциала территории предлагается использовать
индекс хозяйственного развития данной отрасли,
который позволил бы оценить образовательно-эко-
номический потенциал различных территорий с уче-
том их площади и населения [1]. В дальнейшем индекс
хозяйственного развития подвергается ранжиро-
ванию (табл. 1).

                           
SN

V
Iz

⋅
= ,

где V — объём финансирования образовательной
отрасли (тыс. руб.);
N — численность населения (тыс. человек);
S — площадь территории (тыс. кв. км).

Для более эффективной оценки образовательного
потенциала возможно использование следующей
формулы:

                      n
m

Пijбаз
Пij

Y ⋅



















= ,

где Y — индекс уровня отраслевого развития терри-
тории (района);
Пij — значение i-го показателя уровня отраслевого
развития j-й территории (района);
Пiбаз — эталонное (лучшее) значение i-го показа-
теля уровня отраслевого развития территории (рай-
она) в исследуемой группе;
n — количество показателей уровня отраслевого
развития территории (района);
m — количество территорий (районов) в исследу-
емой группе.

Данная формула позволяет выявить отклонение
от среднего значения. В качестве базового значения
следует выбирать наилучший показатель среди рай-
онов исследуемой группы [2, с. 85]. При исследовании
более одной отрасли используется сумма всех пока-
зателей.

Формула удобна в использование при анализе
нескольких отраслей хозяйства, либо нахождения
разницы между базовым уровнем и вариационным.

Из выше проведённого анализа (табл. 1) можно
наблюдать повышенный образовательный потенциал
одной территории над прочими и, как следствие, её
высокую конкурентоспособность (как правило, эта
территория включает крупный город и прилегающие
районы). Так, например, в городе Ульяновске и сосед-
них районах на небольшой территории компактно
размещаются все ступени образования, обеспечивая
высокий образовательный потенциал территории.

Второй по численности населения и уровню раз-
вития город Димитровград и Мелекесский район,
входящие в Заволжский образовательный округ,
значительно отстают по показателям образования,
несмотря на то что численность детей незначительно
меньше, уровень обеспеченности  системы образо-
вание значительно ниже. Данное состояние значи-
тельно снижает качество предоставляемых образо-
вательных услуг.

Из прочих округов высокий ранг имеет Цент-
ральный образовательный округ, что объясняется
непосредственной близостью к областному центру.
Данные условия создают как хорошие, так и не-
благоприятные предпосылки развития территории.
Близкий крупный образовательный центр может как
предоставлять качественные услуги, так и, в дальней-
шем, аккумулировать в себе образовательные ре-
сурсы соседних территорий.

Южный и Западный образовательные округа
незначительно отстают от остальных, что связано
с отдалённостью территорий от областного центра
и низким уровнем финансирования. Всё это создаёт
негативные предпосылки  для развития потенциала
отдалённых территорий, но, несмотря на это, данные
территории справляются с обязательствами, связан-
ными с предоставлением образовательных услуг.

Таким образом, историческое развитие и эконо-
мическое состояние заведомо создаёт неравномер-
ность образовательного потенциала, что обусловли-
вается прежде всего освоенностью территории и чис-
ленностью населения.

Практика показывает, что у территории, лишён-
ной социальных объектов и, главным образом, обра-
зовательных учреждений, возникает проблема не
просто «торможения развития», но и полной дегра-
дации. Наличие нижних ступеней образования соз-
дает средний и низкий образовательный потенциал
в зависимости от типа учреждений. Например, обыч-
ное общеобразовательное учреждение создаёт низ-
кий образовательный потенциал, однако наличие ка-
детского корпуса, как в пгт Карсун, создаёт высокий

Таблица 1 
Расчётный индекс развития образовательной отрасли  

отдельных образовательных округов Ульяновской области [3, с. 85] 
 

Образовательные округа* Объём 
финансирования 

отрасли  
в тыс. руб.** 

Численность 
учащихся, имеющих 

доступ  
к образовательным 
услугам, тыс. чел.*** 

Площадь 
территории, 
тыс. кв. км 

Индекс 
развития 
системы 

образования 

Ранг 

г. Ульяновск 2692524 73010 316,9 559,76 1 

Заволжский образовательный округ 1182232,2 31978 8929,7 69,96 3 

Центральный образовательный округ 960963,3 17298 10383,1 71,70 2 

Западный образовательный округ 721128,6 16277 9993,3 56,54 5 

Южный образовательный округ 505585,9 10027 7219,97 59,42 4 

* [3, с. 235–240]. 
** Данные включают все формы субсидирования из областного бюджета дошкольных, школьных образовательных  
   учреждений [4].  
*** Учащиеся ДОУ, СОШ [5]. 



О
М
С
К
И
Й

 Н
А
У
Ч
Н
Ы
Й

 В
ЕС
ТН
И
К

 №
 2 (136

) 2015

237

С
О
Ц
И
А
Л
Ь
Н
О

-Э
К
О
Н
О
М
И
Ч
ЕС
К
И
Е  И

  О
Б
Щ
ЕС
ТВ
ЕН
Н
Ы
Е  Н

А
У
К
И

уровень образовательного потенциала. Поэтому
лишь вся совокупность образовательных учрежде-
ний, с полной доступностью и разнообразием вы-
бора, может являться одним из главных критериев,
обеспечивающих высокий образовательный по-
тенциал.

Таким образом, образовательный потенциал —
это один из ведущих факторов, положительно вли-
яющих на развитие территорий, а также является
территориально неоднородным показателем. Не-
равномерное распределение образовательного по-
тенциала создаёт ряд проблем, таких как резкая цент-
рализация системы образования, малая доступность
на большей территории региона и т.д. Для решения
этих проблем необходима выработка программ, поз-
воляющих повысить образовательный потенциал
отдалённых территорий. Также важной состав-
ляющей является создание высокотехнологических
предприятий, обеспечивающих выпускников рабо-
той. Кроме того, решением проблем может являться
качественное дистанционное образование.
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ФИЗИЧЕСКАЯ АКТИВНОСТЬ
И ХАРАКТЕР ТРУДА
В ПОПУЛЯЦИИ МУЖЧИН
ТРУДОСПОСОБНОГО ВОЗРАСТА

А. М. АКИМОВ

Тюменский государственный
нефтегазовый университет

Исследование выполнено по алгоритмам программы Всемирной организации здраво-
охранения «МОНИКА – психосоциальная» на репрезентативной выборке населения
г. Тюмени среди лиц мужского пола в количестве 1000 человек. Целью работы явилось
исследование взаимосвязей между социальным градиентом мужского населения по
характеру труда и отношением к физической активности как протективному фактору
для сохранения здоровья населения. Объектом исследования явились представители
репрезентативной выборки населения среди лиц мужского пола (n=1000 чел.), отклик
на исследование составил 85,0%. Методическую основу исследования составил про-
токол программы Всемирной организации здравоохранения «МОНИКА–психо-
социальная». Полученные результаты свидетельствуют, что в тюменской популяции
25–64 лет 19,2% мужчин делали физзарядку, 23,6% активно проводили досуг.
В открытой популяции г. Тюмени у мужчин трудоспособного возраста рост физической
активности и трудоспособности наблюдался при увеличении квалификации труда, низкая
физическая активность и трудоспособность преобладали в группе неработающих
мужчин.

Ключевые слова: открытая тюменская популяция, физическая активность, характер
труда, взаимосвязь.

УДК 316.334.55/56

Введение. Профессия — это род трудовой де-
ятельности, занятий, определяемый разделением
труда, совокупность необходимых для этого знаний,
умений, навыков, деловых и личностных качеств.
Общественная значимость профессий отражается
в общественном мнении в виде их престижа. Сово-
купность профессий и их взаимосвязи образуют
профессиональную структуру общества, тесно свя-
занную с социальной структурой [1].

Низкая физическая активность является одним
из ведущих факторов риска развития основных не-
инфекционных болезней, таких как сердечно-со-
судистые заболевания, сахарный диабет и некоторые
типы рака. На эти заболевания приходится значи-
тельная доля глобального бремени болезней, смерти
и инвалидности [2].

С середины прошлого века вследствие механи-
зации и автоматизации производства гиподинамия
стала основной чертой жизни современного чело-
века. Гиподинамия наряду с нерациональным пита-
нием рассматривается как основная причина возник-
новения ожирения, которое приобрело эпидеми-
ческий характер за последние десятилетия в России
и в мире [3]. Исследования показали, что низкую
физическую активность рассматривают как само-
стоятельный, независимый фактор риска, он зани-
мает лидирующие позиции среди предотвратимых
причин смертности населения в мире [4].

Цель исследования: изучение отношения к фи-
зической активности у мужчин трудоспособного
возраста г. Тюмени при различном характере труда.

Материал и методы. Исследование проводилось
среди неорганизованного населения г. Тюмени. Из
избирательных списков граждан одного из админи-
стративных округов г. Тюмени была сформирована
репрезентативная выборка лиц мужского пола в ко-
личестве 1000 человек, по 250 человек в каждом из

четырех десятилетий жизни (25–34, 35–44, 45–54,
55–64 лет). Отклик на скрининг составил 85,0 % —
850 участников.

Факторами включения в популяционную выбор-
ку были лица мужского пола в возрасте 25–64 лет,
прописанные и проживающие на территории Цент-
рального административного округа г. Тюмени. Фак-
торами исключения были беженцы, студенты и за-
ключенные, что устанавливалось со слов обследуемо-
го, данные не включались в аналитический массив.

Каждому жителю г. Тюмени, включенному в ре-
презентативную  выборку, было отправлено почто-
вое приглашение для участия в скрининге.

Привлечение населения к участию в скрининге
при отсутствии отклика на первое приглашение осу-
ществлялось отсылкой трех писем-напоминаний с ин-
тервалом 7–10 дней или попыткой телефонного либо
личного контакта с потенциальными участниками.

У каждого участника было получено письменное
информированное согласие на участие в исследо-
вании.

В ходе исследования были решены задачи:
1. Формирование репрезентативной выборки из

избирательных списков граждан Центрального адми-
нистративного округа г. Тюмени.

2. Проведение скрининга мужского трудоспособ-
ного населения города на базе Тюменского кардио-
логического центра.

3. Самозаполнение респондентами социологиче-
ской анкеты в рамках скрининга.

4. Формирование базы данных.
5. Статистическая обработка и анализ результа-

тов исследования.
Исследование отношения к физической актив-

ности проводили с использованием стандартной ан-
кеты Всемирной организации здравоохранения
(ВОЗ) «Знание и отношение к своему здоровью» [2].
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стандартизации показателей использовалась возраст-
ная структура городского населения страны в диапа-
зоне 25–64 лет. Для проверки статистической значи-
мости различий между группами использовался кри-
терий Хи-квадрат (χ2) Пирсона, односторонний ана-
лиз дисперсии Крускал–Уоллис. Значения р≤0,05
считались статистически значимыми.

Результаты и обсуждение. В тюменской популя-
ции в отношении физической активности на вопрос:
«Делаете ли Вы физзарядку (кроме производствен-
ной)?», утвердительно ответило 19,2 %, 48,1 % тюмен-
ской популяции не делали физзарядку, но были
убеждены в ее необходимости. В популяции было
выявлено 16,6 % лиц, которые делали безуспешные
попытки  заниматься физзарядкой. На лиц, ссылав-
шихся на медицинские противопоказания, прихо-
дился минимальный процент ответов (1,2 %). 23,6 %
тюменской популяции проводили свой досуг физи-
чески активно, 19,8 % — физически пассивно. В тече-
ние последнего года у 61,6 % тюменской популяции
физическая активность не изменилась, в то время
как 25,9 % респондентов стали менее подвижными,
12,5 % — более активными. По сравнению с другими
людьми того же возраста 39,8 % популяции оценили

Для сбора первичной научной информации ис-
пользовали выборочный опросный метод путём само-
заполнения анкеты. Вопросы анкеты сопровождались
перечнем фиксированных ответов, из которого рес-
понденты могли выбрать тот вариант, который, по
их мнению, являлся наиболее правильным.

Характер труда оценивался по четырем града-
циям: 1) руководители, 2) инженерно-технические
работники (ИТР), 3) работники физического труда,
4) пенсионеры и неработающие.

Математическая обработка результатов исследо-
вания проведена с использованием пакета приклад-
ных программ статистической обработки медицин-
ской информации SPSS, версия 11.5, STATISTICA 7.0
и электронных таблиц Microsoft Excel в соответствии
с правилами вариационной статистики. Результаты
представлены как доля (в процентах) для категори-
альных переменных в четырёх анализируемых
десятилетиях жизни мужчин: 25–34, 35–44, 45–54
и 55–64 лет. Для проведения корректного сравни-
тельного анализа с данными других эпидемиологи-
ческих исследований проведена стандартизация
показателей с использованием прямого метода стан-
дартизации. При обработке полученных данных для

Таблица 1 
                   Отношение к физической активности и характер труда у мужчин 25–64 лет открытой популяции г. Тюмени 

 

Безработные Физический 
труд 

ИТР Руководители Вопрос / Отношение 

% % % % 

1. Делаете ли Вы физзарядку (кроме производственной)? 

1.1 Мне это не нужно 22,1 17,9 1,8 6,9 

1.2. Я должен бы делать физзарядку, но не делаю 43,5 47,7 48,4 52,8 

1.3. Пытался, но безуспешно 16,0 18,8 13,8 16,7 

1.4. Делаю регулярно 16,0 14,3 25,6 22,2 

1.5. По мнению врачей, физзарядка мне противопоказана 2,3 1,2 0,4 1,4 

2. Как Вы проводите свой досуг? 

2.1. Физически активно (работаю в саду, занимаюсь спортом, 
прогуливаюсь, катаюсь на велосипеде, бегаю и т.д.) 

24,4 *19,8 26,4 29,2 

2.2. Бывает всякое 48,1 *59,6 54,9 52,8 

2.3. Физически пассивно (лежу, сижу, смотрю телевизор, 
читаю, пишу, мастерю что-нибудь и т.д.) 

26,0 19,8 18,3 16,7 

2.4. У меня нет досуга 1,5 0,9 1,6 1,4 

3. Изменилась ли Ваша физическая активность (подвижность, занятие спортом и др.) в течение последних 12 месяцев? 

3.1. Да, стал более активным 9,9 11,2 17,5 9,0 

3.2. Не изменилась 43,5 ***66,6 61,0 66,7 

3.3. Стал менее подвижным 46,6 ***22,2 21,5 24,3 

4. Как оцениваете свою физическую активность по сравнению с другими людьми Вашего возраста? 

4.1. Я значительно активнее 8,4 9,7 15,9 12,5 

4.2. Несколько активнее 22,9 24,0 32,5 34,0 

4.3. Такой же, как и другие 36,6 ***54,7 32,1 39,6 

4.4. Несколько пассивнее 19,1 **9,7 16,7 13,9 

4.5. Значительно пассивнее 13,0 ***1,8 2,8 0 

5. Изменилась ли Ваша трудоспособность в течение последних 12 месяцев? 

5.1. Повысилась 3,8 8,2 13,4 9,0 

5.2. Не изменилась 45,0 ***71,1 74,4 70,1 

5.3. Понизилась 32,1 ***17,6 10,2 20,8 

5.4. Значительно понизилась 19,1 ***3,0 2,0 0 

Примечание: звездочкой (*)  обозначена достоверность различий показателей между группой физического труда и другими 
категориями; * — p<0,05; ** — p<0,01; *** — p<0,001. 
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себя как более активные, 42,8 % — такими же, как
другие. 17,4 % респондентов считали себя более пас-
сивными сравнительно с другими людьми того же воз-
раста. У 9,2 % повысилась трудоспособность в течение
последних 12-ти месяцев, у 18,2 % трудоспособность
понизилась и у 4,7 % — значительно понизилась.

В зависимости от характера труда на вопрос:
«Делаете ли Вы физзарядку (кроме производствен-
ной)?» ответ «Мне это не нужно» достоверно чаще
давали неработающие (22,1 %), сравнительно с ИТР
(1,8 %, p<0,001) и руководителями (6,9 %, p<0,01).
Регулярно делали физзарядку преимущественно ИТР
(25,6 %) и руководители (22,2 %), причем те и другие
имели достоверные различия по этому параметру
с работниками физического труда (14,3 %, p<0,05),
а ИТР также с группой неработающих (16,0 %, p<0,05).

На вопрос «Как Вы проводите свой досуг?» были
получены следующие варианты ответов. Руководи-
тели существенно чаще активно проводили свой до-
суг (29,2 %) сравнительно с работниками физиче-
ского труда (19,8 %, p<0,05). Ответ «Бывает всякое»
достоверно чаще имел место в группе физического
труда, сравнительно с группой неработающих граж-
дан. По другим позициям значимых различий при
ответе на этот вопрос не отмечалось.

 На вопрос «Изменилась ли Ваша физическая
активность (подвижность, занятие спортом и др.)
в течение последних 12 месяцев?» значимые разли-
чия имели место при ответах «не изменилась» и «стал
менее подвижным». Так, в течение последних 12 ме-
сяцев более активными стали ИТР и специалисты
(17,5 %, p<0,05), менее подвижными — неработающие
(46,6 %, p<0,001), сравнительно с другими тремя
группами по труду.

Оценку своей физической активности по сравне-
нию с другими людьми того же возраста: «Я значи-
тельно активнее» дали преимущественно ИТР (15,9 %),
«Несколько активнее» — руководители (34,0 %),
«Такой же, как и другие» — работники физического
труда (54,7 %), «несколько пассивнее» (19,1%) и «зна-
чительно пассивнее» (13,0%) — неработающие.

Трудоспособность в течение года (вопрос: «Изме-
нилась ли Ваша трудоспособность в течение послед-
них 12-ти месяцев?») повысилась и не изменилась
у ИТР (13,4 % и 74,4 % соответственно), понизилась
и значительно понизилась — у неработающих граж-
дан (32,1 % и 19,1 % соответственно) (табл. 1).

C. Jenkins, анализируя в обзорной статье данные
о социальных факторах, писал: «Создается впечатле-
ние, что в начале процесса урбанизации повышенный
риск заболеваний затрагивал более высокие соци-
ально-экономические слои, в то время как в конце
этого процесса более высокий риск появился у более
низких слоев». Результаты популяционных исследо-
ваний 1950-х гг. показали больший риск развития
заболеваний у лиц с наиболее высоким социально-
экономическим статусом, а в начале 1970-х гг. это
соотношение изменилось на противоположное [5].

Высокая распространенность низкой физической
активности в группах низкого социального статуса
в нашем исследовании оказалась сопоставимой с ре-
зультатами многих других исследований, проведен-
ных в мире и в России [6–8]. Настоящие данные
сопоставимы с результатами исследований, где наи-
более рискогенной группой по профессиональной при-
надлежности выступали рабочие профессии [2, 9],
а также согласуются с результатами исследований
на Тюменском Севере, показавшими рискогенную
ситуацию по поведенческим факторам риска среди
рабочих тяжелого физического труда [10]. Кроме

того, большинство авторов также констатируют, что
образ жизни у лиц с низким социальным статусом
часто ассоциируется с неблагоприятным профилем
факторов риска: курением, злоупотреблением алко-
голем и др. [2, 4, 5].

Заключение. Таким образом, по данным  исследо-
вания на  открытой тюменской популяции, у мужчин
трудоспособного возраста рост физической актив-
ности и трудоспособности наблюдается при увеличе-
нии квалификации труда, низкая физическая актив-
ность и трудоспособность преобладают в группе
неработающих мужчин. Полученные нами данные
свидетельствуют о важности дальнейшего изучения
поведенческих  факторов риска у мужчин трудоспо-
собного возраста в сибирских популяциях, а также
о целесообразности профилактических мер, направ-
ленных на повышение физической активности  диф-
ференцированно для различных социальных групп
населения.
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