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Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî
ðåãèîíà, îñîáåííî åãî âîñòî÷íîàçèàòñêîé ÷àñòè, äà¸ò
àíàëèòèêàì ñåðü¸çíûå îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü, ÷òî â
ñêîðîì âðåìåíè ýòîò ðåãèîí ñòàíåò îñíîâíûì ìèðî-
âûì ôèíàíñîâûì è òîðãîâûì öåíòðîì, âûòåñíèâ ñ ãëàâ-
íûõ ïîçèöèé åâðîïåéñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.
Êèòàé, ÿâëÿþùèéñÿ âåäóùåé òîðãîâîé äåðæàâîé ìè-
ðà, èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùèìñÿ ãîñóäàðñòâîì, ñòðàòåãè-
÷åñêèì ïàðòí¸ðîì ÐÔ, ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ
äëÿ äâóñòîðîííåãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñ Ðîññèåé. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà ñòðåìèòñÿ
çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî â ýêîíîìèêå è ãåîïîëèòèêå
Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà, èíòåíñèâíî ðàç-
âèâàÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé ðåãèîí, åãî òðàíñïîðòíóþ
èíôðàñòðóêòóðó, ðåàëèçîâûâàÿ êðóïíûå ýêîíîìè÷å-

ñêèå ïðîåêòû. Èíòåíñèâíî ðàçâèâàþùååñÿ äâóñòî-
ðîííåå ñîòðóäíè÷åñòâî ïîðîæäàåò ïîòðåáíîñòü â ïîä-
ãîòîâëåííûõ ñïåöèàëèñòàõ, âëàäåþùèõ ýêîíîìè÷å-
ñêèìè, òåõíè÷åñêèìè, þðèäè÷åñêèìè ñïåöèàëüíîñòÿ-
ìè ñî çíàíèåì ðóññêîãî ÿçûêà. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóà-
ëüíûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ
ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà íà àçèàòñêî-òèõîîêå-
àíñêîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè â ïðîãðàì-
ìàõ ïî îáìåíó ñòóäåíòàìè.

Êèòàéñêèå ñòóäåíòû âûáèðàþò Ðîññèþ â êà÷åñòâå
ñòðàíû, â êîòîðîé îíè ìîãóò ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå
âûñøåå îáðàçîâàíèå. Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü äëÿ íèõ ñòà-
íîâèòñÿ ñåðü¸çíûì æèçíåííûì èñïûòàíèåì, ïîñêî-
ëüêó êèòàéñêèå ñòóäåíòû âûíóæäåíû îñâàèâàòü íå
òîëüêî íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè – ó÷¸áó â âóçå, íî
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è àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé êóëüòóðå, êëèìàòó, ñîöèà-
ëüíî-áûòîâûì óñëîâèÿì.

Êèòàéñêèå ñòóäåíòû — ýòî îñîáàÿ, ñâîåîáðàçíàÿ
ñîöèàëüíàÿ ãðóïïà. Ìåæäó íèìè è ðóññêèìè ñòóäåí-
òàìè ñóùåñòâóþò ìåæêóëüòóðíûå ðàçëè÷èÿ. Ýòî
îáóñëîâëåíî îñîáåííîñòÿìè ìèðîâîççðåíèÿ ðóññêèõ
è êèòàéöåâ, ìåíòàëèòåòîì ðóññêîãî è êèòàéñêîãî íà-
ðîäà, âûðàæàþùèìñÿ â âåðáàëüíîé êóëüòóðå îáùå-
íèÿ, â ïîâåäåíèè, îáû÷àÿõ, òðàäèöèÿõ è âåðîâàíèÿõ.

Ïîëíîöåííîå çíàêîìñòâî ñ ëþáîé êóëüòóðîé îá-
óñëîâëåíî èçó÷åíèåì ìàòåðèàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
ýòîé êóëüòóðû, çíàíèåì å¸ èñòîðè÷åñêîé, ãåîãðàôè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåòåðìèíàíò, ïîïûòêîé
ïðîíèêíîâåíèÿ â îáðàç ìûøëåíèÿ íàöèè, ïîïûòêîé
âçãëÿíóòü íà ìèð ãëàçàìè íîñèòåëåé ÿçûêà ýòîé êóëü-
òóðû. Äëÿ ýòîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì îáðà-
ùåíèå ê êàòåãîðèè íàöèîíàëüíîãî ìåíòàëèòåòà êàê
ñ î÷åâèäíûìè, òàê è ñî ñêðûòûìè îñîáåííîñòÿìè
êóëüòóð, ðàçëè÷èÿìè ìåæäó íèìè. Óñïåõè Ïîäíåáå-
ñíîé ñòàëè âîçìîæíûìè èìåííî áëàãîäàðÿ ìåíòàëè-
òåòó êèòàéñêîãî íàðîäà.

Ìíîãîâåêîâàÿ èñòîðèÿ Êèòàÿ, îïèðàÿñü íà òðà-
äèöèè, ðèòóàëû è îáû÷àè, ñôîðìèðîâàëà íàöèî-
íàëüíûé õàðàêòåð êèòàéöåâ. Îñíîâíûì ôàêòîðîì,
êîòîðûé ïîâëèÿë íà ðàçâèòèå è ñòàíîâëåíèå ìåíòàëè-
òåòà êèòàéöåâ, ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíàÿ è êóëüòóð-
íàÿ çàìêíóòîñòü ýòîé ñòðàíû.

Ìåíòàëüíîñòü è îáðàç ìûøëåíèÿ êèòàéñêîé íà-
öèè âîçíèêëè è óêðåïèëèñü ïîä âëèÿíèåì êîíôó-
öèàíñêîé ìîðàëè. Èìåííî êîíôóöèàíñòâî ñòàëî îñ-
íîâîé êèòàéñêîé êóëüòóðû, îïîðîé äóõîâíîãî ìèðà
êèòàéöåâ. Â îñíîâå ó÷åíèÿ Êîíôóöèÿ çàëîæåíà èäåÿ
î âñåîáùåé ãàðìîíèè, êîòîðàÿ âîçìîæíà òîëüêî â ñëó-
÷àå áåñïðåêîñëîâíîãî ñîáëþäåíèÿ âñåõ ïðàâèë êàæäûì
÷ëåíîì îáùåñòâà. Îòñþäà è ïðîèñòåêàþò îñîáåííî-
ñòè ìèðîâîççðåíèÿ êèòàéöåâ.

«Â êîíôóöèàíñòâå â êà÷åñòâå íðàâñòâåííîãî îá-
ðàçöà ïðåäñòà¸ò «áëàãîðîäíûé ìóæ», îáëàäàþùèé
òàêèìè äîáðîäåòåëÿìè, êàê ïðåäàííîñòü, èñêðåííîñòü,
âåðíîñòü, ñïðàâåäëèâîñòü. Îäíàêî êîíôóöèàíñòâî
«äëÿ íàðîäà» – ýòî îáÿçàòåëüíîå äëÿ âñåõ ñîáëþäå-
íèå Ëè – ñòðîãèõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, â ÷èñëå êîòîðûõ
ñòîèò îòìåòèòü ñàìîóíè÷èæåíèå, ñûíîâíþþ ïî÷òè-
òåëüíîñòü, ïîêîðíîñòü è ò.ä. Íà óðîâíå îáûäåííîãî
ñîçíàíèÿ ýòè ïðàâèëà îñîçíàþòñÿ êàê òàê íàçûâà-
åìûå êèòàéñêèå öåðåìîíèè. Èõ îðèåíòèðîâî÷íîå ÷è-
ñëî â Ïîäíåáåñíîé – 300 îñíîâíûõ è åù¸ 3000 äî-
ïîëíèòåëüíûõ» [1, ñ. 173]. Ñóòü ýòèõ öåðåìîíèé çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óïîìÿíóòûå íîðìû è ïðàâèëà
íå ñâîäÿòñÿ ê ðåêîìåíäàöèÿì. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, æ¸-
ñòêèå è îáÿçàòåëüíûå ðåãëàìåíòû è óæå òîëüêî âî
âòîðóþ î÷åðåäü ðåêîìåíäàöèè. «Ñîöèàëüíûå íîðìû
(ðåãëàìåíòû) Ëè, îáëàäàÿ ãðîìàäíûì àâòîðèòåòîì,
öåìåíòèðîâàëè îáùåñòâî Êèòàÿ ìíîãèå âåêà. Ëè áûëè
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì, ïðèìåíÿåìûì ãîñïîäñòâó-
þùèìè êëàññàìè â óïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì è óñ-
òàíîâëåíèè ìèðà; ñîâîêóïíîñòüþ ïðàâèë âñåé îáùå-
ñòâåííîé æèçíè è êðèòåðèåì îöåíêè ñîöèàëüíîãî
ïîâåäåíèÿ ëþäåé» [2, ñ. 51–52]. Èìåííî òàê âîñïðè-
íèìàþò èõ âñå òå, êòî ðàññ÷èòûâàåò èìåòü óñïåõ â
îáùåñòâå, ñäåëàòü êàðüåðó, ñíèñêàòü ðåïóòàöèþ äî-
ñòîéíîãî, áëàãîíàìåðåííîãî ÷åëîâåêà. Äëÿ ïðåäñòà-
âèòåëåé êèòàéñêîãî íàðîäà âàæíî ñîáëþäåíèå ðèòó-
àëîâ, äàæå íà áûòîâîì óðîâíå. Ãðóáûå îøèáêè ýòè-
êåòà ñ÷èòàþòñÿ íåïðîñòèòåëüíûì ïðîÿâëåíèåì
ïðåíåáðåæåíèÿ ê èõ êóëüòóðå. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñå-
âåð Êèòàÿ áîëåå ëîÿëåí ê ðîññèÿíàì, ïîñêîëüêó ýêî-
íîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî çäåñü èä¸ò äàâíî è óæå
ïðîèçîøëà íåêîòîðàÿ àññèìèëÿöèÿ. Þæàíå áîëåå òðå-
áîâàòåëüíû ê èñïîëíåíèþ ðèòóàëîâ.

Îñíîâíûå êà÷åñòâà êèòàéñêîé íàöèè ñêëàäûâà-
ëèñü âåêàìè è òûñÿ÷åëåòèÿìè. Ðàçóìååòñÿ, êèòàéöû
ðàçíûå, êàê ïðåäñòàâèòåëè ëþáîãî íàðîäà, îäíàêî
ìîæíî ïðåäñòàâèòü íåêóþ îáîáùàþùóþ ìîäåëü êà-
÷åñòâ, ïðèñóùèõ áîëüøèíñòâó ëþäåé êèòàéñêîé íà-
öèîíàëüíîñòè.

Ãëàâíàÿ ÷åðòà êèòàéñêîãî îáùåñòâà – êîëëåêòè-
âèçì. Çäåñü íå ïðèíÿòî ãîâîðèòü «ÿ» – ýòî ðàñöåíè-
âàåòñÿ êàê ïðåçèðàåìûé â ñòðàíå ýãîèçì. Êèòàéöû
ãîâîðÿò «ìû», äàæå åñëè âåäóò áåñåäó îäèí íà îäèí.
Ýòî ÷åðòû êîëëåêòèâèñòñêîé êóëüòóðû, îíà ñòîèò
íà èäåå î òîì, ÷òî èíäèâèä ÿâëÿåòñÿ ìàëåíüêîé ÷àñ-
òüþ â áîëüøîé ñîâîêóïíîñòè êîëëåêòèâà. Èíäèâèä
äîëæåí àáñîëþòíî ïîä÷èíÿòüñÿ åìó. Ñîöèàëüíîå ïî-
ëîæåíèå è ñòàòóñ ëè÷íîñòè íàõîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì
êîëëåêòèâà. Öåííîñòü ÷åëîâåêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî âàæ-
íîñòüþ äëÿ êîëëåêòèâà.

«Â îñíîâíîì íà ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ÷åðò, êàê
êîëëåêòèâèçì, íàñòîé÷èâîñòü, ñïëî÷¸ííîñòü, äèñöèï-
ëèíèðîâàííîñòü è òåðïåíèå, âëèÿëè âíåøíèå ôàêòî-
ðû, îïðåäåëÿåìûå ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè, õàðàêòåðîì
áûòà è ðàáî÷åé äåÿòåëüíîñòè êèòàéöåâ. Äëÿ áîðüáû
ñî ñòèõèéíûìè áåäñòâèÿìè (íàâîäíåíèÿ, òàéôóíû,
çàñóõè) òðåáîâàëèñü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ìíîãèõ
òûñÿ÷ è äàæå ìèëëèîíîâ ëþäåé. Â îñíîâó ñïîñîáà ïðî-
èçâîäñòâà ë¸ã ïðèíöèï êîëëåêòèâíîé îáðàáîòêè
çåìëè, òðåáóþùåé äîïîëíèòåëüíûõ óñèëèé äëÿ ñîç-
äàíèÿ èððèãàöèîííûõ ñîîðóæåíèé. Ñêó÷åííîñòü
ïðîæèâàíèÿ è ïîñòîÿííîå îêðóæåíèå îòäåëüíîãî èí-
äèâèäóóìà ìíîæåñòâîì ñåáå ïîäîáíûõ ñïîñîáñòâîâà-
ëè ïîäàâëåíèþ èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèõ ÷åðò õàðàêòå-
ðà è ðàçâèòèþ êîëëåêòèâèçìà» [3, ñ. 190–192].

Ó÷¸íûå è èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò õàðàêòåðíûå
÷åðòû æèòåëåé Êèòàÿ: òåðïåíèå, âíóøàåìîñòü (ïåðå-
ðàñòàþùàÿ â ôàíàòèçì), äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, êîë-
ëåêòèâèçì, ùåäðîñòü ê äðóãó, ïàòðèîòèçì, çàâûøåí-
íàÿ ñàìîîöåíêà, íàñòîé÷èâîñòü è ñïëî÷¸ííîñòü. Áîëü-
øèíñòâî èç ïåðå÷èñëåííûõ ÷åðò îòíîñÿòñÿ ê ïîëîæè-
òåëüíûì (çà èñêëþ÷åíèåì ôàíàòèçìà è çàâûøåííîé
ñàìîîöåíêè). Îäíèì èç îñîáåííî çàìåòíûõ ïðîÿâëå-
íèé êèòàéñêîãî íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà ÿâëÿåòñÿ
âíåøíåå ìèðîëþáèå, äîáðîæåëàòåëüíîñòü è ãîñòåïðè-
èìñòâî. Êèòàéñêèì ñòóäåíòàì, êàê ïðåäñòàâèòåëÿì
ñâîåãî ýòíîñà, ñâîéñòâåííà ñòðîãàÿ ñèñòåìà íîðì
è ìîðàëüíûõ öåííîñòåé: ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü ñåìüè,
ïîêîðíîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì, óâàæåíèå
ê ñòàðøèì, ðàññìîòðåíèå íóæä äðóãèõ ëþäåé êàê áî-
ëåå âàæíûõ, ÷åì ñîáñòâåííûå íóæäû, ñêðîìíîñòü
â ïðåäñòàâëåíèè ñâîèõ äîñòèæåíèé, êîíôîðìíîñòü.

Â áûòó êèòàéöåâ ïëîòíî ïåðåïëåëèñü äðåâíèå òðà-
äèöèè ñòàðèíû è ñîâðåìåííûå ðåàëèè æèçíè. Âàæ-
íîé ÿ÷åéêîé îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ. Ìóæ÷èíà, êàê
ãëàâà ñåìüè, äîëæåí îáåñïå÷èòü êîìôîðòíîå ïðîæè-
âàíèå âñåì å¸ ÷ëåíàì, à òàêæå ïîçàáîòèòüñÿ î ïðî-
äîëæåíèè ðîäà. Ïî òðàäèöèè êàæäûé êèòàåö äîëæåí
èìåòü ñûíà, ïðîñëåäèòü, ÷òîáû îí ñîçäàë ñâîþ ñåìüþ
è ðîäèë äåòåé.

Ðåá¸íîê â êèòàéñêîé ñåìüå (äåòåé íàçûâàþò â Êè-
òàå «ìàëåíüêèìè èìïåðàòîðàìè») – îáúåêò çàáîòû
è ïîêëîíåíèÿ âñåõ ðîäñòâåííèêîâ, îí ïðåäìåò âñåîá-
ùåãî îáîæàíèÿ. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ïîëèòèêîé îãðàíè-
÷åíèÿ ðîæäàåìîñòè, ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà: «Îäèí
ðåá¸íîê â îäíîé ñåìüå». Ïðåìüåð Ãîññîâåòà ÊÍÐ
Âýíü Öçÿáàî âûäâèíóë íîâûé ëîçóíã äåìîãðàôè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè: «Ìåíüøå äåòåé èìååøü – áûñòðåå
áîãàòååøü». Ìîëîäûå êèòàéöû âûðàñòàþò çà÷àñòóþ
íå ïðèñïîñîáëåííûìè ê æèçíè, èçáàëîâàííûìè è êàï-
ðèçíûìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå, êàê ìû ñ÷èòàåì, ìíîãèå
ñòóäåíòû íå ïðîÿâëÿþò áîëüøîãî æåëàíèÿ ó÷èòüñÿ,
íå âûïîëíÿþò äîìàøíèõ çàäàíèé, íå ïðîÿâëÿþò óñåð-
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äèÿ â èçó÷åíèè ðóññêîãî ÿçûêà, ÷òî, áåçóñëîâíî, ïðå-
ïÿòñòâóåò ïðîöåññó ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè.

Ñåìüÿ ñ÷èòàåòñÿ ñåðäöåâèíîé îáùåñòâà, èíòåðå-
ñû ñåìüè íàìíîãî ïðåâîñõîäÿò èíòåðåñû îòäåëüíîé
ëè÷íîñòè. Òðàäèöèÿ âîñïèòàíèÿ ïîä÷èíåíèÿ è óâà-
æåíèÿ ê ñòàðøèì ïðèâèâàåòñÿ ñ äåòñòâà. Ýòà òðàäè-
öèÿ ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé êàê äîìà, â øêîëå, â îáùå-
ñòâå, òàê è íà ðàáîòå.

Òàêæå õàðàêòåð êèòàéöåâ îòëè÷àåòñÿ òàêîé ÷åð-
òîé, êàê çàâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà. Îíè ñ÷èòàþò ñåáÿ
ñàìîé ðàçâèòîé íàöèåé, âûñøåé íàä îñòàëüíûìè.
Êèòàéöàì ñâîéñòâåíåí íåêèé íàöèîíàëüíûé øîâè-
íèçì. Ðàñöåíèâàÿ ñâîþ ñòðàíó êàê Ïîäíåáåñíóþ, îíè
ïîä÷¸ðêíóòî äàþò ïîíÿòü, ÷òî âñå ïðî÷èå íàöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ ìåíåå äîñòîéíûìè. Îòñþäà ïðîèñòåêàåò íà-
ñòîðîæåííîñòü â îòíîøåíèè ê èíîñòðàíöàì. Íåñìîò-
ðÿ íà âíåøíåå ðàäóøèå è îòêðûòîñòü, â Êèòàå ïðè-
íÿòà òàêòèêà «ñåáå íà óìå». Ñòèëü îáùåíèÿ ïðè ýòîì
îñòà¸òñÿ âåæëèâûé è ó÷òèâûé, íî êðàéíå óêëîí÷èâûé
è çàêðûòûé, ò.ê. êèòàéöû äîâîëüíî ñêðûòíû. Êàê èç-
âåñòíî, îñîáåííîñòè Êèòàÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñîõðà-
íåíèè ñâîåé êóëüòóðû îò èíîñòðàííîãî âëèÿíèÿ.

Èíòåðåñ ê îáó÷åíèþ â Ðîññèè, â ÷àñòíîñòè íà Äàëü-
íåì Âîñòîêå, ó ìîëîä¸æè Êèòàÿ ñðàâíèòåëüíî íåáî-
ëüøîé, íåñìîòðÿ íà òàêèå ïîëîæèòåëüíûå ñóùåñòâåí-
íûå ôàêòîðû, êàê áëèçîñòü ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî
Âîñòîêà ê Êèòàþ, äîñòàòî÷íî íåâûñîêàÿ ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ è ïðîæèâàíèÿ â Ðîññèè ïî ñðàâíåíèþ ñî
ñòðàíàìè Çàïàäà. Òåì áîëåå ÷òî ïðè ïîñòóïëåíèè â
ðîññèéñêèé âóç íå òðåáóåòñÿ ñäàâàòü ýêçàìåí ïî ðóñ-
ñêîìó ÿçûêó – äîñòàòî÷íî ïðåäúÿâèòü ñâèäåòåëüñò-
âî îá îêîí÷àíèè â ÊÍÐ ñðåäíåé øêîëû èëè âûñøåãî
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Êèòàéñêèå ñòóäåíòû, êàê ïîêàçàëè îïðîñû, àá-
ñîëþòíî íå íàöåëåíû íà èíòåãðàöèþ â ðîññèéñêîì
ñîöèóìå, ãàðìîíè÷íîå âõîæäåíèå â æèçíü ñòðàíû,
å¸ êóëüòóðó, ñîöèàëüíóþ ñôåðó, ýêîíîìèêó. Òàê,
â õîäå ïðîâåäåíèÿ àíêåòèðîâàíèÿ íà âîïðîñ «Ñ÷è-
òàåòå ëè Âû, ÷òî Âàøå ðåøåíèå ïîåõàòü â Ðîññèþ
îïðàâäàëîñü?» 88 % êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ îòâåòèëè
«Îïðàâäàëîñü ÷àñòè÷íî». 92 % êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ
îòìåòèëè îòíîøåíèå ðóññêèõ ñòóäåíòîâ ê íèì êàê
íå âïîëíå äîáðîæåëàòåëüíîå. Ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷¸-
áû 95 % êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ íàìåðåíû æèòü â Êè-
òàå è áîëüøå â Ðîññèþ íå ïðèåçæàòü. Â êà÷åñòâå ïðè-
÷èí, îáóñëîâëèâàþùèõ ýòîò âûáîð, êèòàéñêèå ñòóäåí-
òû íàçûâàþò ïðîáëåìû ëè÷íîé áåçîïàñíîñòè (78 %),
íåñòàáèëüíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â ÐÔ (93 %),
íèçêèé óðîâåíü æèçíè (82 %), íèçêèé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû è ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé (74 %),
ñîìíèòåëüíûå ïåðñïåêòèâû òðóäîóñòðîéñòâà (95 %),
ïðèîáðåòåíèÿ æèëüÿ (98 %).

Òàêîå îòíîøåíèå ê ñòðàíå, â êîòîðîé îíè îáó÷à-
þòñÿ, îòëè÷àåò èõ îò êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ, ïðîæèâà-
þùèõ è îáó÷àþùèõñÿ â ÑØÀ. Ñîãëàñíî èññëåäîâà-
íèÿì àíàëèòèêà èíñòèòóòà Oak Ridge Ìàéêëà Ôèííà,
â ÑØÀ ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòñêîãî êóðñà îñ-
òàþòñÿ íà ïðîæèâàíèå îêîëî 92 % êèòàéñêèõ ñòóäåí-
òîâ [4].

Ï. Áîóðí ïðîàíàëèçèðîâàë ïðåáûâàíèå êèòàé-
ñêèõ ñòóäåíòîâ â ÑØÀ, îñîáåííîå âíèìàíèå óäåëèâ
ïðîáëåìàì, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàëèñü. Åãî èññëå-
äîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ îòëè÷àåò
áîëüøàÿ ðàáîòîñïîñîáíîñòü, ïîâûøåííàÿ ìîòèâàöèÿ
ê îáó÷åíèþ. Â òî æå âðåìÿ êèòàéñêèå þíîøè áûëè
íåóâåðåííûìè â ñåáå, çàñòåí÷èâûìè, çàìêíóòûìè è
èìåëè ìàëî äðóçåé. Êèòàéñêèå äåâóøêè áûëè áîëåå
îðèåíòèðîâàíû íà îáùåíèå, íî ïðè ýòîì ÷óâñòâîâàëè
ñåáÿ âèíîâàòûìè çà áëèçêèå êîíòàêòû ñ ïðåäñòàâèòå-
ëÿìè íå ñâîåé ðàñû [5].

Äèñöèïëèíà â êèòàéñêèõ ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ î÷åíü ñòðîãàÿ, çà ïðîñòóïêè è îïîçäàíèÿ âîç-
ìîæíî äàæå èñêëþ÷åíèå. Ó÷àùèìñÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü âñåñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ è ïðîÿâëåíèÿ
ñâîèõ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
êîëëåêòèâíîå âîñïèòàíèå, êîíêðåòíûå çàäàíèÿ ê èñ-
ïîëíåíèþ, ïîñòîÿííûé êîíòðîëü, ëèíåéíûå çàäà÷è
çà÷àñòóþ ôîðìèðóþò ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ
îòñóòñòâèå ëîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòü òî-
ëüêî ê ÷¸òêîìó âûïîëíåíèþ ïðàâèë è çàäà÷. Òàêîå
îáðàçîâàíèå ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ óçêèõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êèòàéñêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â Êèòàå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
êàðüåðû ïîëåçíî ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå çà
ðóáåæîì. Íî, ïðèåçæàÿ ó÷èòüñÿ â ðîññèéñêèå âóçû,
ñòàëêèâàÿñü ñ ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòüþ, ïîïàâ
â ñîâåðøåííî èíóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ ñðåäó, îñòàâ-
øèñü îäèí íà îäèí, áåç ñåìüè, áåç ÷¸òêîãî êîíòðîëÿ
ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ, êèòàéñêèå ñòóäåíòû ïðîÿâëÿ-
þò íèçêóþ àêàäåìè÷åñêóþ ìîòèâèðîâàííîñòü, îò-
ñóòñòâèå æåëàíèÿ èçó÷àòü ðóññêèé ÿçûê íà óðîâíå
áîëüøåì, ÷åì óðîâåíü îáùåíèÿ ñ àäìèíèñòðàòèâíû-
ìè îðãàíàìè.

Ðàçëè÷èÿ â ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé êóëüòóðàõ âëè-
ÿþò íà ïðîöåññ óñïåøíîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè êè-
òàéñêèõ ñòóäåíòîâ â Ðîññèè. Ìåæäó êèòàéñêèìè ñòó-
äåíòàìè è ïðèíèìàþùåé ñòîðîíîé ïîñòîÿííî ñîõðà-
íÿåòñÿ äîâîëüíî ïëîòíûé êóëüòóðíî-ÿçûêîâîé áàðüåð.

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ñî÷åòàþòñÿ ðàçëè÷íûå
òðàäèöèè, êóëüòóðíûå íîðìû è öåííîñòè, îáóñëîâ-
ëåííûå ïîëèýòíè÷åñêèì ñîñòàâîì íàñåëåíèÿ (168 ýò-
íîñîâ). Îñîáåííîñòè ðîññèéñêîé êóëüòóðû âî ìíî-
ãîì íå ñîâïàäàþò ñ îñîáåííîñòÿìè êèòàéñêîé êóëü-
òóðû. Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáùåñòâî îáëàäàåò
áîëåå èíäèâèäóàëèñòè÷åñêèìè öåííîñòÿìè. Â ÷àñòíî-
ñòè, íå ðàñïðîñòðàíåíà ñòîëü æ¸ñòêàÿ èåðàðõè÷åñêàÿ
ñòðóêòóðà ñåìüè è ðàññìîòðåíèå èíäèâèäà êàê íåîò-
äåëèìîé ÷àñòè ñåìüè. Óâàæåíèå ê ñòàðøèì è ñâîåìó
ðîäó íå ïîäêðåïëåíû ñîöèàëüíûìè íîðìàìè èëè ìî-
ðàëüþ. Â öåëîì, åñëè äëÿ êèòàéñêîé êóëüòóðû õàðàê-
òåðíà ñòðîãîñòü â ñîáëþäåíèè ìîðàëüíûõ íîðì, òî
â ðîññèéñêîé êóëüòóðå íå ñóùåñòâóåò ñòðîãî çàäàí-
íîé ñèñòåìû íîðì è ìîðàëüíûõ öåííîñòåé.

Òàêèå ÷åðòû, êàê ñàìîêîíòðîëü è ñàìîîáëàäàíèå,
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, íå õàðàêòåðíû äëÿ ðîññèé-
ñêîé êóëüòóðû. Íàîáîðîò, îáðàùåíèå çà ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîìîùüþ ê äðóãîìó ÷åëîâåêó ñ÷èòàåòñÿ
ñîâåðøåííî íîðìàëüíûì ñïîñîáîì êîììóíèêàöèè
ñ îêðóæàþùèìè, îñîáåííî áëèçêèìè ëþäüìè. Â ðîñ-
ñèéñêîé êóëüòóðå, êàê áîëåå èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé,
÷åì êèòàéñêàÿ, òàêæå íå ïðèíÿòî âîñïðèÿòèå ÷óæèõ
èíòåðåñîâ âûøå ñâîèõ.

×òî êàñàåòñÿ îðèåíòàöèè íà ó÷åáíûå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ, òî çäåñü òàêæå ìîæíî çàìå-
òèòü ãîðàçäî ìåíüøóþ ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ýòîãî
êà÷åñòâà, òàê êàê íàïðàâëåííîñòü íà äîñòèæåíèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ðîññèéñêîé
êóëüòóðû.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îòñóòñòâèå â ðîññèéñêîé
êóëüòóðå îðèåíòàöèè íà ñîçäàíèå ìåæëè÷íîñòíîé ãàð-
ìîíèè è óõîäà îò êîíôëèêòà. Åñëè â êèòàéñêîé ìåíòà-
ëüíîñòè óõîä îò êîíôëèêòà è ñîõðàíåíèå ãàðìîíèè
â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíû-
ìè, òî â ðîññèéñêîé êóëüòóðå ïðèíÿòî âûðàæàòü ñâîè
ìûñëè ïðÿìî, ãîâîðèòü î òîì, ÷òî äóìàåøü, òî åñòü ïðî-
ÿâëåíèå ïðÿìîäóøèÿ è íåäîñòàòî÷íîé âåæëèâîñòè ïðè
âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùèìè ÿâëÿåòñÿ íîðìîé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îñîáåííî-
ñòè ìåíòàëèòåòà êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ, ðàçëè÷èå
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îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîé è êèòàéñêîé êóëüòóð ÿâ-
ëÿþòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì, ïðåïÿòñòâóþùèì óñïåø-
íîé ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ â Ðîñ-
ñèè. Èçó÷åíèå èñòîðèè êèòàéñêîé êóëüòóðû, îñîáåí-
íîñòåé ìåíòàëèòåòà áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåøíîé
èíòåãðàöèè êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ â ðîññèéñêèé ñî-
öèóì.
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ïàðàä Łªì ß ðàçâŁòŁÿ ì àº îªî ïðåä ïðŁí Łì àòåº üæòâà. ¨ææº åä îâàí ß îæîÆåí í îæòŁ
ì àº îªî ïðåä ïðŁí Łì àòåº üæòâà ŒàŒ æŁæòåì í î-öåº îæòí îªî îÆðàçîâàí Łÿ æ òî÷ŒŁ
çðåí Łÿ ä åòåðì Łí Łðóþø åªî âîçä åØæòâŁÿ æòðóŒòóðîîÆðàçóþø Łı  ô àŒòîðîâ.
Ñ ä åº àí ß âßâîä ß î í åîÆı îä Łì îæòŁ ðåŒîí æòðóŒöŁŁ Łí æòŁòóöŁîí àº üí î-òåı -
í îº îªŁ÷åæŒîØ æŁæòåì ß ðîææŁØæŒîØ ýŒîí îì ŁŒŁ æ ó÷åòîì  ì åí ÿþø åØæÿ ðîº Ł
ðàçí ßı  âŁä îâ ïðåä ïðŁí Łì àòåº üæŒŁı  æòðóŒòóð, óæŁº åí Łÿ ÷óâæòâŁòåº üí îæòŁ ýŒî-
í îì ŁŒŁ Œ Łí í îâàöŁÿì , æîçä àí Łÿ Ł ïðŁì åí åí Łÿ í îâßı  çí àí ŁØ.

˚º þ÷åâßå æº îâà: Łí æòŁòóòß, ì àº îå ïðåäïðŁí Łì àòåº üæòâî, Łí í îâàöŁÿ, òðàí æô îð-
ì àöŁÿ ýŒîí îì ŁŒŁ.
—àÆîòà ï îä ª îòîâº åí à ï ðŁ ï îä ä åðæ Œå àí àº ŁòŁ÷åæŒîØ âåä îì æòâåí í îØ öåº åâîØ
ï ðîª ðàì ì ß «—àçâŁòŁå í àó÷í îª î ï îòåí öŁàº à âßæł åØ ł Œîº ß (2009�2011 ª ª .)» (ï ðîåŒò
„ 2.1.3/10134).

Ó˜ ˚ 334.012.32

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè, êàê è äðó-
ãèõ ñòðàí, ñòàëêèâàåòñÿ ñ êà÷åñòâåííî íîâûìè ïðîá-
ëåìàìè. Ïðè ýòîì îáíàðóæèâàåòñÿ, ÷òî ñëîæèâøèå-
ñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû óæå íå ïîçâîëÿþò óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíî îïèñûâàòü ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèñõîäÿùåå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïòóàëüíîå ïåðåâîîðóæåíèå
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè îðèåíòèðóåò íà ðàçðàáîòêó
íîâîé ïàðàäèãìû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ ñâÿ-
çàíà ñî ñìåíîé êîíôðîíòàöèîííîãî äóõà ìåæäó êîíêó-
ðèðóþùèìè ïîäõîäàìè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ öåëîñòíîé
êàðòèíû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò-
ñÿ äîïîëíåíèå åå ñ ó÷åòîì êàê ïðåèìóùåñòâ, òàê è îã-
ðàíè÷åííîñòè êàæäîãî.

Äëÿ ðàçðàáîòêè ðåàëèñòè÷íîãî ïîäõîäà ê àíàëèçó
õîçÿéñòâåííîé æèçíè îáùåñòâà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âêëþ-

÷åíèå â êà÷åñòâå åãî èñõîäíîé ïðåäïîñûëêè àäåêâàò-
íîãî ïîëîæåíèÿ î õàðàêòåðå âçàèìîäåéñòâèé ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. «Ñëåäóåò îñîçíàòü, – ïèñàë
Ð. Êîóç, – ÷òî êîãäà ýêîíîìèñòû èññëåäóþò ðàáîòó
ýêîíîìèêè, îíè èìåþò äåëî ñ âîçäåéñòâèÿìè îòäåëü-
íûõ ëèö èëè îðãàíèçàöèé íà äðóãèõ, ðàáîòàþùèõ â
òîé æå ñèñòåìå. Ýòî è åñòü íàø ïðåäìåò. Åñëè áû íå
áûëî òàêèõ âîçäåéñòâèé, íå ñóùåñòâîâàëî áû ïîäëå-
æàùèõ èçó÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì» [1, ñ. 28].

Äîìèíèðóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêå íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ (mainstream eco-
nomics) èíòåðïðåòèðóåò ïðîöåññû âçàèìîäåéñòâèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ðûíî÷íûõ óñëîâè-
ÿõ, îñíîâûâàÿñü íà ïðåäñòàâëåíèÿõ îá ýêâèâàëåíòíîì
îáìåíå. Âàæíåéøèìè ïðåäïîñûëêàìè òàêîãî îáìåíà
ÿâëÿþòñÿ ðàâíîïðàâèå ñóáúåêòîâ, îòñóòñòâèå îãðàíè-
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÷åíèé äëÿ ñâîáîäíîãî âûáîðà è äîáðîâîëüíîñòè
òðàíñàêöèé, ÷òî ïîçâîëÿåò èì íå ó÷àñòâîâàòü â íåâû-
ãîäíûõ äëÿ íèõ õîçÿéñòâåííûõ ñäåëêàõ, à òàêæå íàëè-
÷èå îáùåé ìîòèâàöèè – ñòðåìëåíèå ìèíèìèçèðî-
âàòü èçäåðæêè è ìàêñèìèçèðîâàòü ïðèáûëü. Ñëó÷àè
íåðàâåíñòâà ñóáúåêòîâ è ïðèíóæäåíèÿ â èõ âçàèìî-
äåéñòâèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îòêëîíåíèÿ, êîòîðûå
âîçíèêàþò â ðåçóëüòàòå âìåøàòåëüñòâà â ýêîíîìèêó
âíåøíèõ ñèë (ãîñóäàðñòâà, ìîíîïîëèé è ò.ä.).

Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â ðàìêàõ íåîêëàññè÷åñêîé
ïàðàäèãìû è ïîëó÷èâøàÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå
íîâàÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ òàê
æå îñíîâûâàåòñÿ íà íåîêëàññè÷åñêîé ïîâåäåí÷åñêîé
ìîäåëè Âàëüðàñà, ïðåäïîëàãàþùåé ðàâåíñòâî ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ. Íåîèíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä,
ðàññìàòðèâàÿ âåðòèêàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ñ ãîñóäàðñòâîì, ïðåäïî-
ëàãàåò èõ îñóùåñòâëåíèå â ðàìêàõ ðûíî÷íî-ýêâèâà-
ëåíòíîãî îáìåíà – ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðîèçâîäèòü
îáùåñòâåííûå áëàãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòóïàþùèìè
íàëîãàìè. Ïðè íàðóøåíèè áàëàíñà â ïîëüçó ãîñóäàð-
ñòâà, òðåáóåòñÿ óñòðàíèòü äåéñòâèÿ «ãîñóäàðñòâà, çà-
ãðÿçíÿþùåãî ðûíîê» – ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ïðèâàòè-
çàöèè, êîììåð÷åñêèõ êîíêóðñîâ è âíåäðåíèÿ êâàçè-
ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ.

Âìåñòå ñ òåì ìîäåëü Âàëüðàñà íåîèíñòèòóöèîíà-
ëèñòàìè äîïîëíÿåòñÿ áîëåå ðåàëèñòè÷íûìè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿìè îá îãðàíè÷åííîé ðàöèîíàëüíîñòè âçàèìî-
äåéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íàëè÷èè àññèìåòðè÷íîñòè
èíôîðìàöèè è èçäåðæåê åå ïîèñêà. Êàê îòìå÷àåò
Ä. Íîðò, «ê ìîäåëè Âàëüðàñà, âêëþ÷àþùåé ìàêñèìè-
çèðóþùåå ïîâåäåíèå èíäèâèäà, íàëè÷èå âûèãðûøà
îò ñïåöèàëèçàöèè è ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ïîðîæäàþùå-
ãî îáìåí, ÿ äîáàâëÿþ èçäåðæêè ïîèñêà èíôîðìàöèè»
[2, ñ. 49]. Â ñâÿçè ñ ýòèì ýêîíîìè÷åñêèå èçäåðæêè
íàðÿäó ñ òðàíñôîðìàöèîííûìè èçäåðæêàìè âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ è òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè. «Çàòðàòíîñòü
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ òðàí-
ñàêöèîííûõ èçäåðæåê, êîòîðûå (èçäåðæêè) ñîñòîÿò
èç èçäåðæåê îöåíêè ïîëåçíûõ ñâîéñòâ îáúåêòà îá-
ìåíà è èçäåðæåê îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ è ïðèíóæäåíèÿ
ê èõ ñîáëþäåíèþ» [2, ñ. 45].

Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü íåîêëàññè÷åñêîé ïàðàäèã-
ìå ñòîðîííèêè ðÿäà àëüòåðíàòèâíûõ ïîäõîäîâ, íà-
ïðèìåð, òðàäèöèîííîãî èíñòèòóöèîíàëèçìà, íåìåö-
êîãî îðäîëèáåðàëèçìà, ôðàíöóçñêîé ñîöèàëüíî-èíñòè-
òóöèîíàëüíîé òåîðèè, ìàðêñèñòñêîé øêîëû, óêàçû-
âàþò íà îñîáóþ çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû íåðàâåíñòâà
ñóáúåêòîâ, ñëîæíûå ñâÿçè èåðàðõè÷íîãî óñòðîéñòâà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è íàëè÷èÿ âëàñòíûõ
îòíîøåíèé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îäíîìó ÷åëîâåêó èëè
öåëîé ãðóïïå íàâÿçûâàòü ñâîè öåëè äðóãèì [3, ñ. 126].
Êàê ïîä÷åðêèâàåò Ý. Òîôôëåð, «âëàñòü–íåèçáåæ-
íàÿ ÷àñòü ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, è ýòî–èñòèíà äëÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, êàïèòàëèñòè÷åñêèõ, ñîöèàëè-
ñòè÷åñêèõ è âîîáùå êàêèõ áû òî íè áûëî» [4, ñ. 53].
Ïðè ýòîì Â. Îéêåí óêàçûâàë, ÷òî «ïåðâîé çàäà÷åé
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèè ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå êîí-
êðåòíûõ ôàêòîâ, îáîñíóþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ
âëàñòü, è èññëåäîâàíèå äåéñòâèòåëüíîãî âëèÿíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé âëàñòè» [5, ñ. 19].

Ðàçðàáîòêà ñèñòåìíîé ïàðàäèãìû ïðåäïîëàãàåò
âûðàáîòêó áîëåå ðåàëèñòè÷íîé ïîâåäåí÷åñêîé ìî-
äåëè åå ñóáúåêòîâ íà îñíîâå âêëþ÷åíèÿ â êà÷åñòâå
êëþ÷åâîé ïðåäïîñûëêè ïîëîæåíèÿ î íàëè÷èè íåðà-
âåíñòâà â èõ îòíîøåíèÿõ, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ â ìíî-
ãîîáðàçíûõ ôîðìàõ. Ââåäåíèå äàííîé ïðåäïîñûëêè
ïîçâîëÿåò ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü
êàê ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâóþùèõ íåðàâíûõ ñóáú-
åêòîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü ñâîþ âûãîäó

è èñïîëüçóþùèõ ïðåèìóùåñòâ ñâîåãî ïîëîæåíèÿ.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò ñåòü ÿâíûõ è ñêðûòûõ ôîðì
âçàèìîäåéñòâèé ìåæäó íåðàâíûìè ñèëàìè, äîìèíè-
ðóþùèìè è äîìèíèðóåìûìè (ïîä÷èíåííûìè) ïàðòíå-
ðàìè. Ïðåèìóùåñòâåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå íåðàâíûõ
îòíîøåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ
ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ èçäåðæåê (òðàíñôîðìàöè-
îííûõ è òðàíñàêöèîííûõ), ïîñêîëüêó îäèí èç íèõ
ìîæåò ïðèíóäèòü äðóãîãî íåñòè äîïîëíèòåëüíûå èç-
äåðæêè, ïåðåêëàäûâàÿ íà íåãî ÷àñòü ñîáñòâåííûõ èç-
äåðæåê, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàåò ìåõàíèçì,
äåôîðìèðóþùèé ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ â ýêîíîìè-
êå. Ì. Îëñîí ïî ýòîìó ïîâîäó ïèøåò: «Êîãäà îäèí
èíäèâèä èìååò çíà÷èòåëüíî áîëüøå âëàñòè, ÷åì äðó-
ãîé, îí ìîã áû ëó÷øå îáñëóæèâàòü ñâîè èíòåðåñû ïó-
òåì óãðîçû èñïîëüçîâàíèÿ – èëè èñïîëüçîâàíèåì –
ñèëû, ÷åì ïóòåì äîáðîâîëüíîãî îáìåíà: îí ìîæåò
äîñòèãàòü áåç èçäåðæåê òîãî, ÷òî â äðóãîì ñëó÷àå ñòî-
èëî áû äîðîãî» [6].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äèñêóññèè î ñòàòóñå ðåàëüíî-
ñòè â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñïîñîáñòâîâàëè òîìó,
÷òî â ïðîòèâîâåñ àêöåíòèðîâàíèÿ âíèìàíèÿ ê ôåíî-
ìåíó âçàèìíûõ îæèäàíèé àãåíòîâ, íîâûé ìàòåðèà-
ëèçì â ýêîíîìè÷åñêîé ñîöèîëîãèè îñíîâàí íà òîì,
÷òî ïîâåäåíèå âñòðîåíî â ñåòåâûå îòíîøåíèÿ ëþäåé
è âåùåé. Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé íîâîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ èíñòèòóòîâ Äæ. Ñåðëà [7]. Îñîáóþ
çíà÷èìîñòü â íåé Ê. Õåðìàí-Ïèëàò ïðèäàåò ïîíÿòèþ
ñòàòóñíîé ôóíêöèè [8]. Îí àêöåíòèðóåò âíèìàíèå
íà òî, ÷òî ñòàòóñíûå ôóíêöèè êîíñòèòóòèâíû, ò.å. âû-
õîäÿò çà ïðåäåëû ïðîñòîé ðåãóëèðóþùåé ðîëè èíñ-
òèòóòîâ, êîòîðàÿ ÷àñòî ýêîíîìèñòàìè ïåðåîöåíè-
âàåòñÿ. Íî ýòè ðàçëè÷èÿ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, îñîáåí-
íî ïðè ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ. Êðîìå òîãî, âàæíûì
êîìïîíåíòîì òåîðèè ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ïîëíîìî÷èÿ
(power–ïîëíîìî÷èÿ, âëàñòü, ñèëà, ýíåðãèÿ, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü). Ëþáîé ôàêò, çàâèñÿùèé
îò íàáëþäàòåëÿ, ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êàçóàëüíûõ
ïîëíîìî÷èé (causal power). Ýòè ïîëíîìî÷èÿ (îïðåäå-
ëåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè) îñíîâàíû íà ïîñòîÿí-
íîé ñòàòóñíîé ôóíêöèè, áëàãîäàðÿ êîòîðîé ìîæåò
ñîçäàâàòüñÿ íîâûé îáúåêò, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðè íå-
êîòîðîì ðàñïðåäåëåíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó àêòîðà-
ìè. Ê. Õåðìàí-Ïèëàò ïðåäëàãàåò äëÿ ðåøåíèÿ âîçíè-
êàþùèõ ïðîáëåì ïðè àíàëèçå ýêîíîìèêè ðàçëè÷àòü
ðåãóëÿòèâíûå è êîíñòèòóòèâíûå èíñòèòóòû â ðàìêàõ
ïîäõîäà, ïðåäëîæåííîãî Äæ. Ñåðëîì. Ñòàòóñíûå ôóí-
êöèè íå îáÿçàòåëüíî òðåáóþò ñîçíàòåëüíîé ðåôëåê-
ñèè, íî îíè ïðåäïîëàãàþò íàáîð ñïîñîáíîñòåé èëè
óìåíèÿ. Ýâîëþöèîíèñòñêèé ïîäõîä ê èíñòèòóòàì ïðåä-
ïîëàãàåò, ÷òî íåëüçÿ èçîëèðîâàíî ðàññìàòðèâàòü ïðà-
âèëà è ñàìèõ àãåíòîâ êàê ðàöèîíàëüíûõ àêòîðîâ.
Ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå âûðàæàåò åäèíñòâî èíñòè-
òóòîâ è ñïîñîáíîñòåé àêòîðîâ, îïîñðåäîâàííîå ïåð-
ôîðìàòèðîâàííîñòüþ è âûðàæàåò ðåçóëüòàò ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïåòåëü îáðàòíîé (ïðè÷èííîé) ñâÿçè
ìåæäó ñèãíàëàìè èç îêðóæàþùåé ñðåäû è èõ ðåôëåê-
ñèâíûìè äåéñòâèÿìè.

Äëÿ àíàëèçà ñëîæíûõ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòà-
ëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Î. Â. Èí-
øàêîâ [9] óêàçûâàåò íà âàæíîñòü ðàçãðàíè÷åíèÿ ïî-
íÿòèé èíñòèòóöèè è èíñòèòóòîâ. Èíñòèòóöèÿ îçíà÷à-
åò ââåäåíèå â ñòàòóñ, îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôàêòîð
è ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ñòàòóñîâ ñóáúåê-
òîâ, îáúåêòîâ è ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
îáùåñòâà. Èíñòèòóòû – áîëåå ñëîæíîå, ïðîèçâîä-
íîå ÿâëåíèå â ñðàâíåíèè ñ èíñòèòóöèåé. ×òîáû ïîíÿòü
èíñòèòóòû, íóæíî ñíà÷àëà îñîçíàòü ñóùíîñòü ëåæà-
ùèõ â èõ îñíîâå èíñòèòóöèé è ñïîñîá èõ âêëþ÷åíèÿ
â èíñòèòóòû.
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Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-ýâîëþ-

öèîííîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âàæíî ó÷èòûâàòü åãî íåîäíîðîäíîñòü è ìíîãîìåð-
íîñòü. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû â ýêîíîìèêî-
âðåìåííîì ïðîñòðàíñòâå âûïîëíÿþò ðàçíûå õîçÿé-
ñòâåííûå ôóíêöèè è îáëàäàþò ðàçëè÷íûì ñòàòóñîì,
÷òî îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî èõ ðàçìåðàìè, íî è ñîñ-
òîÿíèåì è ñòðóêòóðîé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, êîí-
êóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, îòðàñëåâûìè, òåððè-
òîðèàëüíûìè, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèìè è äðóãèìè
ôàêòîðàìè. Êàæäàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èìååò ñâîè îñîáåííî-
ñòè, ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ
íå âñåãäà ÿâëÿþòñÿ òàêîâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ íàëè÷èÿ
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, îáåñïå÷åíèÿ
ôîíäàìè, âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíî ìîáèëèçîâàòü
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû. ×àñòî íå îòñòàþò îíè îò êðóï-
íûõ êîìïàíèé è ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà. Îäèí èç ãëóáèííûõ èñòî÷íèêîâ ìèðîâîãî ëèäåð-
ñòâà ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÑØÀ ñîñòîèò â òîì,
÷òî â ýòîé ñòðàíå íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíî ñîáëþ-
äàþòñÿ áàçèñíûå ïðîïîðöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ðàçíîâèäíîñòÿìè ñîáñòâåííîñòè, à â ðàìêàõ ÷àñòíî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà – ñèíåðãåòè÷åñêîå
âçàèìîäîïîëíåíèå êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà.

Ìèðîâîé îïûò òðàíñôîðìàöèè èíäóñòðèàëüíîé
ýêîíîìèêè â íåîèíäóñòðèàëüíóþ óáåäèòåëüíî ïîêà-
çûâàåò îøèáî÷íîñòü ðàññóæäåíèÿ î òîì, ÷òî ìåëêèé
è ìàëûé áèçíåñ – íèçøèå ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà, à åãî ðàñïðîñòðàíåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò îá îò-
ñòàâàíèè ñòðàíû ïî óðîâíþ êîíöåíòðàöèè ïðîèçâî-
äñòâà, ÷òî ñîõðàíÿþùèéñÿ ñåêòîð ìåëêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ÿâëÿåòñÿ ïåðåæèòêîì ïðîøëîãî, à ñàìè ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñëåäóåò ðåîðãàíèçîâàòü â áîëåå êðóïíûå.

Èññëåäîâàíèå ñâîåîáðàçèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîé äèíàìèêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â îòäå-
ëüíûõ ñòðàíàõ ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå îïðåäå-
ëåííîé ìåòîäîëîãèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû îïðåäåëÿòü
îñîáåííîñòè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îïèñûâàòü
ñïåöèôèêó ìåõàíèçìîâ äàííîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ,
ñâÿçûâàÿ èõ ñ îïðåäåëåííûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèìè è êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèìè óñëîâèÿìè. Çàíè-
ìàÿ îïðåäåëåííîå ìåñòî â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå, ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà ôîðìèðóþò
ñïåöèôè÷åñêèé åå ñåêòîð êàê ñèñòåìíîå îáðàçîâà-
íèå íà îñíîâå ñâîèõ îñîáûõ ïîçèöèé, âñòðîåíû â
ñåòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è, èñõîäÿ èç
ýòîãî, âçàèìîäåéñòâóþò ìåæäó ñîáîé [10, ñ. 33]. Ñåê-
òîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñîâîêóïíîñòü ðàçíîîáðàçíûõ âåðòèêàëüíûõ è ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñâÿçåé, ÿâëÿþùèõñÿ ðåãóëÿòîðîì ïðîöåñ-
ñà èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ,
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è âûïóñêà ïðîäóêòîâ. Îí õàðàê-
òåðèçóåò ñëîæíóþ ñîâîêóïíîñòü âçàèìîñâÿçåé è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòåé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ðàç-
ëè÷àþùèõñÿ ìåñòîì â îáùåñòâåííîì ðàçäåëåíèè
òðóäà è â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðå, ðàñ-
ïîëàãàåìûìè ðåñóðñàìè, öåííîñòÿìè, ïîòðåáíîñòÿìè
è èíòåðåñàìè.

Ñåêòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñëîæíîé ñîâîêóïíîñòüþ ñòðóêòóðíûõ óñëî-
âèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è îòëè÷àåòñÿ òàêîé ìíîãîìåðíî-
ñòüþ, êîòîðàÿ êðàéíå çàòðóäíÿåò öåëîñòíîå èçó÷åíèå
åãî èíòåãðàòèâíûõ ñâîéñòâ. Ïîýòîìó ìíîãèå èññëå-
äîâàíèÿ ïîñâÿùàþòñÿ åãî îòäåëüíûì àñïåêòàì: ýêî-
íîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì,
ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîíîìèêî-êóëüòóðíûì
è ò.ä. Êàæäàÿ èç òàêèõ ÷àñòíûõ ïðîåêöèé ðàçâèòèÿ
ìà-ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàöèîíàëüíîì õîçÿé-

ñòâå âûðàæàåò åãî ñïåöèôè÷åñêîå êà÷åñòâî êàê öå-
ëîãî, íåêîòîðóþ ñâîéñòâåííóþ åìó êîíôèãóðàöèþ
ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóêòóðû.

Â êîíöå XX – íà÷àëå XXI âåêîâ âîçíèêëè ãëóáî-
êèå ïåðåìåíû â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå ïî-
òðåáîâàëè ïåðåñìîòðà ïðåäñòàâëåíèé î ðîëè êîíêó-
ðåíöèè è ãîñóäàðñòâà â ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóð. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàæå â áèîëîãèè òåîðèÿ
×. Äàðâèíà î ðîëè åñòåñòâåííîãî îòáîðà â ýâîëþöèè
æèâîòíîãî ìèðà ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ. Îäíàêî ìå-
òîäîëîãèÿ è àêñèîìàòèêà ìíîãèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ
íàïðàâëåíèé â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå ñòðîèòñÿ íà ïðèí-
öèïàõ äàðâèíèçìà è ïåðåôðàçèðîâêè äàðâèíñêèõ
ïðåäñòàâëåíèé îá ýâîëþöèîííûõ ïðîöåññàõ. Â íàñ-
òîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøå ýêîíîìèñòîâ îáðàùàþò
âíèìàíèå íà òî, ÷òî êîíöåïöèÿ åñòåñòâåííîãî îòáîðà
×. Äàðâèíà ïðèìåíèòåëüíî ê ýêîíîìè÷åñêîé ýâîëþ-
öèè òðåáóåò ïåðåñìîòðà [11, ñ. 109]. Ñèñòåìíàÿ öåëîñ-
òíîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è åå èçìåíåíèé ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íå ìîæåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíîé ôàêòîð, îïðåäåëÿþùèé
ýâîëþöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Êîýâîëþöèîí-
íûå èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿþòñÿ òåì, ÷òî â íåé ïðîòèâîðå-
÷èâî âçàèìîäåéñòâóþò ñèëû êîîïåðàöèè è êîíêóðåí-
öèè, èíåðöèîííûå è ôóòóðèñòñêèå ñèëû [12].

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàþò êðåàòèâíûå ñïîñîáíîñòè – ñïîñîáíî-
ñòè òâîð÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîåìó äåëó, ñîçäàíèÿ
íîâøåñòâ; êîãíèòèâíûå ñïîñîáíîñòè – ñïîñîáíîñòè
èíòåðïðåòàöèè èíôîðìàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîñ-
òàíîâêè è ðåøåíèÿ ïðîáëåì; ðåôëåêñèâíîñòè – ñïî-
ñîáíîñòè ïðåäñòàâëÿòü ðàçëè÷íûå ïóòè ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû è îñóùåñòâëÿòü âûáîð ìåæäó íèìè; ñïîñîá-
íîñòè è óìåíèÿ èíòåãðàöèè òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé
è ïðàêòè÷åñêîãî îïÿòà; îáëàäàíèå øèðîêèì ñïåêòðàì
çíàíèé è ñïîñîáíîñòè ê ìóëüòèäèñöèïëèíàðíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ýêñïåðòèçå; ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâè-
òèþ – ïîñòîÿííîìó ïðèîáðåòåíèþ íîâûõ çíàíèé
è êîìïåòåíöèé; ñïîñîáíîñòè ê àâòîíîìíîìó ïðèíÿ-
òèþ ðåøåíèé, ðèñêó è îòâåòñòâåííîñòè, óâåðåííîñòü,
òîëåðàíòíîñòü ê èäåÿì äðóãèõ è ò.ä.

Ñ âûõîäîì â 1984 ãîäó ðàáîòû «Âòîðîé èíäóñò-
ðèàëüíûé ðàçäåë» M.Äæ. Ïàéîðà è ×.Ô. Ñýéáëà áûëî
îáðàùåíî âíèìàíèå íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ñèñ-
òåìíûå ïåðåìåíû â óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè âûçâàëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åñëè íå
ïîëíîå èçìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè, òî, ïî êðàéíåé
ìåðå, îñëàáëåíèå òåíäåíöèè ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðåä-
ïðèÿòèé [13]. Ïîâûøåíèå ðîëè ñåêòîðà ìàëîãî áèçíåñà
â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñâÿçàíî â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ íå òîëüêî ñ óìåíüøåíèåì âëèÿíèÿ ýôôåê-
òîâ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèé,
íî è ñ ïîÿâëåíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèç-
íåñà, îñíîâàííîãî íà ôîðìèðîâàíèè ãîðèçîíòàëüíûõ
è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé è ðåàëèçîâàííûõ â âèäå ðàç-
ëè÷íûõ êîíêóðåíòíî-êîîïåðàöèîííûõ ñòðóêòóð –
êëàñòåðîâ, öåëåâûõ àëüÿíñîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñåòåé è ò.ä. Êðîìå òîãî, ñîöèîêóëüòóðíûå, èíñòèòó-
öèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííî-èíô-
ðàñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ
êëþ÷åâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñåêòîðà
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàêëþ÷åííîãî â ëó÷-
øåì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ âðåìåíè â ñâÿçè ñ åãî
âûñîêîé ãèáêîñòüþ è ñêîðîñòüþ àäàïòàöèè ê ìåíÿ-
þùåéñÿ äåëîâîé ñðåäå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, îáóñëîâ-
ëèâàåò è ïîÿâëåíèå íîâûõ êà÷åñòâ â íàöèîíàëüíûõ
ýêîíîìèêàõ [14].
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Àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíîé ïðèðîäû èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ôîðìàëüíûõ è íåôîðìà-
ëüíûõ èíñòèòóòîâ, âçàèìîäåéñòâóþùèõ è âçàèìîäî-
ïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà, èííîâàöèîííûõ ñèñòåì, ðåà-
ëèçóþùèõ èíñòèòóöèîíàëüíûå ôóíêöèè, ïîêàçûâà-
åò, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè èãðàåò âçàèìîäåéñòâèå åå êëþ÷åâûõ
ñèë. Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå ïðåäïî-
ëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå êà÷åñòâåííûõ èçìåíå-
íèé áàçèñíûõ è ðåãóëÿòèâíûõ ñòðóêòóð. Íîâîå,
áîëåå âûñîêîå êà÷åñòâî èíñòèòóöèîíàëüíîé îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìèêè îáåñïå÷èâàåò íàöèîíàëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå íåêîé èíô-
ðàñòðóêòóðíîé íàäñòðîéêîé, à íîâûì ñïîñîáîì îðãà-
íèçàöèè âçàèìîäåéñòâèé ðàçëè÷íûõ àêòîðîâ è ôàê-
òîðîâ, ôîðìèðóþùèõ ñðåäó, áëàãîïðèÿòíóþ äëÿ ãåíå-
ðèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé. Îíà îáðàçóåò
êàðêàñíóþ êîíñòðóêöèþ íîâîé ýêîíîìèêè è âûñòó-
ïàåò ìîùíûì êàòàëèçàòîðîì, âûçûâàÿ ñëîæíóþ öåï-
íóþ ðåàêöèþ èçìåíåíèé â èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîé ñèñòåìå.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è âîçíèêàþùåå íà èõ îñíîâå
âåí÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ëîêîìîòè-
âàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçíèêàþò è îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ìàñøòàáíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. Ïðè
ýòîì êàðäèíàëüíî ìåíÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþò ïîääåðæêó
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñåòåé, ñâÿçûâàþùèõ
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è óíèâåðñèòåòû, ÷àñòíûå
ôèðìû è îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ñîçäàíèåì íî-
âûõ çíàíèé, èõ çàèìñòâîâàíèåì è ïðèñïîñîáëåíèåì
ê ìåñòíûì íóæäàì; èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è áëàãîïðèÿòíîé èíñòè-
òóöèîíàëüíî ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ñâîáîäíîìó äâè-
æåíèþ çíàíèé, âíåäðåíèþ èííîâàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèþ ñåêòîðà ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé â ñåêòîðå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñò-
âà Ðîññèè, ïîçâîëÿþùèõ óñïåøíî ðàçâèâàòü åãî êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è àäåêâàòíî ðåàëèçîâûâàòü
åãî ðîëü è ïîëó÷àòü çíà÷èìûå ýôôåêòû ñèñòåìíîãî
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó, êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ àê-
òèâíîå ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èííîâàöèîííî-
ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óñòðàíåíèþ
ñòðóêòóðíûõ äåôîðìàöèé è ïåðåõîäó îò ðåíòîîðè-
åíòèðîâàííîé ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè ýêî-
íîìèêè, â ðàìêàõ êîòîðîé îñíîâîïîëàãàþùèì èòî÷-
íèêîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè, è â ìàëîì, è
â ñðåäíåì, è â êðóïíîì áèçíåñå ñòàíîâèòñÿ èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Äåôîðìèðîâàííîñòü èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìû
ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, åå ôóíêöèîíàëüíî-êîðíåâûõ
è ðåãóëÿòèâíûõ ïîäñèñòåì îáóñëîâëèâàåò âåñüìà ïðî-
òèâîðå÷èâóþ ïðèðîäó ìàëûõ, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð, îðãàíèçàöèé
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ñëàáóþ èõ îðèåíòàöèþ íà èííîâàöèîí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü è øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïñåâ-
äîèííîâàöèé – àäìèíèñòðàòèâíûõ, ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêèõ, íàó÷íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è äð.
Èìèòàöèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè äîïîëíÿåòñÿ
íîâàöèÿìè â òåíåâîé è êðèìèíàëüíîé ýêîíîìèêå. Íà
ýòîé îñíîâå ôîðìèðóþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ëî-
âóøêè è ìåõàíèçì òîðìîæåíèÿ åå èííîâàöèîííîãî

ðàçâèòèÿ. Ïîâåäåíèå ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, òåêóùèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè,
ñâÿçàííûìè ñ «öåíîé ïîä÷èíåíèÿ çàêîíó» è «öåíîé
âíåëåãàëüíîñòè»; âî-âòîðûõ, èíâåñòèöèîííûìè èç-
äåðæêàìè, âûñòóïàþùèìè îñîáûì âèäîì òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê, îáóñëîâëåííûõ ïåðåçàêëþ÷åíè-
åì (òðàíñôîðìàöèåé) êîíòðàêòà.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñëîæíóþ è èíåðöèîííóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé
ãîñïîäñòâóþò íåýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ðûíî÷íî-
ãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñèñòåìå
èìåþòñÿ ñåãìåíòû, îáëàäàþùèå ðàçíîé ÷óâñòâèòåëü-
íîñòüþ ê õîçÿéñòâåííûì íîâàöèÿì. Âàæíî âûäåëèòü
íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâûå ê íîâøåñòâàì è ñïîñîáíûå
ê áûñòðûì èçìåíåíèÿì õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû.
Äîñòóïíûå äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ çîíû ìîãóò äàòü çíà-
÷èòåëüíûé èìïóëüñ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè,
ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñåêòîð ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðè àäåêâàòíîì âîçäåéñòâèè
íà «÷óâñòâèòåëüíûå öåíòðû» îíè ñî âðåìåíåì âûçî-
âóò êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò è ïðèâåäóò ê ïåðåìåíàì
âî âñåõ çîíàõ èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ ñàìûå çàêðûòûå è áþðîêðàòè÷å-
ñêè óñòîé÷èâûå. Äëÿ òîãî ÷òîáû ðûíî÷íî-áþðîêðà-
òè÷åñêèå ìåõàíèçìû íå íåéòðàëèçîâàëè ðåçóëüòà-
òû òðàíñôîðìàöèé, íà íèõ äîëæíî áûòü îñóùåñòâ-
ëåíî àäåêâàòíîå ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè è ñèëå âîçäåé-
ñòâèå.
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æåº üæŒîı îçÿØæòâåí í ßå óªîä üÿ.

Ó˜ ˚ 332.3:338.242(571.13)

Â ïîñëåäíèå 20 ëåò ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñèñòåìû
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé è çåìëåïîëüçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ñîçäàëè íîâûé çåìåëüíûé ñòðîé.
Ïðè ýòîì èçìåíèëèñü ôîðìû ñîáñòâåííîñòè íà çåì-
ëþ, îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ôîðìû õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èñïîëüçîâàíèå çåìëè.
Îñíîâíûì âåêòîðîì ñîâðåìåííîãî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ  çåìëåïîëüçîâàíèÿ ñòàëî îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïðî-
èçâåäåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïîêà â îñíîâíîì çàòðî-
íóëè âíåøíèå ôîðìû îðãàíèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûõ çåìëåïîëüçîâàíèé. Âíóòðèõîçÿéñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ
îñòàåòñÿ íåèçìåííîé, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ è
äåòàëèçàöèè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Íà ïðàêòèêå çåìëÿ, â ïîëíîì
åå îáúåìå, åùå íå ñòàëà âàæíûì ôàêòîðîì ðûíî÷íî-
ãî ïðîèçâîäñòâà.

Îìñêàÿ îáëàñòü âõîäèò â ïÿòíàäöàòü êðóïíåéøèõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóê-
öèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Äîëÿ Îìñêîé îáëàñòè ñðåäè
ñóáúåêòîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â ïðîèç-
âîäñòâå çåðíà  (â âåñå ïîñëå äîðàáîòêè) â 2010 ãîäó
ñîñòàâèëà 16,7 % (2231,9 òûñ. òîíí), êàðòîôåëÿ –
13,9 % (763,7 òûñ. òîíí), îâîùåé – 16,2 % (252,5 òûñ.
òîíí).  Ïî îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà çåðíà â 2010 ãîäó
Îìñêàÿ îáëàñòü çàíèìàëà 6-å ìåñòî â Ðîññèè è 3-å â
Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå [1]. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî ê êîíöó 80-õ ãã. ïðîøëîãî ñòîëå-
òèÿ â ðàçðåçå ðàéîíîâ îáëàñòè áûëî 92 % ðåíòàáåëü-

íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, à íà 1 ÿí-
âàðÿ 2011 ãîäà îñòàëîñü 52 % [2].

Ïëîùàäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â êðóïíûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Îìñêîé îá-
ëàñòè ñ 2006 ïî 2010 ãã. óìåíüøèëàñü íà 438,9 òûñ. ãà
(17,3 %) â ðåçóëüòàòå ñîêðàùåíèÿ ïàøíè íà 200,3 òûñ.
ãà (9,8 %), êîðìîâûõ óãîäèé íà 231,5 òûñ. ãà (49,3 %),
çàëåæè íà 6,3 òûñ. ãà (90,4 %) è ìíîãîëåòíèõ íàñàæäå-
íèé íà 0,6 òûñ. ãà (68,3 %) (òàáë. 1). ×àñòü ïàøíè è êîð-
ìîâûõ óãîäèé â êðóïíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ ñîêðàòèëàñü âñëåäñòâèå èõ ïåðåäà÷è â êðåñ-
òüÿíñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà è õîçÿéñòâà íàñåëå-
íèÿ è îñòàëàñü â ñôåðå àêòèâíîãî ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü
ïåðåâåäåíà â äðóãèå óãîäüÿ, â òîì ÷èñëå è íåñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûå, ÷òî äîñòàòî÷íî îùóòèìî ñîêðàòèëî
ìàñøòàáû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Îäíà-
êî ýòî âïîëíå îáúÿñíèìî ñ ïîçèöèé ðûíî÷íî îðèåí-
òèðîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íàøëèñü áîëåå ïðèáûëü-
íûå è ðåíòàáåëüíûå ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü.

Ðåçóëüòàòîì ñìåíû ãëàâíîé öåëè ýêîíîìèêè –
îò ïðîèçâîäñòâà ìàêñèìóìà òîâàðîâ ïîòðåáëåíèÿ ê ïðî-
èçâîäñòâó ìàêñèìóìà ïðèáûëè â ñèñòåìå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû
ñòàëî íåèñïîëüçîâàíèå çåìåëü (êðàòêîâðåìåííîå èëè
äîëãîâðåìåííîå). Óæå  c 1994 ãîäà â ãîäîâûõ îò÷åòàõ
Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñò-
âèÿ Îìñêîé îáëàñòè «Î ðåçóëüòàòàõ ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Îì-
ñêîé îáëàñòè» ïîÿâèëàñü íîâàÿ ñòðîêà «íåèñïîëüçó-

ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ Åëåíà Âàñèëüåâíà, êàíäèäàò ýêîíîìè-
÷åñêèõ íàóê, äîöåíò (Ðîññèÿ), çàìåñòèòåëü äåêàíà
ôàêóëüòåòà «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå», äîöåíò êà-
ôåäðû «Îáùàÿ ýêîíîìèêà è ïðàâî».

Àäðåñ äëÿ ïåðåïèñêè: romanenko_ev@sibadi.org

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 28.11.2011 ã.

© Â. Â. Áèðþêîâ, Å. Â. Ðîìàíåíêî



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 В

ЕС
ТН

И
К

 №
1 (1

05
) 20

12

39

С
О

Ц
И

О
Л

О
ГИ

Ч
ЕС

К
И

Е И
 Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е Н

А
У

К
И

åìûå çåìåëüíûå óãîäüÿ, â òîì ÷èñëå ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå è íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå». Ýòî ïîêàçû-
âàåò, ÷òî íåèñïîëüçîâàíèå ïðèçíàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì
êàê ôàêò, èìåþùèé ìåñòî. Ïëîùàäü íåèñïîëüçóåìûõ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ îáëàñòè ñ 2006 ïî 2010 ãã. ñîêðàòè-
ëàñü íà 55,6 òûñ. ãà (54,3 %) è â 2010 ãîäó ñîñòàâëÿëà
3,2 % îò îáùåé ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãî-
äèé (òàáë. 2).

Íåèñïîëüçîâàíèå âûçûâàåòñÿ ðàçëè÷íûìè ïðè÷è-
íàìè: íåäîñòàòî÷íîé ðåíòîñïîñîáíîñòüþ çåìåëü,
ñëîæíûìè ïðèðîäíûìè ïðîöåññàìè, ñîñòîÿíèåì ðû-
íêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáåñïå÷åííî-
ñòüþ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè è òåõíè÷åñêèìè ñðåäñò-
âàìè äëÿ çåìëåäåëèÿ, ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì, ôè-
íàíñîâûì ñîñòîÿíèåì òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Â ïåðèîä îñâîåíèÿ öåëèíû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûé îáîðîò áûëî âîâëå÷åíî äîñòàòî÷íî ìíîãî ìàëî-
ïðèãîäíûõ è íåïðèãîäíûõ çåìåëü. Èõ èñïîëüçîâàíèå
ïðîäîëæàåòñÿ. Îöåíèâàÿ çåìëè ïî ýôôåêòèâíîñòè
èõ èñïîëüçîâàíèÿ ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû: íå-
ýôôåêòèâíûå (çàòðàòû íå îêóïàþòñÿ ñòîèìîñòüþ
ñîçäàâàåìîé ïðîäóêöèè), íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå

(óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè íå áîëåå 30 %), äîñòàòî÷íî
ýôôåêòèâíûå. Â öåëîì ïî îáëàñòè 88 % çåìåëü ïðè-
ãîäíî, 7 % çåìåëü íåäîñòàòî÷íî ïðèãîäíî, à 5 % íå ïðè-
ãîäíî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå (äàííûå ôèëèàëà ÔÃÓÏ ÔÊÖ «Çåìëÿ»).
Èñïîëüçîâàíèå çåìåëü, íå îáåñïå÷èâàþùèõ íåîáõî-
äèìóþ ýôôåêòèâíîñòü â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè
âûçûâàåò íåóñòîé÷èâîñòü èõ ýêîíîìèêè è âîçìîæ-
íîñòü áàíêðîòñòâà. Òàêèõ çåìåëü â îáëàñòè îêîëî
12 %, â òîì ÷èñëå â ñåâåðíîé – 12,2 %, â ñåâåðíîé ëå-
ñîñòåïíîé  – 29 %, þæíîé ëåñîñòåïíîé – 5 %, â ñòåï-
íîé çîíå – 3,2 %. Ïîýòîìó ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå ýòè çåìëè ñòàëè âûâîäèòüñÿ èç èñïîëüçî-
âàíèÿ.

Íàëè÷èå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé – ýòî ïî-
òåíöèàë ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ðåà-
ëüíîé æèçíè èñïîëüçîâàíèå çåìåëü òåñíî óâÿçàíî êàê
ñ ñîñòîÿíèåì ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, òàê è ñ óñëîâèÿìè, îáåñïå÷èâàþùèìè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå çåìëåïîëüçîâàíèå. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèòñÿ
îáåñïå÷åííîñòü  òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè è ðàáî÷åé
ñèëîé.

Ñîñòîÿíèå ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè íàãëÿäíî âèäíî èç êîëåáàíèé ñðåäíåé öåíû ðåà-
ëèçàöèè çåðíà (òàáë. 3).

Íèçêèé óðîâåíü öåí ðåàëèçàöèè çåðíà ïðèâîäèò
ê íåäîñòàòêó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ âûïîëíåíèÿ
â ñëåäóþùåì çåìëåäåëü÷åñêîì ãîäó îñíîâíûõ òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé (íàëè÷èå ÃÑÌ, ñåìÿí, óäîáðå-
íèé, çàï÷àñòåé). Ýòî ïðèâîäèò êàê ê ñîêðàùåíèþ
ìàñøòàáîâ ðàñòåíèåâîä÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, òàê è
ñíèæåíèþ åãî êà÷åñòâà (çàòÿãèâàíèå ñðîêîâ âûïîë-
íåíèÿ îïåðàöèé), ÷òî â èòîãå âëå÷åò ñíèæåíèå óðî-
æàéíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ çåìëè.
È íàîáîðîò, âûñîêèé óðîâåíü öåí íà çåðíî â 2009 ãî-
äó ïðèâåë ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà, à çíà÷èò, ìàñøòàáîâ
ðàñòåíèåâîäñòâà â ñëåäóþùåì 2010 ãîäó. Çíà÷èòåëü-
íîå âëèÿíèå íà êîëåáàíèÿ ïëîùàäåé èñïîëüçóåìîé

Угодья Годы 

2006 2007 2008 2009 2010 

С.-х. угодья, всего 2515912 2407945 2317706 2280148 2076965 

в т.ч. пашня 2038682 2042951 2031644 2032162 1838394 

сенокосы 251721 198373 155042 127938 125847 

пастбища 217760 159801 129198 117188 111767 

залежи 6931 4121 682 2328 665 

многолетние насаждения 931 2699 1140 532 295 

 

                                                                         Òàáëèöà 1
Èñïîëüçîâàíèå ïëîùàäåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Îìñêîé îáëàñòè, ãà

                                                                         Òàáëèöà 2
Íåèñïîëüçóåìûå ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Îìñêîé îáëàñòè, ãà

Угодья 
Годы 

2006 2007 2008 2009 2010 

С.-х. угодья, всего 121861 117376 108622 76366 66218 

в т.ч. пашня 53528 58325 44612 30643 29010 

сенокосы 39088 34682 35695 32850 26115 

пастбища 23105 19642 24785 12840 10012 

залежи 6070 4664 2792 0 1022 

многолетние насаждения 70 63 738 33 59 

 

Природно- 
климатическая зона 

Годы 

2006 2007 2008 2009 2010 

Степная 2657 3816 5136 3135 3637 

Южная лесостепная 2461 3312 5015 3479 3566 

Северная лесостепная 2200 3345 4296 3287 3877 

Северная 2423 3278 4836 5628 3394 

Всего по области 2540 3577 5024 3276 3635 

 

                                                    Òàáëèöà 3
Äèíàìèêà öåíû ðåàëèçàöèè çåðíà ïî Îìñêîé îáëàñòè,

ðóáëåé çà òîííó [1]
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И ïàøíè îêàçûâàåò ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà (ïîääåðæêà
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, çåðíîâàÿ èíòåðâåíöèÿ).
Îäíàêî ñêàçàòü î ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè â ñôåðå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
çàòðóäíèòåëüíî, ïîýòîìó ïðîãíîçèðîâàòü ñòàáèëèçà-
öèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà  äîñòàòî÷-
íî ñëîæíî.

Ýòî æå ïîäòâåðæäàåòñÿ ñèòóàöèåé ïî âíåñåíèþ
óäîáðåíèé (òàáë. 4, 5).

Â Îìñêîé îáëàñòè âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîá-
ðåíèé ñ 1980 ïî 2010 ãîäû ñîêðàòèëîñü íà 96 %, òî
åñòü íà 64,6 òûñ. òîíí. Â 2007 ãîäó íàáëþäàëîñü óâå-
ëè÷åíèå ïîñåâíîé ïëîùàäè, óäîáðåííîé ìèíåðàëü-
íûìè óäîáðåíèÿìè, ÷òî ñâÿçàíî ñ óëó÷øåíèåì ôè-
íàíñîâîé ñèòóàöèè â 2008 ãîäó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ

âñå-òàêè ñîõðàíÿåòñÿ óìåíüøåíèå âíåñåíèÿ äàííûõ
óäîáðåíèé ïîä ïîñåâû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãà-
íèçàöèÿõ îáëàñòè. Òàê, ñ 2009 ïî 2010 ãã. îíî ñîêðàò-
èëîñü áîëåå ÷åì íà 45 % èëè íà 2,1 òûñ. òîíí, ïðè÷åì
ïîñåâíûå ïëîùàäè, óäîáðåííûå ìèíåðàëüíûìè óäîá-
ðåíèÿìè, ñîêðàòèëèñü íà 3  %. Õîòÿ ìàñøòàáû èñïîëü-
çîâàíèÿ  ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé â ïîñëåäíèå ãîäû
ñòàáèëèçèðîâàëèñü, íî îñòàþòñÿ äîñòàòî÷íî íèçêèìè
4–8 %  îòíîñèòåëüíî âñåé ïîñåâíîé ïëîùàäè.

Ñ îðãàíè÷åñêèìè óäîáðåíèÿìè ñèòóàöèÿ ëó÷øå,
çà òîò æå ïåðèîä èõ âíåñåíèå óìåíüøèëîñü íà 76 %.
Ýòî ñâÿçàíî ñ ïðîäîëæàâøèìñÿ ñîêðàùåíèåì ìàñø-
òàáîâ ñîáñòâåííîãî æèâîòíîâîä÷åñêîãî ïðîèçâîäñò-
âà. Èç òàáë. 5 âèäíî, ÷òî â 2010 ïî ñðàâíåíèþ ñ 2009 ãî-
äîì  íàáëþäàåòñÿ óìåíüøåíèå âíåñåíèÿ îðãàíè÷åñêèõ
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Внесено минеральных удобрений 
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1980 67,1 17,8 12,3 16,8 163 347 25 … 

1990 102,5 28 24 20 125 163 32 39 

1995 5,4 1,8 1,5 3,3 55,3 112,5 1,8 3,0 

2000 1,3 0,5 0,2 0,2 73,0 56,5 0,9 0,9 

2006 2,2 1,2 1,6 0,4 32,4 57,9 0,3 3,1 

2007 3,9 2,5 3,4 2,1 55,3 19,1 0,6 7,2 

2008 4,9 2,7 3,6 1,7 50,7 219,4 0,5 8,3 

2009 4,6 2,7 2,6 5,9 73,8 309,3 1,9 7,0 

2010 2,5 1,5 2,1 0,1 77,9 341,6 0,0 4,0 

                                                                 Òàáëèöà 4
Âíåñåíèå ìèíåðàëüíûõ óäîáðåíèé ïîä ïîñåâû

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõÎìñêîé îáëàñòè [1,2,3]

                                                                 Òàáëèöà 5
Âíåñåíèå îðãàíè÷åñêèõ óäîáðåíèé ïîä ïîñåâû

â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Îìñêîé îáëàñòè [1,2]
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1980 5789,1 1,2 1,3 … 21,6 4,6 1,4 … 

1990 7306,8 2,0 2,0 0,1 16,0 11,0 2,0 4,0 

1995 2263,6 0,7 0,8 … 20,7 5,8 0,6 1,4 

2000 1444,2 0,6 0,6 0,3 6,8 13,9 0,6 1,6 

2006 1736,9 1,0 1,2 - 13,8 12,8 0,7 12,8 

2007 1552,7 1,0 1,0 - 28,1 10,2 0,9 14,0 

2008 1618,7 0,9 0,9 0,0 16,4 5,9 1,0 18,0 

2009 1682,8 1,0 1,0 0,0 - - 1,0 19,1 

2010 1367,5 0,9 0,8 0,1 - - 1,1 21,7 
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óäîáðåíèé íà 18 % (íà 315,3 òûñ. òîíí). Îäíàêî ïî-
ñåâíàÿ ïëîùàäü, óäîáðåííàÿ îðãàíè÷åñêèìè óäîáðå-
íèÿìè, âî âñåé ïîñåâíîé ïëîùàäè â 2010 ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2009 ãîäîì óâåëè÷èëàñü íà 13,6 % è â 2010 ãîäó ñîñ-
òàâèëà 21,7 %. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ïëîäîðî-
äèå» îêàçûâàåò ñëàáóþ ïîääåðæêó ñåëüñêîìó õîçÿé-
ñòâó â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ óäîáðåíèé. Öåíû íà íèõ
ðàñòóò, ïðèåìëåìûé ïî ñòîèìîñòè àññîðòèìåíò óäîá-
ðåíèé ñîêðàùàåòñÿ.

Íàëè÷èå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ â ïîñëåäíåå ñòî-
ëåòèå ñòàëî âàæíåéøèì ôàêòîðîì, ðåãóëèðóþùèì
ìàñøòàáû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ
(òàáë. 6). Ýòî ñâÿçàíî ñî çíà÷èòåëüíûì ïðîãðåññîì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è âûñîêèì óðîâíåì
ìåõàíèçàöèè çåìëåäåëü÷åñêîãî òðóäà.

Èç òàáë. 6 âèäíî, ÷òî âî âñåõ ïðèðîäíî-êëèìàòè-
÷åñêèõ çîíàõ Îìñêîé îáëàñòè ïðîèñõîäèò óìåíüøå-
íèå êîëè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè. Ýòî
ñâÿçàíî ñî ñïèñàíèåì ñòàðûõ ìàøèí, êîòîðûå íå çà-
ìåíÿþòñÿ (â ïîëíîì îáúåìå) íîâûìè. Ïðè÷åì åñòü
òåíäåíöèÿ ïîêóïêè ñïèñàííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêè ó äðóãîé îðãàíèçàöèè. Áîëüøå âñåãî,
áîëåå ÷åì íà 18 % ìàøèí, îáåäíåëè ðàéîíû ñåâåðíîé
ëåñîñòåïíîé è ñåâåðíîé çîíû. Â öåëîì æå ïî îáëàñòè
òðàêòîðîâ óìåíüøèëîñü íà 15 %, à çåðíîóáîðî÷íûõ
êîìáàéíîâ ïî÷òè íà 19 %. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè-
÷èëî èçíîñ îñòàâøåéñÿ òåõíèêè: òðàêòîðû ñòàëè ðà-
áîòàòü íà 17 % áîëüøå, à êîìáàéíû íà 5 %. ×òî óìåíü-
øàåò ýêñïëóàòàöèîííûé ñðîê ðàáîòû ìàøèí.

Åñëè ïðèíÿòü, ÷òî ñðåäíèé  íîðìàòèâíûé ñðîê ñëó-
æáû òðàêòîðà ñîñòàâëÿåò 810 ëåò, à ñðåäíèé ôàêòè-
÷åñêèé ñðîê ýêñïëóàòàöèè 20 ëåò, òî äëÿ ñîõðàíåíèÿ
òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà íåîá-
õîäèìî îáåñïå÷èòü òåìïû åæåãîäíîãî âîçîáíîâëå-
íèÿ òåõíèêè â ïðåäåëàõ áîëåå 5 %, à ëó÷øå 10 %. Ôàê-
òè÷åñêè, êàê âèäíî èç òàáë. 7, îíî íàõîäèòñÿ â äîïó-

ñòèìûõ ïðåäåëàõ â öåëîì ïî îáëàñòè. Îäíàêî ñëåäóåò
ó÷åñòü, ÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò åå îáùåå êîëè÷åñòâî
òåõíèêè ñîêðàòèëîñü íà 35,5 %, à äîñòàòî÷íîãî ïðè-
ðîñòà â ïðèîáðåòåíèè òåõíèêè íåò. Ïîýòîìó òåõíè-
÷åñêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ðàñòåíèåâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ðåàëüíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ ìàñøòàáîâ, êàê
ðàñòåíèåâîä÷åñêîãî, òàê è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà â öåëîì, à çíà÷èò, è çåìëåïîëüçîâàíèÿ.

Îáåñïå÷åííîñòü òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè òåñíî
ñâÿçàíà ñ íàëè÷èåì òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Îòíîøåíèå
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ (ñèëî-
âûå è ðàáî÷èå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå) ê ÷èñëó ðà-
áî÷èõ îïðåäåëÿåò òåõíè÷åñêóþ âîîðóæåííîñòü òðó-
äà (êîýôôèöèåíò) è ðåàëüíóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
òðóäà â çåìëåäåëèè. Èìåííî ýòîò ïîêàçàòåëü è îïðå-
äåëÿåò ïëîùàäü îáðàáàòûâàåìîé ïàøíè è êà÷åñòâî
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé, âëèÿþùèõ íà óðîæàé-
íîñòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð.

 Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè è ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ,
çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå, ïðàê-
òè÷åñêè îäèíàêîâû – îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ÷åëîâåê
è êîëè÷åñòâî òåõíèêè ïî îáëàñòè óìåíüøèëàñü íà
41 % è 35 % ñîîòâåòñòâåííî. Ýòó âçàèìîñâÿçü ìîæíî
óâèäåòü â òàáë. 8.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî èìåþùàÿñÿ íå-
ãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì çåìëåïî-
ëüçîâàíèè Îìñêîé îáëàñòè (ñîêðàùåíèå ïëîùàäè
íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîãî óãîäüÿ – ïàøíè) èìååò âïî-
ëíå îáúåêòèâíûå è îáîñíîâàííûå ïðè÷èíû: ñîñòîÿ-
íèå ðûíêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, îáåñ-
ïå÷åííîñòü îñíîâíûìè óñëîâèÿìè èñïîëüçîâàíèÿ
çåìëè – íàëè÷èå è òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ òåõíè÷å-
ñêèõ ñðåäñòâ è ðàáî÷åé ñèëû, à òàêæå òåõíè÷åñêîé
âîîðóæåííîñòè òðóäà. Ñîñòîÿíèå âñåé ñîâîêóïíî-
ñòè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà óêàçûâàåò íà

Природно-климатическая зона 

Наличие 
тракторов, ед. 

Нагрузка пашни  
на 1 трактор, га 

Наличие 
зерноуборочных 
комбайнов, ед. 

Приходится посевов 
зерновых культур  
на 1 комбайн, га 

годы 

2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 

Степная 2726 2345 392,7 462,0 1244 938 534,0 600,0 

Южная лесостепная 2667 2257 253,1 255,8 793 718 486,4 472,6 

Северная лесостепная 1146 938 192,2 363,8 343 294 540,5 533,3 

Северная 532 461 124,7 162,3 139 114 187,1 200,0 

Всего по области 7071 6001 287,4 346,1 2519 2044 500,7 529,2 

 

                                                                                                                  Òàáëèöà 6
Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîñòîÿíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé Îìñêîé îáëàñòè [1,3,4,5]

Природно- 
климатическая зона 

Годы 

2009 2010 

Всего 
с.-х. техники 

в том числе 
Всего 

с.-х. техники 

в том числе 

новая 
из нее  

по лизингу новая 
из нее  

по лизингу 

Степная 12865 124 22 11307 113 64 

Южная лесостепная 11911 116 4 9876 68 37 

Северная лесостепная 4322 36 3 3535 57 15 

Северная 1608 14 0 1315 14 0 

Всего по области 30706 290 29 26033 252 116 

 

                                                                                               Òàáëèöà 7
Êîëè÷åñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè,

ïðèîáðåòåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè Îìñêîé îáëàñòè, åäèíèö
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ïðîäîëæàþùèéñÿ ãëóáîêèé êðèçèñ ÀÏÊ îáëàñòè:
âàëîâîé äîõîä ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé
ïî îáëàñòè çà 2005 ãîä ñîñòàâèë 1235, 4 ìëí ðóá., â
2009 – 1844, 8 ìëí ðóá., à â 2010 – 2525,7 ìëí ðóá.
Íàáëþäàåòñÿ îáùàÿ òåíäåíöèÿ òåìïîâ óâåëè÷åíèÿ
âàëîâîãî äîõîäà (íà 51 %), à òàêæå ñíèæåíèå çàòðàò
íà îñíîâíîå ïðîèçâîäñòâî, ÷òî âûçûâàåò óâåëè÷åíèå
ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
ÀÏÊ êàê â öåëîì ïî ñòðàíå, òàê è ïî Îìñêîé îáëàñòè
íå äîñòàòî÷íà ýôôåêòèâíà. Â åå ðàñïðåäåëåíèè ìíî-
ãî ñóáúåêòèâíîñòè. Èäåò ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ, èõ íå-
ñáàëàíñèðîâàííîå èñïîëüçîâàíèå. Îäíèì èç ïðèìå-
ðîâ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ïîäúåì æèâîòíîâîä÷åñêîé îòðà-
ñëè, êîòîðûé ðåøàåòñÿ áåç ñîçäàíèÿ íàäåæíîé è äîñ-
òàòî÷íîé, à ãëàâíîå, ýôôåêòèâíîé êîðìîâîé áàçû.
Âêëàäûâàíèå ñðåäñòâ â óëó÷øåíèå ïîðîäíîñòè ñêîòà
â óñëîâèÿõ íèçêîé ïðîäóêòèâíîñòè êîðìîâûõ óãî-
äèé ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óäîðîæàíèþ ïðîäóêöèè æè-
âîòíîâîäñòâà.

Äëÿ âûõîäà èç äàííîé ñèòóàöèè íóæíà íå ãëîáàëü-
íîñòü ïîääåðæèâàþùèõ ìåð, à êîíêðåòíîñòü èõ ïðè-
ìåíèòåëüíî ê èìåþùåìóñÿ çåìåëüíî-ðåñóðñíîìó ïî-
òåíöèàëó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. Íåîáõîäèìà èíôîð-
ìàöèÿ î ñîâðåìåííîì ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî çåìëåïîëüçîâàíèÿ êàê îñíîâû âñåõ ìåð ïî
ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Äëÿ ýòîãî íàäî âîññòàíî-
âèòü ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíî-ïðîåêòíûõ äîêóìåíòîâ
ïî ïåðñïåêòèâàì èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü, êàê â ïðåäå-
ëàõ ðàéîíà, òàê è îòäåëüíûõ çåìëåïîëüçîâàíèé ñå-
ëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Â ýòèõ
äîêóìåíòàõ íåîáõîäèìî óñòàíîâèòü íîâûå ýôôåê-
òèâíûå áàëàíñû çåìåëüíûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ ÀÏÊ
íà ïåðñïåêòèâó äëÿ ó÷åòà èõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñèñ-

òåìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, èïîòå÷íîãî êðå-
äèòîâàíèÿ ÀÏÊ, íàëîãîîáëîæåíèÿ. Ýòà èíôîðìàöèÿ
áóäåò ïîëåçíà äëÿ êîíêðåòèçàöèè áèçíåñ-ïëàíèðî-
âàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàçðà-
áîòêè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Ðàñòåíèåâîäñòâî Îìñêîé îáëàñòè : ñòàò. ñá. / Îìñêñòàò. –

Îìñê, 2011. – 100 ñ.

2. Îìñêèé îáëàñòíîé ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê : ñòàò. cá.

â 2 ÷. ×.2. / Îìñêñòàò. – Îìñê, 2011. – 425 ñ.

3. Ðàñòåíèåâîäñòâî Îìñêîé îáëàñòè : ñòàò. ñá. / Îìñêñòàò. –

Îìñê, 2010. – 92 ñ.

4. Íàëè÷èå òðàêòîðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ

Îìñêîé îáëàñòè íà 1 ÿíâàðÿ 2010 ãîäà : ñòàò. áþë. / Îìñêñòàò. –

Îìñê, 2009. – 25 ñ.

5. Íàëè÷èå òðàêòîðîâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è ýíåð-

ãåòè÷åñêèõ ìîùíîñòåé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ

Îìñêîé îáëàñòè íà 1 ÿíâàðÿ 2011 ãîäà : ñòàò. áþë. / Îìñêñòàò. –

Îìñê, 2010. – 26 ñ.

ÄÎËÌÀÒÎÂÀ Îëüãà Íèêîëàåâíà, àñïèðàíòêà êàôåä-
ðû çåìëåóñòðîéñòâà.
ÐÎÃÀÒÍÅÂ Þðèé Ìèõàéëîâè÷, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé (îáðàçîâàòåëüíîé)
äåÿòå-ëüíîñòè,  ïðîôåññîð.

Àäðåñ äëÿ ïåðåïèñêè: 644008 ã. Îìñê, Èíñòèòóòñêàÿ
ïëîùàäü, 2, êîðï.1.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 30.08.2011 ã.

© Î. Í. Äîëìàòîâà, Þ. Ì. Ðîãàòíåâ

Природно- 
климатическая зона 

Среднегодовая численность работников,  
занятых в с.-х. производстве, чел. 

% сокращения 
численности работников  

за период  
с 2006 по 2010 гг.  

% сокращения 
с.-х. техники  
за период 

 с 2006 по 2010 гг. 2006 2010 

Всего в т.ч.  
в расте- 

ниеводстве 

Всего в т.ч.  
в расте- 

ниеводстве 

Всего в т.ч.  
в расте- 

ниеводстве 

Всего 

Степная 16801 3126 11024 1922 34 39 32 

Южная лесостепная 21497 3154 13749 1648 36 48 32 

Северная лесостепная 9005 1777 3545 658 61 63 47 

Северная 2948 717 1198 300 59 58 49 

Всего по области 50251 8774 29516 4528 41 48 35 

 

                                                                                                                           Òàáëèöà 8
Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ  êîëè÷åñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè è ñðåäíåãîäîâîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ,

çàíÿòûõ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ Îìñêîé îáëàñòè

Книжная полка

ÁÁÊ 65.01/Ñ56
Ñîâðåìåííûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû Ðîññèè [Òåêñò] : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ áàêàëàâðîâ è ìàãèñòðàí-
òîâ / Ñ. Ñ. Íîñîâà [è äð.] ; ïîä ðåä. Ñ. Ñ. Íîñîâîé. – Ì. : ÊÍÎÐÓÑ, 2010. – 486 ñ. – ISBN 978-5-406-00151-6.

Âêëþ÷àåò íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè, ïðåçèäåíòñêèå è ïðàâèòå-
ëüñòâåííûå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåøåíèþ ñîâðåìåííûõ ïðîáëåì ìàêðîýêîíîìèêè Ðîññèè. Â ïîñîáèè ïðèâîäèòñÿ
îáñòîÿòåëüíûé àíàëèç ìàêðîýêîíîìèêè ñîâðåìåííîé Ðîññèè, ðàñêðûòû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ åå
ðàçâèòèÿ äî 2020 ã., èçëîæåíû ïðîáëåìû ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ãîñóäàðñò-
âåííîãî êîíòðîëÿ, ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè.
Äëÿ áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðàíòîâ, íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ, ñîèñêàòåëåé, àñïèðàíòîâ, ïðàêòèêîâ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè
äèññåðòàöèé, äèïëîìîâ, íàó÷íûõ äîêëàäîâ, ðåôåðàòîâ, êóðñîâûõ ðàáîò.
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Ì˛˜ ¯¸¨—˛´À˝¨¯
—¯ÑÓ—Ñ˛Ñ`¯—¯ˆÀÞÙ¯É
Ò¯Õ˝˛¸˛ˆ¨¨ ̌ —˛¨˙´˛˜ Ñ Ò´À Ñ ´ÀÉ
¨˙ Òß˘ ¯¸ÛÕ `¯Ò˛˝˛´ ¨ Ñ ´ÀÉ ˝ÛÕ
—À`˛Ò ´ Ì¯—˙¸ÛÕ ˆ—Ó˝ÒÀÕ

˛. ´. ˜ ¯Ì¨˜ ¯˝˚˛
 ˝. À. ¯Ñ¨˝À

 Ñ . Ì. ˚Ó˙˝¯Ö˛´
 Ì. Þ. Ñ ¯—˛´
 Ì. Ì. Ò¨Ò˛´

˛ì æŒàÿ ªóì àí Łòàðí àÿ àŒàä åì Łÿ

ÑŁÆŁðæŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ
óí ŁâåðæŁòåò ïóòåØ

æîîÆø åí Łÿ, ª. ˝îâîæŁÆŁðæŒ

˝îâîæŁÆŁðæŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ
àðı ŁòåŒòóðí î-æòðîŁòåº üí ßØ

óí ŁâåðæŁòåò

ˇðŁ ðàçðàÆîòŒå ðåæóðæîæÆåðåªàþø åØ òåı í îº îªŁŁ ïðîŁçâîäæòâà æâàØí ßı  ðàÆîò
â ì åðçº ßı  ªðóí òàı  æŁæòåì àòŁçŁðîâàí ß òåı í ŁŒî-ýŒîí îì Ł÷åæŒŁå ïîŒàçàòåº Ł ðå-
çóº üòàòîâ í àòóðí ßı  Łæïßòàí ŁØ ïîªðóæ åí Łÿ æâàØ æ ïîì îø üþ æòðîŁòåº üí ßı  ì àł Łí
Ł æîçä àí ß æîîòâåòæòâóþø Łå Æàçß ä àí í ßı , Łæïîº üçîâàí Łå Œîòîðßı  ïîçâîº ÿåò
âßÆðàòü º ó÷ł ŁØ âàðŁàí ò ïðîŁçâîäæòâà æâàØí ßı  ðàÆîò â âå÷í îì åðçº ßı  ªðóí òàı .
˚º þ÷åâßå æº îâà: ðåæóðæß, í àòóðí ßå Łæïßòàí Łÿ, òåı í ŁŒî-ýŒîí îì Ł÷åæŒŁå ïîŒàçà-
òåº Ł, ýŒîí îì ŁŒî-ì àòåì àòŁ÷åæŒŁå ì îä åº Ł, Æàçß ä àí í ßı  æòðîŁòåº üí ßı  ì àł Łí
Ł ì åı àí Łçì îâ, æåÆåæòîŁì îæòü.

Ó˜ ˚ 33 : 624

Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ñòðîèòå-
ëüñòâà â óñëîâèÿõ Ñåâåðà âàæíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé, àäåêâàòíî îòðàæàþùåé ðåàëüíûå çàòðàòû
íà ïðîèçâîäñòâî ñâàéíûõ ðàáîò, à òàêæå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ìåòîäèêè âûáîðà íàèáîëåå öåëåñîîáðàç-
íûõ è ýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé. Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ
ñïîñîáîâ è òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ñâàéíûõ ðàáîò
è ìåòîäîâ ðàñ÷åòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ïðîèçâîäñòâà ðàáîò äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ôóíäàìåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî îíè èìåþò ñóùåñòâåííûå
íåäîñòàòêè, ÷òî íå ïîçâîëÿåò íàõîäèòü íàèáîëåå âû-
ãîäíûå ðåøåíèÿ è âûáèðàòü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû
èõ ðåàëèçàöèè. Òðàäèöèîííûå ìåòîäèêè íå ó÷èòû-
âàþò ðÿä ôàêòîðîâ, çíà÷èìî âëèÿþùèõ êàê íà âûáîð
òèïîâ ñâàéíûõ ñîîðóæåíèé, òàê è íà ìåòîäèêó ðàñ-
÷åòà òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Íàïðè-
ìåð, ó÷åò âèäà ãðóíòà ïðè çàáèâêå ñâàé ïîçâîëÿåò
èñêëþ÷èòü îøèáêó â ðàñ÷åòàõ ñòîèìîñòè ïîãðóæå-
íèÿ äî 50 %. Íà ñòàäèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÷àñòî ïî-
ëüçóþòñÿ óïðîùåííûìè ñïîñîáàìè îöåíîê, ÷òî îáú-
ÿñíÿåòñÿ îòñóòñòâèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ áàç äàííûõ.

Ïðè ñëîæíûõ ìåðçëîòíî-ãðóíòîâûõ óñëîâèÿõ
ñòîèìîñòü è òðóäîåìêîñòü óñòðîéñòâà ñâàéíûõ ôóí-
äàìåíòîâ ìîæåò äîñòèãàòü 40 % îò ïîëíîé ñòîèìîñòè
è òðóäîåìêîñòè âîçâåäåíèÿ âñåãî çäàíèÿ. Âàæíûì
íàïðàâëåíèåì ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè
è óìåíüøåíèÿ òðóäîåìêîñòè óñòðîéñòâà ñâàéíûõ ôóí-
äàìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îõëàæäåíèå ãðóíòîâ ðàçëè÷íûìè
ìåòîäàìè, âûïîëíÿåìîå êàê äî íà÷àëà, òàê è â ïðî-
öåññå ýêñïëóàòàöèè è ñòðîèòåëüñòâà ñîîðóæåíèé.

Ýêîíîìè÷åñêè è òåõíîëîãè÷åñêè ýôôåêòèâíûì
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñ ïðåäâàðèòåëüíûì ïðîáóðèâàíèåì
ñêâàæèí ìàëîãî äèàìåòðà â ìåñòàõ ïîãðóæåíèÿ ñâàé.
×åðåç ñêâàæèíû ãðóíòû îõëàæäàþò è ïåðåâîäÿò â òâåð-
äîìåðçëîå ñîñòîÿíèå. Çàòåì óæå, áåç îñàäêè, â òâåð-
äîìåðçëûõ ãðóíòàõ ðàçáóðèâàåòñÿ ñêâàæèíà áîëü-
øîãî äèàìåòðà è â íåå ïîãðóæàåòñÿ áóðîîïóñêíàÿ
ñâàÿ. Â äàííîì ñëó÷àå çíà÷èòåëüíî îáëåã÷àåòñÿ áóðå-
íèå ñêâàæèí è îòïàäàåò íåîáõîäèìîñòü â èõ îáñàäêå.
Ýòîò ìåòîä îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè, òðó-
äîåìêîñòè è ìåòàëëîåìêîñòè ôóíäàìåíòîâ, ò.å. ýêî-
íîìèþ âñåõ òðåõ âèäîâ âçàèìîíåçàìåíÿåìûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ (îñíîâíûõ è îáîðîòíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ) è ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ.

Àâòîðàìè âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå ñòîèìîñòè
ïîãðóæåíèÿ ñâàé â ðàçíûå ãðóíòû ðàçëè÷íûìè ìåòî-
äàìè (áóðîîïóñêíîé, áóðîçàáèâíîé, çàáèâíîé), à òàê-
æå ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà âèäà ãðóíòà (òàáë. 1).

Àíàëèç ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ
â òàáë. 1, ïîêàçûâàåò, ÷òî ñòîèìîñòü ïîãðóæåíèÿ ñâàé
â ðàçíûå ãðóíòû èçìåíÿåòñÿ â øèðîêîì äèàïàçîíå
çíà÷åíèé, îòêëîíÿÿñü îò áàçîâîãî âàðèàíòà äî 54 %.
Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè
è âûáîðà ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ñâàéíûì ôóíäàìåí-
òàì çäàíèé çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíûõ
áàç äàííûõ ïî ñòðîèòåëüíûì êîíñòðóêöèÿì, ìàøè-
íàì è ìåõàíèçìàì; ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêîãî è ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ áàç äàííûõ â ôîðìèðîâàíèè è îöåíêå ïðî-
åêòíûõ ðåøåíèé ïî ñâàéíûì ôóíäàìåíòàì; ñîçäàíèè
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ìíîãîôàêòîðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé òåõíèêî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëèò çàäàâàòü
öåëåâûå ôóíêöèè ïðè âûáîðå ñïîñîáîâ ïîãðóæåíèÿ
ñâàé â âå÷íîìåðçëûå ãðóíòû [1].

Àâòîðàìè ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ ïîãðóæåíèÿ ñâàé è âûáîðà
îïòèìàëüíîãî êîìïëåêòà ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí è ìå-
õàíèçìîâ íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé. Ñóòü ìåòîäèêè ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ðàçðàáîòàííûõ
íà îñíîâå åìêèõ áàç äàííûõ î ôàêòè÷åñêîì ïðîèç-
âîäñòâå ñâàéíûõ ðàáîò. Ñîñòàâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè-
÷åñêèõ ìîäåëåé îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷åé âûáîðà òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ðàáîò ïî íåñêîëüêèì ÷àñòíûì
êðèòåðèàëüíûì ïîêàçàòåëÿì. Íàïðèìåð, â êà÷åñòâå
÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ïðè îïòèìèçàöèè ïðîåêòíûõ ðå-
øåíèé ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâàéíûõ ðàáîò ïðèíÿòû ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè: ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáîò (Ò, äíè);
óäåëüíûå ýíåðãîçàòðàòû (Ý, Âò.÷/ì3); òðóäîåìêîñòü
ðàáîò (Q, ÷åë-ñìåí/ì3); ñåáåñòîèìîñòü ðàáîò (Ñ,
ðóá./ì3).

Ïî îïûòó ïðîèçâîäñòâà ðàáîò íà îáúåêòàõ ïðî-
ìûøëåííîãî è ãðàæäàíñêîãî ñòðîèòåëüñòâà ñèñòåìó
ïðåäïî÷òåíèé ñëåäóåò âûáðàòü òàêèì îáðàçîì, ÷òî
êîýôôèöèåíòû âåñà ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ñîîòíîñÿòñÿ
ìåæäó ñîáîé ñëåäóþùèì îáðàçîì: aT=aÝ=àÑ=àQ. Íî
ìîãóò áûòü è èñêëþ÷åíèÿ, êîãäà ïðåäïî÷òåíèå ïðè-
õîäèòñÿ îòäàâàòü äâóì èëè äàæå îäíîìó ÷àñòíîìó êðè-
òåðèþ.

Íàõîæäåíèå îïòèìàëüíîãî âàðèàíòà ïðîèçâîäñò-
âà ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ìîæíî ñâåñòè ê ïðîöåññó óìå-
íüøåíèÿ (èëè óâåëè÷åíèÿ) íåêîòîðîãî åäèíîãî êðè-
òåðèÿ (îáîáùåííîé öåëåâîé ôóíêöèè Z), ÿâëÿþùåãîñÿ
ôóíêöèåé ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêî-
ìåíäàöèÿìè àâòîðîâ ìîæíî ïðèìåíèòü äâà ñïîñîáà
çàäàíèÿ îáîáù¸ííîé öåëåâîé ôóíêöèè Z = f (Ò, Ý,
Q, Ñ). Â ñâîþ î÷åðåäü, Ò, Ý, Q, Ñ ÿâëÿþòñÿ íåëèíåé-
íûìè.

Ïåðâûé ñïîñîá – ïî çàäàííîé ñèñòåìå ïðåäïî÷-
òåíèé ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ñ ó÷åòîì aT+aÝ+àÑ+àQ=1.
Ïðåäëîæåííàÿ äëÿ òàêîãî ñëó÷àÿ ôîðìóëà èìååò âèä:

        
Q

Q
a

С

С
a

Э

Э
a

T

T
aZ i

Q
i

С
i

Э
i

Т +++=1 ,          (1)

ãäå Т ,Э ,С ,Q  — ñðåäíåâçâåøåííûå çíà÷åíèÿ ÷àñò-
íûõ êðèòåðèåâ.

Íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âåñà
÷àñòíûõ êðèòåðèåâ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ îäíè èç ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ìîãóò âûñòó-

ïàòü â êà÷åñòâå îïðåäåëÿþùèõ, äðóãèå – â êà÷åñòâå
âòîðîñòåïåííûõ. Ïðè ýòîì çíà÷åíèå ÷àñòíîãî êðè-
òåðèÿ, ïåðåâåäåííîå â áåçðàçìåðíóþ øêàëó æåëàòå-
ëüíîñòè, ìîæåò ïðèíèìàòü çíà÷åíèÿ â èíòåðâàëå îò
íóëÿ äî åäèíèöû.

Âòîðîé ñïîñîá – áåç ñèñòåìû ïðåäïî÷òåíèé ÷àñ-
òíûõ êðèòåðèåâ. Â ýòîì ñëó÷àå îáîáùåííàÿ öåëåâàÿ
ôóíêöèÿ èìååò ñëåäóþùèé âèä:


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
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σ
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Т

ЭЭ
a

TT
aZ

33

3

1
2

   





σ
σ⋅+−

+
σ

σ⋅+−
+

Q

Qi
Е

С

Сi
С

QQ
a

СС
a

33
,      (2)

ãäå σÒ,σÝ,σÑ,σQ – ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå
÷àñòíûõ êðèòåðèåâ.

Âñå èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü àëãîðèòì
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè íå òîëüêî äëÿ îï-
òèìèçàöèè äðóãèõ ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, íî è äëÿ âûáîðà ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ. Äëÿ íàõîæäåíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè ïðè
ìíîãîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèçàöèè àâòîðàìè ðàçðà-
áîòàíà ïðîãðàììà «Special». Îíà ìîæåò áûòü èñïî-
ëüçîâàíà êàê â ñèñòåìå àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ, òàê è â àâòîíîìíîì ðåæèìå.

Âñå ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè â òîé èëè èíîé
ñòåïåíè çàâèñÿò îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè áóðåíèÿ ñêâà-
æèí è ïîãðóæåíèÿ ñâàé. Ïîñëåäíèå çàâèñÿò îò âèäà
è òåìïåðàòóðû ãðóíòà, îò ãëóáèíû è ñïîñîáà ïî-
ãðóæåíèÿ ñâàé. Äëÿ ðàñ÷¸òà ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïî-
ãðóæåíèÿ ñâàé è áóðåíèÿ ñêâàæèí â ì¸ðçëûõ ãðóíòàõ
íåîáõîäèìî áûëî ñîáðàòü è ñèñòåìàòèçèðîâàòü èí-
ôîðìàöèþ ïî ðàçëè÷íûì ñïîñîáàì ïîãðóæåíèÿ ñâàé,
ñîçäàòü áàçû äàííûõ ïî ðåçóëüòàòàì íàòóðíûõ èñ-
ïûòàíèé, ìàøèíàì è ìåõàíèçìàì äëÿ áóðåíèÿ ñêâà-
æèí è çàáèâêè ñâàé, ðàçðàáîòàòü ìîäåëü âûáîðà èç
áàçû äàííûõ êîìïëåêòà ìàøèí äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñâàéíûõ ðàáîò è ïîñòðîèòü ìíîãîôàêòîðíûå ìàòå-
ìàòè÷åñêèå ìîäåëè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçà-
òåëåé ïîãðóæåíèÿ ñâàé ïîä êîíêðåòíûå óñëîâèÿ
ñòðîèòåëüñòâà. Ìîäåëè äîëæíû áûòü ïðèãîäíû äëÿ
èñïîëüçîâàíèÿ èõ â îïòèìàëüíîì îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè.

Îñîáåííîñòè ïðîèçâîäñòâà ñâàéíûõ ðàáîò íà âå÷-
íîìåðçëûõ ãðóíòàõ îáóñëîâëåíû ôèçèêî-ìåõàíè-
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ýòèõ ãðóíòîâ. Â íåíàðó-
øåííîì ñîñòîÿíèè îíè îáëàäàþò âûñîêîé íåñóùåé

Размеры  
свай 

Стоимость 
погружения  

по старому методу 
(независимо  
от грунта) 

Вид грунта 

Пылевато- 
илистые 

Супеси  
и суглинки 

Пески 
пылеватые 

Пески 
мелкозернистые 
средней плотности 

Пески 
мелкозернистые 

плотные 

Стоимость погружения свай по предлагаемому методу 

40×40 см 
L = 7 м 

1106,13 
100 % 

666,28 
60 % 

675,28 
61 % 

775,87 
70 % 

821,66 
74 % 

832,14 
75 % 

40×40 см 
L = 5 м 

790,20 
100 % 

612,51 
78 % 

618,72 
78 % 

707,93 
90 % 

767,89 
97 % 

775,43 
98 % 

50×50 см 
L = 7 м 

1406,84 
100 % 

679,12 
48 % 

670,11 
48 % 

813,53 
58 % 

816,49 
58 % 

822,69 
58 % 

50×50 см 
L = 6 м 

1406,84 
100 % 

647,37 
46 % 

653,57 
46 % 

796,55 
57 % 

801,42 
57 % 

810,58 
58 % 

50×50 см 
L = 5 м 

897,87 
100 % 

643,53 
72 % 

645,15 
72 % 

786,80 
88 % 

792,56 
88 % 

795,36 
89 % 

 

                                                                                                                      Òàáëèöà 1
Ñîïîñòàâëåíèå ñòîèìîñòè ïîãðóæåíèÿ ñâàé áóðîçàáèâíûì ñïîñîáîì, ðóá.
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ñïîñîáíîñòüþ. Ïîýòîìó ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâàéíûõ
ðàáîò ìåðçëûå ãðóíòû íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî
ñîõðàíÿòü â èõ åñòåñòâåííîì ñîñòîÿíèè. «Âìåðçàíèå»
ñâàé, òî åñòü ñìåðçàíèå èõ ïîâåðõíîñòè ñ ãðóíòîì,
îáåñïå÷èâàåò âûñîêóþ íåñóùóþ ñïîñîáíîñòü ñâàé
ïðè îòíîñèòåëüíî ìàëûõ ãëóáèíàõ èõ ïîãðóæåíèÿ.
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî âå÷íîìåðçëûå ãðóíòû ïîäðàçäåëÿþòñÿ
íà òâåðäîìåðçëûå (íèçêîòåìïåðàòóðíûå) è ïëàñòè÷-
íûå (âûñîêîòåìïåðàòóðíûå, íå íèæå –1°Ñ), ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà ñâàéíûõ ðàáîò â çà-
âèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ãðóíòîâ.

Ñèñòåìàòèçàöèÿ òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ïðèìåíåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí äëÿ
áóðîâûõ è ñâàéíûõ ðàáîò, èíôîðìàöèÿ ïî ðåçóëüòà-
òàì íàòóðíûõ èñïûòàíèé íåîáõîäèìû äëÿ ïîñòðî-
åíèÿ ìíîãîôàêòîðíûõ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé, êîòîðûå áû ïðè ó÷åòå ðåàëüíûõ óñëîâèé
ïîãðóæåíèÿ ñâàé ïîçâîëÿëè áîëåå òî÷íî ðàññ÷èòû-
âàòü îñíîâíûå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè
ïðîèçâîäñòâà áóðîâûõ è ñâàéíûõ ðàáîò. Â òàáë. 2
íàìè ïðåäëàãàåòñÿ íåîáõîäèìûé è äîñòàòî÷íûé ïåðå-
÷åíü òàêèõ ïîêàçàòåëåé.

Â òàáë. 3 ïðèâåäåíà ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïîãðóæåíèÿ áóðîîïóñêíûõ è áóðîîáñàäíûõ ñâàé,
ïîëó÷åííàÿ íà âûáîðêå èç 72 ðåçóëüòàòîâ íàòóðíûõ
èñïûòàíèé ïî ïîãðóæåíèþ ñâàé ïðè ñòðîèòåëüñòâå
â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè. Ãëóáèíà ïîãðóæåíèÿ ñâàé

âàðüèðîâàëàñü îò 4,5 äî 12 ì, ñðåäíåâçâåøåííàÿ òåìïå-
ðàòóðà ãðóíòà èçìåíÿëàñü îò –0,1 äî –2,2 îÑ.

Îáðàòèì âíèìàíèå, ÷òî èç íàçâàííîãî â òàáë. 3
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ïîêàçàòåëåé â ìîäåëü â êà÷åñòâå
çíà÷èìûõ âîøëè âñåãî 6 ïîêàçàòåëåé, íî îíè ïîçâî-
ëÿþò îáúÿñíèòü 98,97 % âàðèàöèè ðåçóëüòèðóþùåãî
ïîêàçàòåëÿ Òï. Êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîð-
ðåëÿöèè ïðåâûøàåò 0,9948, à ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà îöå-
íèâàåòñÿ â 1,43 %. Âñå ýòî õàðàêòåðèçóåò õîðîøóþ ñõî-
äèìîñòü ìîäåëè ñ ýêñïåðèìåíòàëüíûìè äàííûìè.

Íà îñíîâå ïîäîáíûõ ìîäåëåé ïðåäñòàâëÿåòñÿ
âîçìîæíûì ñòðîèòü ðàáî÷èå ãðàôèêè çàâèñèìîñòåé
ìåæäó ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì è ëþáûì èç
âõîäÿùèõ â óðàâíåíèå ôàêòîðîì. Òàê, íà ðèñ. 1 ïðåä-
ñòàâëåí ãðàôè÷åñêèé âèä çàâèñèìîñòè ïðîäîëæèòå-
ëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ áóðîîïóñêíûõ è áóðîîáñàäíûõ
ñâàé îò ãëóáèíû èõ ïîãðóæåíèÿ.

Èíûì çîíàì Ñåâåðà è äðóãèì óñëîâèÿì ïðîèçâîä-
ñòâà ðàáîò îòâå÷àåò ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè
ïîãðóæåíèÿ ñâàé, ïðèâåäåííàÿ â òàáë. 4. Îíà ïîëó÷å-
íà íà âûáîðêå èç 138 ðåçóëüòàòîâ íàòóðíûõ èñïûòà-
íèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå ßêóòñêîé ÃÐÝÑ, à òàêæå äî-
ìîâ â Ìàãàäàíå è Íîðèëüñêå.

Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü ñòîëü æå âûñîêîãî êà÷åñòâà,
÷òî è ïðåäûäóùàÿ. Äåéñòâèòåëüíî äîëÿ îáúÿñíåííîé

                                                                Òàáëèöà 2
Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ôèêñèðóåìûõ

ïðè íàòóðíûõ èñïûòàíèÿõ çàáèâêè ñâàé

Уравнение регрессии Значимость переменной, % 

Tп = − 1,648545  

− 59,72559 × Cod 42,08 

+ 3,057497 × Cod × R 40,90 

− 11,72465 × Cod × Tг 10,79 

+ 0,060005 × R × Hп 4,49 

+ 0,6807369 × Hб 1,74 

 

Уравнение регрессии Значимость переменной, % 

Tп = + 74,36731  

− 7,820662 × R 43,72 

+ 0,8358435 × R × Hп 33,51 

− 0,6090681 × Hп
2 10,67 

+ 0,07251121 × R 2 7,80 

+ 2,285166 × Tг × Hп 2,69 

− 0,2343071 × Hб 
2 0,98 

− 0,9616015 × Tг × Hб 0,63 

 

                                              Òàáëèöà 3
Ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ

áóðîîáñàäíûõ è áóðîîïóñêíûõ ñâàé

                                               Òàáëèöà 4
Ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ
äëÿ óäàðíî-êàíàòíîãî ïîãðóæåíèÿ ñâàé

Показатели Обозначение Поле 

 Вид сваи  Вид Vid 

 Размер (диаметр) сваи, мм  A A 

 Способ погружения  СП Sp 

 Глубина погружения, м  Hп Hp 

 Продолжительность бурения, ч  Tб Tb 

 Продолжительность установки сваи, ч  Tу Tu 

 Продолжительность погружения сваи, ч  Tп Tp 

 Глубина бурения, м  Hб Hb 

 Вид грунта  Грунт Gr 

 Средневзвешенная температура грунта, град  Tг Tg 

 Расчетное сопротивление грунта, 10 МПа  R R 

 Марка машины для бурения скважин  МБ MB 

 Марка машины для погружения свай  МП MP 

 Цена машино-часа, руб.  Cм Cm 

 Стоимость погружения, руб.  Cп Cp 
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âàðèàöèè çäåñü ñîñòàâëÿåò 97,79 %, êîýôôèöèåíò ìíî-
æåñòâåííîé êîððåëÿöèè – 0,9888, à ñòàíäàðòíàÿ
îøèáêà ðàâíà 0,93 %.

Ïîñòðîåííàÿ íà îñíîâå ýòîé ìîäåëè ãðàôè÷åñêàÿ
çàâèñèìîñòü ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Êàê âèäèì, õà-
ðàêòåð çàâèñèìîñòåé îòëè÷àåòñÿ îò ïîëó÷åííîé ïî
ïðåäûäóùåé ìîäåëè.

Â òàáë. 5 ïðèâåäåíà ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ ñâàé äëÿ ïðÿìîé èõ çà-
áèâêè. Óðàâíåíèå ïîëó÷åíî íà âûáîðêå èç 68 ðåçóëü-
òàòîâ íàòóðíûõ èñïûòàíèé ïðè ñòðîèòåëüñòâå æåëåç-
íîé äîðîãè ßãåëüíàÿ – Óðåíãîé. Ãëóáèíà ïîãðóæåíèÿ
ñâàé âàðüèðîâàëàñü îò 8 äî 14 ì, ñðåäíåâçâåøåííàÿ
òåìïåðàòóðà ãðóíòà èçìåíÿëàñü îò –0,1 äî –0,4 îÑ.
Ãðóíòû îòòàèâàëèñü ñ ïîìîùüþ ïàðîâûõ èãë. Ñòàòèñ-
òè÷åñêèå îöåíêè êà÷åñòâà ìîäåëè áëèçêè ê îöåíêàì
ïðåäûäóùåé ìîäåëè.

Ãðàôè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïî-
ãðóæåíèÿ ñâàé äëÿ ïðÿìîé èõ çàáèâêè îò ãëóáèíû
ïîãðóæåíèÿ, ïîñòðîåííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèâå-
äåííûõ â òàáë. 5 ìîäåëåé, ïîêàçàíà íà ðèñ. 3. Êàê âè-
äèì, äðóãîé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà ðàáîò è èíûå óñ-
ëîâèÿ îïðåäåëèëè ñâîé õàðàêòåð çàâèñèìîñòè, îòëè÷-
íûé îò ðàññìîòðåííûõ ðàíåå.

Â òàáë. 6 ïðèâåäåíà ìíîãîôàêòîðíàÿ ìàòåìàòè÷å-
ñêàÿ ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè áóðåíèÿ ñêâàæèí
äëÿ óñòàíîâêè ñâàé. Îíà ïîñòðîåíà íà âûáîðêå èç
172 ðåçóëüòàòîâ íàòóðíûõ èñïûòàíèé ïî ïîãðóæå-
íèþ ñâàé ïðè ñòðîèòåëüñòâå ìîñòîâ ÷åðåç ðåêè Ñå-
òåñüìó è Àìãó â Ìàãàäàíñêîé îáëàñòè è äîìîâ â Ìà-
ãàäàíå, Íîðèëüñêå, Âîðêóòå. Ãëóáèíà ïîãðóæåíèÿ
ñâàé âàðüèðîâàëàñü îò 4,5 äî 16 ì, ñðåäíåâçâåøåííàÿ
òåìïåðàòóðà ãðóíòà èçìåíÿëàñü îò –0,1 äî –2,2 îÑ.

Äîëÿ îáúÿñíåííîé âàðèàöèè ìîäåëè ñîñòàâëÿåò
96,98 %, êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé êîððåëÿöèè –
0,9848, à ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà – 1,78 %.

Çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè áóðåíèÿ ñêâàæèí
äëÿ ñâàé îò ãëóáèíû áóðåíèÿ ïîêàçàíà íà ðèñ. 4.

Ïîäñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñïîñî-
áîâ ïîãðóæåíèÿ ñâàé ñîçäàíà îòêðûòîé, ò.å. ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ìíîãîâàðèàíòíîñòè è êîð-
ðåêòèðîâêè. Ïðè îáîñíîâàíèè âàðèàíòîâ ïðîåêòíûõ
ðåøåíèé â ïîäñèñòåìå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ áàç äàííûõ ïî ñòðîèòåëüíûì ìàøè-
íàì è ìåõàíèçìàì, à òàêæå áàç ñïðàâî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, ðåçóëüòàòîâ íàòóðíûõ èñïûòàíèé è ìíîãî-
ôàêòîðíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ðàñ÷åòà âû-
õîäíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðåä-
ëàãàåìûé è ðåàëèçîâàííûé àëãîðèòì ýêîíîìè÷åñêîãî
îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ ïîãðóæåíèÿ ñâàé â ãðóíò ïî-
êàçàí íà ðèñ. 5.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå àâòîðàìè èññëåäîâà-
íèÿ ïîçâîëèëè:

1. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ íàòóðíûõ èñïûòàíèé
ïî ïîãðóæåíèþ ñâàé ñîçäàòü ìíîãîôàêòîðíûå
ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé äëÿ óäàðíî-êàíàòíîãî ïîãðóæåíèÿ,
ïðÿìîé çàáèâêè ñâàé, áóðîîáñàäíûõ, áóðîîïóñêíûõ

Ñâàè áóðîîáñàäíûå
1 – ïðè Tã = –0,35; R = 25 è Há = 7,9

4  – ïðè Tã = –2,2; R  = 11,5 è Há = 3,7
Ñâàè áóðîîïóñêíûå

2  – ïðè Tã = –0,35; R  = 30 è Há = 10
3  – ïðè Tã = –2,2; R = 11,5 è Há = 4,6

Ðèñ. 1. Çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ ñâàé
îò ãëóáèíû èõ ïîãðóæåíèÿ

1  – ïðè Tã = –2,2; R =11,5 è Há = 2,3
2  – ïðè Tã = –0,2; R = 25 è Há = 1,4
3  – ïðè Tã = –0,2; R =25 è Há = 1,4
4 – ïðè Tã = –0,35; R = 25 è Há = 7,9
5 – ïðè Tã = –0,1; R =11,5 è Há = 0

6 – ïðè Tã = –0,2; R = 11,5 è Há = 1,4

Ðèñ. 2. Çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ ñâàé
îò ãëóáèíû ïîãðóæåíèÿ äëÿ óäàðíî-êàíàòíîãî ìåòîäà

1 – ïðè Tã = – 0,4 è R = 9,5;
 2 – ïðè Tã = – 0,3 è R = 10

Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ
îò ãëóáèíû ïîãðóæåíèÿ äëÿ ïðÿìîé çàáèâêè ñâàé
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Уравнение регрессии Значимость переменной, % 

Tп = + 5,729170  

+ 0,03020875 × Hп
2  66,16 

+ 0,1509756 × R 20,19 

− 2,839043 × Tг 13,65 

 

                                               Òàáëèöà 5
Ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè ïîãðóæåíèÿ ñâàé

äëÿ ïðÿìîé èõ çàáèâêè

Уравнение регрессии Значимость переменной, % 

Tб = − 52,45819  

+ 16,25725 × R 56,86 

− 0,3680823 × R2  24,85 

− 0,0002389865 × A2  17,15 

+ 0,001876839 × A × Hб 1,14 

 

                                              Òàáëèöà 6
Ìîäåëü ïðîäîëæèòåëüíîñòè áóðåíèÿ ñêâàæèí

äëÿ óñòàíîâêè ñâàé

1  – ïðè Tã = –0,35; R = 27,5 è A = 600
2  – ïðè Tã = –0,35; R = 25 è  A=600

3  – ïðè Tã = –2,2; R  = 11,5 è A = 600
4  – ïðè Tã = –0,1; R = 7,5 è  A= 450

 Ввод исходных  данных для 
формирования модели 

способов погружения свай

Создание модели обоснования 
способа погружения свай

Формирование расчётной 
схемы  технологии погружения 

свай в грунт

Подготовка данных для расчёта 
параметров  технологии 
погружения свай в  грунт

Формирование возможных вариантов 
погружения свай в грунт в суровых 

климатических условиях

База данных по 
строительным 
материалам , 
конструкциям, 
машинам и 
механизмам

Расчёт значения целевой 
функции и выбор лучшего 
способа погружения свай

Создание технологических  
схем, карт и проектов 

производства свайных работ

Разработка рекомендации по 
применению технологических 

схем, карт и проектов 
производства свайных работ

Расчёт технико-экономических показателей 
процесса погружения свай в  грунт

Рассмотрены все  вариантыНет

Выбор из базы  данных машин и 
механизмов для производства 

свайных работ

Увязка данной 
модели с  
другими 

составляющими 
комплексного 
процесса

База справочной 
информации

Да

Ðèñ. 4. Çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè áóðåíèÿ ñêâàæèí
îò ãëóáèíû áóðåíèÿ

Ðèñ. 5. Àëãîðèòì ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñïîñîáîâ ïîãðóæåíèÿ ñâàé
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ñâàé è ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ
îáîñíîâàíèÿ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ôóíäàìåíòîâ.

2. Ñèñòåìàòèçèðîâàòü ïîêàçàòåëè ñòðîèòåëüíûõ
ìàøèí äëÿ ñâàéíûõ ðàáîò, ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
áàçû äàííûõ è àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ âûáîðà
ìàðîê ìàøèí è ìåõàíèçìîâ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè
òåõíîëîãè÷åñêîì ïðîåêòèðîâàíèè. Ýòî ïîçâîëÿåò ïîä-
áèðàòü îïòèìàëüíûå êîìïëåêòû ìàøèí è ìåõàíèçìîâ
äëÿ ïîãðóæåíèÿ ñâàé.

3. Ðàçðàáîòàòü àëãîðèòì âûáîðà îïòèìàëüíîãî âà-
ðèàíòà ìàøèí äëÿ ïîãðóæåíèÿ ñâàé ñ èñïîëüçîâàíè-
åì èíôîðìàöèè áàçû äàííûõ. Íà îñíîâå àëãîðèòìà
ñîçäàòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå è êà÷åñòâåííî óë-
ó÷øèòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è îöåíêè âàðèàíòîâ
ïðîèçâîäñòâà ñâàéíûõ ðàáîò çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè
ðàñ÷åòîâ è èñïîëüçîâàíèÿ áàç äàííûõ ïî ìàøèíàì
è ìåõàíèçìàì. Ñíèçèòü òðóäîåìêîñòü ðàñ÷åòîâ íà 30–
35 %, à èõ ñåáåñòîèìîñòü – íà 15–20 %.

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê

1. Åñèíà, Í. Îöåíêà ÎÒÍ ðàáîòû ñòðîèòåëüíûõ ìàøèí

ïðè ïðîèçâîäñòâå ñâàéíûõ ðàáîò â ìåðçëûõ ãðóíòàõ / Í. Åñèíà,

Ñ. Êóçíåöîâ, È. ×óëêîâà // Ñòðîèòåëüíûå è äîðîæíûå

ìàøèíû. – 2008. – ¹ 8. – Ñ. 11–14.
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Ó˜ ˚ 338.465.2

Ê íîâûì îòå÷åñòâåííûì ðûíêàì, âîçíèêøèì ñ íà-
÷àëà ðåôîðì, ìîæíî ñìåëî îòíåñòè ðûíîê îõðàííûõ
óñëóã. ×àñòíûå îõðàííûå îðãàíèçàöèè, ñîñòàâëÿþùèå
îñíîâó äàííîãî ðûíêà, ñåãîäíÿ ïðåäëàãàþò øèðîêèé
ñïåêòð óñëóã, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ çàùèòû õîçÿéñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè, âñåõ âèäîâ ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå
æèçíè ãðàæäàí. Â óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè
ñïðîñ íà îõðàííûå ìåðîïðèÿòèÿ îáúåêòèâíî ðàñòåò,
÷òî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà ðèñêîâ ðàçëè÷-
íîé ïðèðîäû, êîòîðûå ñïîñîáíû ïðèíåñòè çíà÷èòåëü-
íûé óùåðá êàê þðèäè÷åñêèì, òàê è ôèçè÷åñêèì ëèöàì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòíûõ
îõðàííûõ îðãàíèçàöèé äëÿ áîëåå ïîëíîãî óäîâëåòâîðå-
íèÿ âîçðàñòàþùåãî ñïðîñà íà çàùèòíûå ìåðîïðèÿòèÿ.

×òî, â ñâîþ î÷åðåäü, íåâîçìîæíî îñóùåñòâèòü áåç
òî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ îõðàííûõ óñëóã íà ðû-

íêå, ïðåäîïðåäåëÿþùåãî óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñî-
áíîñòè îõðàííîé îðãàíèçàöèè.

Àâòîðû ñòàòüè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îáåñïå÷åíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè íà ðûíêå, ñêëà-
äûâàåòñÿ íà îñíîâå ïðîöåññà îêàçàíèÿ óñëóã ïîòðå-
áèòåëÿì. Ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèè ðàçðà-
áàòûâàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ â âèäå çàäàííûõ è ðåàëü-
íûõ ôóíêöèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, à íàáîð ïàðà-
ìåòðîâ óñëóã ôîðìèðóåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì
âçàèìîäåéñòâèè ñ ïîòðåáèòåëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîñëåæèâàåòñÿ íåðàçðûâíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñâÿçü ìåæäó îêàçàíèåì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûõ óñëóã è ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè îðãàíèçàöèè, ïîñëå èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.

Âëèÿíèå êà÷åñòâåííûõ è öåíîâûõ ïàðàìåòðîâ
óñëóã íà êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè íåîäíîçíà÷íî è ôîðìàëèçîâàòü íàïðÿìóþ ïî-



О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 В

ЕС
ТН

И
К

 №
1 (1

05
) 20

12

49

С
О

Ц
И

О
Л

О
ГИ

Ч
ЕС

К
И

Е И
 Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е Н

А
У

К
И

ñëåäîâàòåëüíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé: óñëóãà
(åå ïàðàìåòðû) → ïðîöåññ îêàçàíèÿ óñëóã (ïðåäïî÷-
òåíèÿ è îöåíêà ïîòðåáèòåëåé) → ïîêàçàòåëè îðãàíè-
çàöèè (óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü è áåçîïàñíîñòü) íå âñåãäà ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì.

Â ëèòåðàòóðå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñïåöèôèêà îöåí-
êè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã âêëþ÷àåò àñïåêòû
[1, ñ. 161], êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû â àâòîðñêîé ðåäàêöèè:

— îáúåêòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã ÿâëÿ-
åòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ñåðâèñà;

— îñîáåííîñòè îöåíêè óñëóã â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñâÿçàíû ñ îöåíêîé êà÷åñòâà ïðîöåññà îáñëóæèâàíèÿ;

— ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ðåçóëüòàòà óñëóãè â âåù-
íîé ôîðìå ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àåòñÿ îò îöåíêè
êà÷åñòâà òîâàðà;

— ñàì êëèåíò îöåíèâàåò êà÷åñòâî óñëóãè, êîòî-
ðîå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü åãî òðåáîâàíèÿì;

— èìååòñÿ òàêîé êðèòåðèé êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè óñëóãè, êàê âðåìåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà (ñðîêè
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ, ñâîåâðåìåí-
íîñòü).

Íå ñóùåñòâóåò òîâàð èëè óñëóãà, êîòîðûå îáëàäà-
þò ïîëíûì íàáîðîì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ, óäîâ-
ëåòâîðÿþùèõ âñå ïîòðåáíîñòè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííîé öåëè, ÷òîáû îáåñïå÷èòü íàèëó÷øåå ïîçè-
öèîíèðîâàíèå óñëóãè, ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè,
íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü ìàññèâ äàííûõ î íàèáîëåå
âàæíûõ ïàðàìåòðàõ óñëóãè, ðàçðàáîòàâ èõ êëàññèôè-
êàöèþ è ìåòîäèêó ðàñ÷åòà.

Ïîä ïîçèöèåé óñëóãè ìû ïîäðàçóìåâàåì ìíåíèå
ïîòðåáèòåëåé ïî åå âàæíåéøèì ïàðàìåòðàì, à ïîä
ïîçèöèîíèðîâàíèåì, – «äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà
îáåñïå÷åíèå óñëóãå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïîëîæå-
íèÿ íà ðûíêå» [2]. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îïðåäåëåí-
íîìó íàáîðó ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâóåò êîí-
êðåòíàÿ öåíà. Öåíà (òàðèô) è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîé-
ñòâà (êà÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû) ÿâëÿþòñÿ âçàèìîçàâè-
ñÿùèìè ýëåìåíòàìè.

Òåîðèÿ òðóäîâîé ñòîèìîñòè âûäåëÿåò â òîâàðå
äâå ñîñòàâëÿþùèå: ïîòðåáèòåëüíóþ è ìåíîâóþ ñòîè-
ìîñòè. Ìíîãî÷èñëåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðî-
âåäåííûå êàê ïðåäñòàâèòåëÿìè òåîðèè òðóäîâîé
ñòîèìîñòè, òàê è ïðåäñòàâèòåëÿìè òåîðèè ïðåäåëü-
íîé ïîëåçíîñòè, íå ïîçâîëèëè ñèíòåçèðîâàòü â åäèíîå
öåëîå ìåíîâóþ è ïîòðåáèòåëüíóþ ñòîèìîñòü, – êàê
ïðàâèëî, îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå îäíîé èç íèõ. Ïðè
ýòîì òîëüêî ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîé äâîéñòâåííîñòè
ïîçâîëÿåò ðàñêðûòü ñëîæíûé ñèñòåìíûé õàðàêòåð
ñòðóêòóðû è âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ
è ÿâëåíèé [3].

Òåîðèÿ ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè ÿâëÿåòñÿ íà ñåãîä-
íÿ ãëàâåíñòâóþùåé, – îíà îáúÿñíÿåò ìåõàíèçì ôîð-
ìèðîâàíèÿ öåíû íà ðûíêå. Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ çà-
áûâàòü è î òîì, ÷òî òåîðèÿ òðóäîâîé ñòîèìîñòè èçó-
÷àåò îáúåêòèâíî ïðèñóùèå òîâàðó ïîòðåáèòåëüñêèå
ñâîéñòâà è èõ êîëè÷åñòâåííóþ îöåíêó.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà
è öåíà (òàðèô) ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè ïàðàìåòðàìè
êîíêóðåíòíûõ ñâîéñòâ òîâàðà (óñëóãè), âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è èñïîëüçîâàíèÿ êîìïëåê-
ñíîãî ïîêàçàòåëÿ, õàðàêòåðèçóþùåãî óñëóãó â öåëîì.

Òàêèì ïîêàçàòåëåì ìîæåò ñòàòü èçâåñòíîå â ìàòå-
ìàòèêå êîìïëåêñíîå ÷èñëî, ñîñòîÿùåå èç äåéñòâè-
òåëüíîé è ìíèìîé ÷àñòåé, ÿâëÿþùèõñÿ âçàèìîñâÿçàí-
íûìè è áåç êîòîðûõ êîìïëåêñíîå ÷èñëî íå èìååò
ñìûñëà (êàê è òîâàð íå èìååò ñìûñëà áåç öåíû è ïî-
òðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ).

Ïðåäñòàâèì ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà óñëóãè (åå
ïîëåçíîñòü) – Ï, êàê äåéñòâèòåëüíóþ ÷àñòü êîìïëåê-

ñíîãî ÷èñëà, à åå òàðèô Ò – êàê ìíèìóþ, òîãäà ïî-
çèöèÿ óñëóãè íà ðûíêå áóäåò èìåòü âèä:

                        Îï = Ï + Òi,                       (1)

ãäå i — ìíèìàÿ åäèíèöà, êîòîðàÿ óäîâëåòâîðÿåò ñîîò-
íîøåíèþ i2 = –1.

Äàííûé ïîäõîä, êîãäà ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà
îòíåñåíû ê äåéñòâèòåëüíîé ÷àñòè, à òàðèô ê ìíèìîé
(èëè íàîáîðîò, ÷òî íå ïðèíöèïèàëüíî), ïîçâîëÿåò îï-
ðåäåëèòü ìàðêåòèíãîâóþ ìîäåëü óñëóãè, ïîçèöèîíè-
ðîâàííîé íà ðûíêå.

Êëèåíò ïðè îêàçàíèè åìó óñëóãè, ïðåæäå âñåãî,
óäîâëåòâîðÿåò ñâîè ïîòðåáíîñòè, ïîýòîìó ãëàâåíñò-
âóþùóþ ðîëü â ïðîäâèæåíèè óñëóã èãðàåò íàáîð èõ
êà÷åñòâåííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ (ïàðàìåòðîâ).

Èçîáðàçèì ïîçèöèè îõðàííûõ óñëóã íà ðûíêå â
êîîðäèíàòàõ òàðèô (Ò) è ïîòðåáèòåëüñêèå ñâîéñòâà
(Ï) (ðèñ. 1). Ïðè ýòîì êàæäîé óñëóãå, ïîçèöèîíèðî-
âàííîé íà ðûíêå, ñîîòâåòñòâóåò ñâîå êîìïëåêñíîå
÷èñëî, èçîáðàæåííîå â âèäå âåêòîðà Îï ñ êîîðäèíà-
òàìè (Ï, Ò). Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, âûáðàííàÿ ìîäåëü
(1) èìååò íàãëÿäíóþ ãðàôè÷åñêóþ èíòåðïðåòàöèþ.
Íà íåé êîìïëåêñíîå ÷èñëî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âåê-
òîð, âûõîäÿùèé èç íà÷àëà êîîðäèíàò íà ïëîñêîñòè.
Î÷åâèäíûì ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî îíà äîñòàòî÷íî èíôîðìàòèâíà. Òàê, ÷òîáû
îïèñàòü ïîòðåáèòåëüñêóþ ëèíèþ, ñîñòîÿùóþ èç íå-
ñêîëüêèõ óñëóã, ñëåäóåò âû÷èñëèòü ìîäóëè êîìïëåê-
ñíûõ ÷èñåë |Z| ïî ôîðìóëå:

                       22 ТПZ += .                     (2)

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îõðàííûõ óñëóã, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü îñîáóþ âàæíîñòü èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ,
òàêèõ êàê íàäåæíîñòü çàùèòû îáúåêòà, áûñòðîòó îêà-
çàíèÿ òðåáóåìûõ ìåðîïðèÿòèé ïðè ðåàëüíûõ óãðî-
çàõ, óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè îõðàí-
íèêà (îñîáåííî òåëîõðàíèòåëÿ) è ò.ï.

Òàê, óñëóãè òåëîõðàíèòåëåé îöåíèâàþò â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðîôåññèîíàëèçìîì è êà÷åñòâîì ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîãî îõðàííîãî ñåðâèñà, à òàðèôû ÿâëÿþòñÿ âòî-
ðîñòåïåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, îñîáåííî äëÿ êëè-
åíòîâ-ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà.

Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü
ïîçèöèþ óñëóãè íà ðûíêå (åå óðîâåíü êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè), ïóòåì âû÷èñëåíèÿ îòíîøåíèÿ çíà-
÷åíèÿ ïðîåêöèè âåêòîðà íà îñü Ï ê çíà÷åíèþ ïðî-
åêöèè íà îñü Ò. Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì âûøå îòíîøåíèå
(ï/ò), òåì óñëóãà êîíêóðåíòîñïîñîáíåå:

Òàê, íà ðèñ. 1 ïîçèöèÿ óñëóãè Îï1 áîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíà, ÷åì ïîçèöèè óñëóã Îï2 è Îï3, òàê
êàê:

                  ï1/ ò1 > ï2/ò2 > ï3/ò3.                 (3)

Áîëüøèíñòâîì àâòîðîâ, èçó÷àþùèõ ïðîáëåìû
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è óñëóã, îòìå÷àåòñÿ
äâà âèäà êîíêóðåíòíîé áîðüáû – öåíîâàÿ è íåöåíî-
âàÿ (êà÷åñòâåííàÿ) êîíêóðåíöèÿ.

Â ëèòåðàòóðå [4, ñ. 13–14] ïðèâîäÿòñÿ äîïîëíèòå-
ëüíî äâà âèäà êîíêóðåíöèè:

— ñáûòîâàÿ êîíêóðåíöèÿ (ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó
ïðîèçâîäèòåëÿìè çà óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïîñðåäñò-
âîì ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè ïðîäóêòà äëÿ ïîòðåáè-
òåëÿ ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå êàíàëîâ ñáûòà (ðàñïðåäå-
ëåíèÿ) äëÿ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà);

— êîììóíèêàöèîííàÿ (èíôîðìàöèîííàÿ) êîí-
êóðåíöèÿ (ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè
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ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ êîììóíèêàöèîííûõ (èí-
ôîðìàöèîííûõ) ñðåäñòâ (ïðîäâèæåíèÿ) âîçäåéñòâèÿ
íà ïîòðåáèòåëÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ñïðîñà).

Àâòîðû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì îáúåäèíåíèå ðàç-
ëè÷íûõ ïîäõîäîâ â äâà îñíîâíûõ: öåíîâàÿ è êà÷åñ-
òâåííàÿ êîíêóðåíöèÿ. Äàííàÿ ôîðìàëèçàöèÿ ïîçâî-
ëèò óïðîñòèòü àëãîðèòì îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè óñëóã äëÿ èõ áîëåå òî÷íîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ
íà ðûíêå.

Åñëè öåíîâûå (òàðèôíûå) ïàðàìåòðû, çàâèñèìûå
â ïåðâóþ î÷åðåäü îò èçäåðæåê, ïðèáûëè, îò âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà äàííûé âèä óñëóã,
ðàññ÷èòûâàþòñÿ èçâåñòíûìè êëàññè÷åñêèìè ñïîñî-
áàìè, òî êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè óñëóã òðåáóþò
íîâûõ ïîäõîäîâ äëÿ èõ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè äëÿ
ñâîåâðåìåííîé êîððåêòèðîâêè ìàðêåòèíãîâîé
ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè.

Ýêîíîìèñòû ïîäõîäÿò ê îöåíêå òîâàðîâ è óñëóã,
òàê ñîïîñòàâëÿÿ öåíó è êà÷åñòâî: «Ïîòðåáèòåëü, èìåÿ
èíôîðìàöèþ î ïîòðåáèòåëüñêîì êà÷åñòâå, äîëæåí
ñäåëàòü ñâîé âûáîð. Ýòà ïðîáëåìà óñóãóáëÿåòñÿ òåì,
÷òî êà÷åñòâî â îáùåì ñëó÷àå íå ÿâëÿåòñÿ ñêàëÿðîì,
à ïðåäñòàâëÿåòñÿ îáû÷íî íåñêîëüêèìè ðàçíîðîäíûìè
ïàðàìåòðàìè. Ïðîáëåìó îïòèìèçàöèè ñîîòíîøåíèÿ
êà÷åñòâà, öåíû è ñïðîñà ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí èñ-
ñëåäîâàòü àïðèîðè, ïîñêîëüêó óæå ðåàëèçîâàííûå
ðåøåíèÿ âïîñëåäñòâèè òðóäíî èñïðàâèòü. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîòðåáèòåëüñêîå êà÷åñòâî (åãî ïðîîáðàç –
ïðîèçâîäñòâåííîå êà÷åñòâî), íèêàê íå ìîãóò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ â îòðûâå îò öåíû. Ñîîòíîøåíèå «öåíà –
êà÷åñòâî» äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, – îñíîâà îöåíêè ïðàêòè-
÷åñêîé ïðèìåíÿåìîñòè òîâàðà, à äëÿ ïðîèçâîäèòå-
ëÿ, – áàçà îáîñíîâàíèÿ ñâîèõ çàòðàò è îïðåäåëåíèÿ
ìåðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» [5].

Ñëîæíîñòü îïðåäåëåíèÿ îáîáùåííûõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé óñëóã îáóñëîâëèâàåòñÿ ñóáúåêòèâ-
íîé èõ îöåíêîé ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëåé, îòñóòñòâè-
åì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà áîëüøèíñòâî îáùåñòâåííî
ïîëåçíûõ äåéñòâèé ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ.

Ïðè îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã èñïî-
ëüçóþòñÿ ïðèíöèïû [1, ñ. 163], ïðèâåäåííûå â àâòîðñ-
êîé ðåäàêöèè:

— îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà ïðî-
âîäèòüñÿ ñ ïîçèöèè ïîòðåáèòåëÿ (ïðåäïðèÿòèå èìååò
ñîáñòâåííûå êðèòåðèè îöåíêè, ñõîäíûå ñî ñòàíäàð-
òàìè);

— îðèåíòàöèÿ íà îïðåäåëåííûé ñåãìåíò ðûíêà
(ðàñïðåäåëåíèå õàðàêòåðèñòèê óñëóã äëÿ ïîòðåáèò-
åëåé ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì äîõîäîâ);

— ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ è þðè-
äè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ (çàêîíàì, äîãîâîðàì, ñòàíäàð-
òàì, íîðìàì, ïðàâèëàì è ò.ä.);

— îðèåíòàöèÿ íà îïðåäåëåííûé òèï ðûíêà;

— óïðåæäåíèå «äâîéíîãî ñ÷åòà» (îáúåêòèâíîå ðàç-
äåëåíèå êà÷åñòâåííûõ è öåíîâûõ ïàðàìåòðîâ óñëóãè
ïðè îöåíêå åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè);

— ôîðìèðîâàíèå íîìåíêëàòóðû êðèòåðèåâ ñ ó÷å-
òîì ðåêîìåíäóåìûõ òðåáîâàíèé è ïðåâûøåíèÿ îáÿ-
çàòåëüíûõ òðåáîâàíèé ñòàíäàðòà (äîñòèæåíèå êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëèçàöèè
óñëóã ñ âûñîêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïðåâûøàþùè-
ìè ñòàíäàðòû è òðàäèöèîííûå çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé).

Îöåíêà óñëóã â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíà ñ îöåí-
êîé êà÷åñòâà ïðîöåññà îáñëóæèâàíèÿ; òîëüêî ñàì êëè-
åíò îöåíèâàåò êà÷åñòâî óñëóãè; íà óñëóãè äåéñòâóþò
ñïåöèôè÷åñêèå ñòàíäàðòû (îòñóòñòâèå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñòàíäàðòîâ íà îõðàííûå óñëóãè ñóùåñòâåííî
çàòðóäíÿåò çàäà÷ó ïî êëàññèôèêàöèè èõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ); óñëóãè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñ ðàçëè÷-
íîé âðåìåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ [1, ñ. 162].

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåíèþ
êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã. Ïåðâûé
ïîäõîä îòðàæàåò êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà
(íà ïåðâîé ñòóïåíè êëàññèôèêàöèè), êîòîðûé ïðåä-
ñòàâëåí êàê ñîâîêóïíîñòü: 1) ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà
óñëóãè; 2) ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ.

Óêàçàííàÿ ãðóïïèðîâêà ïðèíÿòà â ñîâðåìåííîé
ïðàêòèêå. Íà âòîðîé ñòóïåíè êëàññèôèêàöèè äåòàëè-
çèðîâàí äðóãîé êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü, ïðåäñòàâ-
ëåííûé ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè, ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèìè, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè, ýñòåòè÷å-
ñêèìè è îðãàíèçàöèîííûìè ïîêàçàòåëÿìè. Ñ ïîçèöèè
ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ýòó ãðóïïèðîâêó íåëüçÿ ïðèçíàòü
äîñòàòî÷íîé, òàê êàê â íåé íå ó÷èòûâàåòñÿ ãðàäàöèÿ
òðåáîâàíèé è ïîêàçàòåëåé íà îáÿçàòåëüíûå è ðåêî-
ìåíäóåìûå.

Â ëèòåðàòóðå [1, ñ. 167] ïîêàçàòåëè, îïðåäåëÿþùèå
áåçîïàñíîñòü óñëóãè, âûäåëÿþò â îòäåëüíóþ ãðóïïó.
Âûçûâàåò ñîìíåíèå è ñàìîñòîÿòåëüíûé õàðàêòåð
ãðóïïû îðãàíèçàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, ïîä êîòîðû-
ìè ïîíèìàåòñÿ «ðàçíîîáðàçèå âèäîâ óñëóã» è «ðàç-
íîîáðàçèå ìåòîäîâ îáñëóæèâàíèÿ».

Âòîðîé ïîäõîä ê âûáîðó ïàðàìåòðîâ îòðàæåí â
ñòàíäàðòàõ. Ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé â íèõ «âûñòðîåí»
ñ ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ, à íå ïîòðåáèòåëÿ, ïîñêîëüêó
ýòè íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ðàññ÷èòàíû íà òàêèõ
ïîëüçîâàòåëåé, êàê ñàìè îðãàíèçàöèè ñôåðû óñëóã
è èõ êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû.

Â ýòèõ äîêóìåíòàõ îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè íå îò-
äåëåíû îò êëàññèôèêàöèîííûõ. Ïî ìíåíèþ [4, ñ. 168],
â íîìåíêëàòóðó êðèòåðèåâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
äîëæíû âêëþ÷àòüñÿ òîëüêî îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè.
Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íåëüçÿ ñîçäàòü äëÿ âñåõ ãðóïï
óñëóã åäèíóþ íîìåíêëàòóðó.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò òðåòèé ïîäõîä,
ïðè êîòîðîì ïðåäëîæåíà íîìåíêëàòóðà ïîêàçàòåëåé

   П max   Оп1(п1,т1)                        потребительская линия 

     п1 

   п2                                     Оп2(п2, т2) 

     п3                                                   Оп3(п3, т3) 

          0        т1                т2              т3     max       Т 
Ðèñ. 1. Ïîçèöèè îõðàííûõ óñëóã íà ðûíêå
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èíòåãðàëüíîãî êà÷åñòâà óñëóãè, òî åñòü óðîâíÿ åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íà ïåðâîé ñòóïåíè êëàññèôè-
êàöèè â íåé âûäåëåíû ñëåäóþùèå êîìïëåêñíûå ïî-
êàçàòåëè: õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî ñîáñòâåííî óñ-
ëóãè; õàðàêòåðèçóþùèå êà÷åñòâî (êóëüòóðó) îáñëó-
æèâàíèÿ; äîñòóïíîñòè; õàðàêòåðèçóþùèå ïîáî÷íûé
ýôôåêò (óùåðá).

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äàííóþ êëàññèôèêàöèþ ïî-
êàçàòåëåé ìîæíî ïîëîæèòü â îñíîâó ïåðå÷íÿ êðè-
òåðèåâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ ïîçèöèè ïîòðå-
áèòåëÿ ïðè óñëîâèè åå êîððåêöèè äëÿ êàæäîãî âèäà
óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå êðè-
òåðèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã: ïîêàçàòåëè ðå-
çóëüòàòà èñïîëíåíèÿ óñëóãè (êðèòåðèè ðåçóëüòàòà);
ïîêàçàòåëè ïðîöåññà (êóëüòóðû) îáñëóæèâàíèÿ (êðè-
òåðèè êóëüòóðû îáñëóæèâàíèÿ); ïîêàçàòåëè (êðèòå-
ðèè) óñëîâèé îáñëóæèâàíèÿ; ïîêàçàòåëè (êðèòåðèè)
äîñòóïíîñòè [1, ñ. 168].

Íàìè ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêàöèÿ ïàðàìåòðîâ
îõðàííûõ óñëóã ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, ïî-
çâîëÿþùàÿ ñ äîñòàòî÷íîé ñòåïåíüþ îáúåêòèâíîñòè
ðàñïîëîæèòü ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïî
ñòåïåíè èõ âàæíîñòè (òàáë. 1).

Ïðè ýòîì àâòîðû íå ïðåòåíäóþò íà àáñîëþòíóþ
ïîëíîòó ïðåäñòàâëåííûõ ïàðàìåòðîâ, òàê êàê ñ ðî-
ñòîì ïîòðåáíîñòåé, áóäåò èçìåíÿòüñÿ è ñîñòàâ ïàðà-
ìåòðîâ, è èõ ðàñïîëîæåíèå â êëàññèôèêàöèè.

Òàê, «ïîñëå òîãî êàê îêàçûâàþòñÿ óäîâëåòâîðåí-
íûìè ïåðâè÷íûå ïîòðåáíîñòè, ïîâåäåíèå ïîêóïàòå-
ëÿ ñòàíîâèòñÿ íåîïðåäåëåííûì. ×åì âûøå óðîâåíü æè-
çíè îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ, òåì øèðå è îñòðåå
ñîðåâíîâàíèå, òåì áîëüøåå ðàçíîîáðàçèå áëàã è óñ-
ëóã îíî ïîðîæäàåò. Âàæíûé ñòèìóë êîíêóðåíöèè –
ðåçêîå óñêîðåíèå ïðîöåññîâ îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäóêöèè» [6].

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíî-
øåíèé, öåíà òîâàðà (óñëóãè) ïåðåñòàåò áûòü åäèí-
ñòâåííûì, îñíîâíûì îðóäèåì êîíêóðåíöèè. Â áîðüáå
çà ðûíîê ñáûòà âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ
è êà÷åñòâî òîâàðà. Òàê, «ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îòå÷åñ-
òâåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã, çàùèòà ïðàâ è çàêîííûõ
èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëåé – äåëî îáùåå: è ãîñóäàð-
ñòâà è ÷àñòíîãî áèçíåñà. Öåëü íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêè ÐÔ â îáëàñòè êà÷åñòâà – îáåñïå÷åíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè è óñëóã,
êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêå, ðåøåíèå
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, – ïîâûøå-
íèå êà÷åñòâà æèçíè ðîññèÿí» [7].

Íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ îñíîâàíà íà ïðèâëå÷åíèè
ïîòðåáèòåëÿ íå ñ ïîìîùüþ ñíèæåíèÿ öåíû, à çà ñ÷åò
äðóãèõ ôàêòîðîâ: ýòî ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ óñëóã; ôîðìèðîâàíèå øèðîêîãî ïåðå÷íÿ îêà-
çûâàåìûõ óñëóã (äèâåðñèôèêàöèÿ îáùåñòâåííîïî-
ëåçíûõ äåéñòâèé); óëó÷øåíèå ïîñëåïðîäàæíîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ (ñåðâèñà); ïðèìåíåíèå èííîâàöèé; ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñîïóòñòâóþùèõ óñëóã (äåìîíñòðàöèÿ,
ðåêëàìà, ãàðàíòèè) è ò. ï.

Â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíîé ñòàáèëèçàöèè òàðèôîâ
íà ðûíêå îõðàííûõ óñëóã, îðãàíèçàöèè ïðåäïî÷è-
òàþò ñåãîäíÿ âåñòè ìåæäó ñîáîé íåöåíîâóþ êîíêó-
ðåíöèþ, ñòðåìÿñü èçáåæàòü ðàçðóøèòåëüíûõ ïîòåðü,
íåèçáåæíûõ ïðè «öåíîâîé âîéíå».

Òàêèì îáðàçîì, ñ öåëüþ ðàçðàáîòêè êëàññèôèêà-
öèè ïàðàìåòðîâ óñëóã ñëåäóåò âûïîëíèòü ñëåäóþùèå
äåéñòâèÿ:

1. Ñ ïîìîùüþ ìîíèòîðèíãà èçó÷èòü ñïðîñ, îïðåäå-
ëèâ íà êîíêðåòíîì ðûíêå ïåðå÷åíü ãëàâíûõ ïàðàìåò-
ðîâ óñëóã, ðàçáèâ èõ íà öåíîâûå è êà÷åñòâåííûå ñ îöåí-
êîé âàæíîñòè äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëüíûõ êëèåíòîâ.

2. Ñ ó÷åòîì ïîëó÷åííûõ áàëëîâ ïî êàæäîìó ïà-
ðàìåòðó ðàñïîëîæèòü èõ ïî ñòåïåíè âàæíîñòè äëÿ

№ 
п.п. 

Ценовые 
(тарифные) 
параметры 

Степень 
важности 

для потребителей  
в баллах 

(от 1 до 10) 

Качественные  
параметры 

Степень  
важности  

для потребителей  
в баллах  

(от 1 до 10) 

1 Тариф на основную услугу 10 Надежность охранной услуги 10 

2 Тариф на дополнительную 
(сопутствующую) услугу 

9 Быстрота предоставления услуги 9 

3 
Рисковая тарифная надбавка 

для возмещения 
материального ущерба ЧОО 

8 
Показатель комплексного  
предоставления услуг 

8 

4   Новизна услуги 8 

5   Перечень предлагаемых услуг 8 

6   Качество обслуживания 7 

7   
Уровень культуры и квалификации 

охранников 6 

8 

 
 
 
 
 

 

Гарантийные обязательства  
и дополнительное сервисное 

обслуживание средств охранной 
(тревожной) сигнализации 

5 

9   
Правовые гарантии и юридическая 

чистота охранных услуг 
4 

10   
Коммуникабельность, вежливость  
и внимательность сотрудников при 
оформлении договорных отношений 

2 

11   Безопасность охранной услуги 2 

                                                                                                                            Òàáëèöà 1
Êëàññèôèêàöèÿ ïàðàìåòðîâ îõðàííûõ óñëóã
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ïîòðåáèòåëåé, ïðèñâîèâ ñîîòâåòñòâóþùèé èíäåêñ
öåííîñòè (ñì. òàáëèöó).

3. Âûáðàòü èç ðàçðàáîòàííîé êëàññèôèêàöèè ïà-
ðàìåòðû, íàèáîëåå âàæíûå ïðè ðåàëèçàöèè ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè, – äîñòèæåíèå âûñîêîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè óñëóã.

Ðàçðàáîòàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïàðàìåòðîâ îõðàí-
íûõ óñëóã ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé
è ðîñòà ïîòðåáíîñòåé â çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ áó-
äåò äîïîëíÿòüñÿ è âèäîèçìåíÿòüñÿ.
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Ñåãîäíÿ óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà íàïðÿ-
ìóþ îïðåäåëÿåò ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîñó-
äàðñòâà â öåëîì. Òàê êàê êëþ÷ ê ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé ìîùè ñîâðåìåííîãî ãîñó-
äàðñòâà äàþò âûñîêèå òåõíîëîãèè, èìåííî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìàëîãî áèçíåñà, áóäó÷è âàæíåéøèì ñóáúåê-
òîì èííîâàöèé, ìîãóò âíåñòè ñóùåñòâåííûé âêëàä â
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà â òåõíè÷åñêè ïåðåäîâûõ îá-
ëàñòÿõ.

Ìàëûé áèçíåñ ñëóæèò îñíîâíûì èñòî÷íèêîì íî-
âîââåäåíèé, ãåíåðàòîðîì íîâûõ ðåøåíèé, è ñàìî åãî
ïðèñóòñòâèå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè ê èííîâàöèîííîìó
ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè.

Ðîëü ñåêòîðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èí-
íîâàöèÿõ ìíîãîãðàííà: ñ îäíîé ñòîðîíû, îí îáåñïå-
÷èâàåò èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå, ñïî-
ñîáñòâóÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâ-
ëåíèÿ, ñ äðóãîé – áóäó÷è íåïîñðåäñòâåííî âîâëå÷åí-
íûì â ïðîèçâîäñòâî íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (óñëóã),

ïîðîæäàåò ñïðîñ íà íîâûå ðàçðàáîòêè, îáåñïå÷èâàÿ
íåïðåðûâíûé ïðîãðåññ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè èííîâàöèîííûé ïî-
òåíöèàë ìàëîãî áèçíåñà èñïîëüçóåòñÿ íåäîñòàòî÷-
íî. Íà 1000 ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ïðèõîäèòñÿ ïðèìåð-
íî îêîëî 6 ïðåäïðèíèìàòåëåé, â òî âðåìÿ êàê â ñòðà-
íàõ – ÷ëåíàõ ÅÑ íå ìåíåå 30. Â Ðîññèè äîëÿ ìàëûõ
ôèðì â îáùåì ÷èñëå âñåõ ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâëÿåò òî-
ëüêî ëèøü 30%, â ñòðàíàõ ÅÑ ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî
áèçíåñà ñîñòàâëÿþò îêîëî 90% îò îáùåãî ÷èñëà ïðåä-
ïðèÿòèé [1, ñ. 6].

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé,
ïðåäëàãàþùèõ êàêèå-ëèáî íîâøåñòâà â íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé ñôåðå, ñíèçèëîñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò
â 60 ðàç, à èç òåõ ðàçðàáîòîê, ÷òî ïðåäëàãàþòñÿ, äî
ðåàëèçàöèè äîõîäÿò 1—3%. Â ðàçâèòûõ çàïàäíûõ ñòðà-
íàõ ýòà äîëÿ ÷àñòî ïðåâûøàåò 60%. Ïî-íàñòîÿùåìó
èííîâàöèîííîé ìîæíî ïðèçíàòü äåÿòåëüíîñòü òîëüêî
1840 ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îäíàêî è èç íèõ ëèøü íå-
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ñêîëüêî ñîòåí ïðîøëè âåñü öèêë îò ðàçðàáîòêè äî
ïîëó÷åíèÿ òîâàðà [2, ñ. 5].

Ðåàëèçàöèÿ ëþáûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ñâÿ-
çàíà ñ ìíîæåñòâîì ðèñêîâ, ïîýòîìó îãðîìíîå çíà-
÷åíèå èìååò ÷åòêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ
ïîëèòèêà, âûðàæåííàÿ â ñèñòåìå ìåð ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
àêòèâíîñòè âî âñåõ ñôåðàõ è ñåêòîðàõ ýêîíîìè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è ðàñïðîñòðàíåííîé ôî-
ðìîé èíòåíñèôèêàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âåí÷óðíîå
(ðèñêîâîå) ôèíàíñèðîâàíèå ïðîåêòîâ ìàëûõ èííîâà-
öèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ áîëüøèì ðèñ-
êîì. Ïðè ýòîì âåí÷óðíûé áèçíåñ â îñíîâíîì âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà, êîòîðûå
ïðèìåðíî â 2–3 ðàçà ýôôåêòèâíåé ðåàëèçóåò êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ èìåííî â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïî
ñðàâíåíèþ ñ êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Âåí÷óðíàÿ
äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà âðåìåííîå îáúåäèíåíèå
êàïèòàëîâ íåñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ è/èëè ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö äëÿ ñîçäàíèÿ íåáîëüøèõ, íî âåñüìà ìîáèëü-
íûõ è ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî äîâîäêå è êîì-
ìåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Ñóùíîñòü âåí÷óðíîé äåÿòåëüíîñòè â èííî-
âàöèîííîé ñôåðå çàêëþ÷àåòñÿ â ðèñêå ïðèâëå÷åíèÿ
÷àñòíîãî êàïèòàëà ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè, îáëàäàþùèìè îðãàíèçàöèîííûì è èíòåëëåê-
òóàëüíûì ïîòåíöèàëîì, ñ öåëüþ âîçìîæíîãî ïîëó-
÷åíèÿ â áóäóùåì ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííûõ èäåé è èõ äàëüíåéøåé êîììåðöèàëèçàöèè
[1, ñ. 15].

Ñåãîäíÿ, èìåííî âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå (âóç),
îáëàäàÿ íåêèì ïîòåíöèàëîì, â âèäå èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ñîçäàåòñÿ ñîòðóäíèêàìè ïðåä-
ïðèÿòèé íà áàçå èõ çíàíèé (â âèäå ïàòåíòîâ, ïðî-
öåññîâ, óïðàâëåí÷åñêèõ íàâûêîâ, òåõíîëîãèé, íîó-
õàó è ò.ä) è îïûòà, ìîæåò ñòàòü öåíòðîì è êàòàëèçà-
òîðîì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ðàçâèòèþ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü íåäàâíî ïðèíÿòûé
Ôåäåðàëüíûé çàêîí îò 02.08.2009 ãîäà ¹ 217-ÔÇ «Î
âíåñåíèè èçìåíåíèé â îòäåëüíûå çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì ñîçäàíèÿ
áþäæåòíûìè íàó÷íûìè è îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæ-
äåíèÿìè õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ â öåëÿõ ïðàêòè÷å-
ñêîãî ïðèìåíåíèÿ (âíåäðåíèÿ) ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [3]. Â ðàìêàõ äàííîãî çàêîíà,
ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ïðèîáðåòàþò áîëüøîå êîëè-
÷åñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ âëîæåíèÿ âåñîìîãî âêëàäà
â ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
Ðîññèè, â òîì ÷èñëå ñ ïîìîùüþ ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííî-
âàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé.

 Ðàñïîëàãàÿ áàçîé ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, âóç ìî-
æåò ïðèâëåêàòü èõ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ôîðìèðóÿ òåì ñàìûì íîâîå ïîêîëåíèå â íàó÷íîé
ñðåäå, êîòîðîå íåñåò â ñåáå ñóùíîñòü òâîð÷åñòâà è
ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîðîæäàåò èííîâàöèîííîñòü, îñ-
âîåíèå íåèçâåäàííûõ ïëàñòîâ ðûíêà. È ýòó ïåðñïåê-
òèâó íåñåò â ñåáå ñîçäàíèå ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè âóçàõ [4, ñ. 1].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïîíÿòèå «ìàëîå èííîâàöèîí-
íîå ïðåäïðèÿòèå», ìîæíî ðàçëîæèòü åãî íà äâå ñîñ-
òàâëÿþùèå: «èííîâàöèîííîñòü» è «ìàëîå ïðåäïðè-
ÿòèå». Âûäåëÿÿ îáëàñòü ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ìû äåëàåì àêöåíò íà îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóê-
öèè è ýêîíîìè÷åñêèõ íèøàõ, ðàçâèòèå â îòðàñëÿõ
íåïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ êðóïíîãî áèçíåñà. Èñêëþ÷è-
òåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ê óñêîðåííîìó

îñâîåíèþ èíâåñòèöèé è âûñîêàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Ðàáîòà âóçà è åãî ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé äîëæíà áûòü ïîñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî-
áû îíè âñåñòîðîííå äîïîëíÿëè äðóã äðóãà â èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðåìèëèñü ê êîíêðåòíûì,
ïåðñïåêòèâíûì äîñòèæåíèÿì íà ïðàêòèêå. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, âóç äîëæåí ïîëó÷àòü îñÿçàåìóþ ýêîíîìè÷å-
ñêóþ âûãîäó ÷åðåç ñîâìåùåíèå ìàòåðèàëüíûõ è íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñâîèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ìàëûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçàõ ñîïðÿæåíî ñ ìíîæåñòâîì âî-
ïðîñîâ: íàñêîëüêî àêòóàëüíî ïîÿâëåíèå ìàëûõ èíâå-
ñòèöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà,
äëÿ êàêèõ öåëåé îíî áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü, ãäå
âçÿòü ïàðòíåðà-èíâåñòîðà, êîòîðûé äàðóåò æèçíü ñ ïî-
ìîùüþ ôèíàíñîâûõ âëèÿíèé? Êðîìå òîãî, ïðåäïîëà-
ãàëîñü, ÷òî íîâûé Ôåäåðàëüíûé çàêîí ñòàíåò îäíèì
èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ íîâîé çàêîíîäàòåëüíîé áà-
çû íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, èñ÷åçíóò
ìíîæåñòâåííûå ïðåãðàäû, êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ
çàòðóäíÿëè êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ðàç-
ðàáîòîê, ñîçäàííûõ â âóçàõ, è âíåäðåíèå èõ â ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè [5, ñ. 2].

Íåñìîòðÿ íà áîëüøóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæ-
êó äàííîãî çàêîíà è çíà÷èòåëüíûé èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë âóçà, ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñòàëêèâàåòñÿ ñ
áîëüøèìè ñëîæíîñòÿìè. Ñîãëàñíî äàííûì ìîíèòî-
ðèíãà «Áèçíåñ è îáðàçîâàíèå», ëèøü 25% âóçîâ (èç
207 îáñëåäîâàííûõ) ñîçäàëè ìàëûå èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ [6, ñ. 2]. Ýòî ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ âî-
ïðîñàìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, íàëîãî-
îáëîæåíèÿ, ñ ïðîáëåìàìè îöåíêè è èñïîëüçîâàíèÿ
èìóùåñòâà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé,
àðåíäû ïëîùàäåé è èñïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâàíèÿ, îð-
ãòåõíèêè è ìíîãèå äðóãèå.

Êðîìå òîãî, îòñóòñòâóþò ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåí-
äàöèè ïî ïðèìåíåíèþ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà íà âñåõ
ýòàïàõ ñîçäàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ.  Ñóùåñòâó-
þùèå ïðîòèâîðå÷èÿ çàêîíà äåéñòâóþùèì êîäåêñàì
(Áþäæåòíîìó, Íàëîãîâîìó, Ãðàæäàíñêîìó), íåñîâåð-
øåíñòâî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îñëîæíÿ-
þò ñèòóàöèþ.

Êðàéíå àêòóàëåí âîïðîñ îïòèìèçàöèè íàëîãî-
îáëîæåíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ: ïðè ïîñòàíîâêå
íà áàëàíñ íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà ñôîðìèðîâàííàÿ
ñòîèìîñòü íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà óìåíüøàåò äî-
õîäû âóçà ÷åðåç àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ â ïå-
ðèîä ñðîêà åãî ýêñïëóàòàöèè, â ðåçóëüòàòå óâåëè÷è-
âàåòñÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ áàçà ïî íàëîãó íà ïðèáûëü
è ñàìà ñóììà íàëîãà.

Íåâîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâî-
ãî ðåæèìà, îòñóòñòâèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïî óï-
ðîùåííîé ôîðìå íàëîãîîáëîæåíèÿ äàííûõ ôîðì
õîçÿéñòâîâàíèÿ îòÿãîùàþò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè
âóçàõ.

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ çíà÷èìîñòü ìàëîãî èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè âóçàõ íåîáõîäèì êîì-
ïëåêñíûé ãîñóäàðñòâåííûé ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîä-
õîä äëÿ ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì è èçìåíå-
íèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè.

 Ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà äî-
ëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñîçäàíèå çàêîíîäàòåëüíûõ
îñíîâ ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è çà-
ùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî îáåñïå-
÷èò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
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èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé îñâîåíèþ è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèþ íîâîââåäåíèé íà âñåõ óðîâíÿõ ðåàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáîå âíèìàíèå â ïðîöåññàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ
íóæíî óäåëèòü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ
âëàñòè, à òàêæå âîïðîñàì ñîçäàíèÿ ðàçâåòâëåííîé
èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðè âóçàõ. Òàê, íàïðèìåð, â Îì-
ñêîé îáëàñòè, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü ñïðîñ íà èííî-
âàöèè è ïîñòàâèòü íàóêîåìêóþ ïðîäóêöèþ íà ïîòîê,
â 2007 ãîäó áûëà ïðèíÿòà åäèíñòâåííàÿ òîãäà â Ðîññèè
«Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû äî 2015 ãîäà», ñîçäàí èíñòèòóò ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Îáëàñòíàÿ âëàñòü âûñòóïèëà îïåðàòîðîì  — ïðîâîä-
íèêîì èíòåðåñîâ ðàçíûõ ãðóïï èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà äîñòóïà êî âñåì âîçìîæ-
íûì ôîðìàì ïîääåðæêè – îáëàñòíûì è ôåäåðàëü-
íûì – äîëæíà áûòü óíèâåðñàëüíîé è ãàðàíòèðîâàòü
ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòàì ëþáîé ñëîæíîñòè
è íà ëþáîé ñòàäèè – îò ðàçðàáîòêè èäåè äî êîììåð-
öèàëèçàöèè êîíêðåòíîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà.

Çà äâà ãîäà â Îìñêîé îáëàñòè ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàòü
îêîëî 100 ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè
âóçàõ. Â 2010 ãîäó áûëî îðãàíèçîâàíî 50 ìàëûõ èí-
íîâàöèîííûõ êîìïàíèé ïðè âóçàõ. Äëÿ òàêèõ êîìïà-
íèé â îáëàñòè ó÷ðåæäåíû ñïåöèàëüíûå ãðàíòû ïî
500 òûñ. ðóáëåé [7, ñ. 2]. Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ
ïðàêòèêó îðãàíèçàöèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ïðè âóçàõ, ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàç-
âèòèå äàííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, íå
ðåøåíû.

Ñåãîäíÿ êðàéíå íåîáõîäèìû çàêîíîïðîåêòû ïî
ïðåäîñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ  ñóáñèäèé, íèçêî-
ïðîöåíòíûõ çàéìîâ äëÿ âåí÷óðíîãî áèçíåñà, ñíèæå-
íèå îïëàòû çà àðåíäó ìîùíîñòåé è çäàíèé.

Äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ
ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàðÿäó ñ ðàç-
ëè÷íûìè ôîðìàìè ôèíàíñîâîé è íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïîääåðæêè (óâåëè÷åíèå ãðàíòîâ, ïîâûøåíèå
ðàçìåðîâ ïðåäîñòàâëÿåìûõ êðåäèòîâ, ïðè îäíîâðå-
ìåííîì óâåëè÷åíèè ôèíàíñîâîé ïîìîùè äëÿ îáó÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà è òåõíè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ,
êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ íà ïàòåíòîâàíèå è äð.). Íóæíû
äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî èñêëþ÷åíèþ èç íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñóìì, çàòðà÷èâàåìûõ íà ÍÈÎÊÐ, âêëþ÷àÿ
çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå è èçãîòîâëåíèå îïûòíûõ
îáðàçöîâ è äåìîíñòðàöèîííûõ ìîäåëåé. Íåîáõîäèìî
ïðåäóñìîòðåòü ïðåäîñòàâëåíèå ñïåöèàëüíûõ íàëîãî-
âûõ ëüãîò è ïðåôåðåíöèé ïðè ñîçäàíèè ñîâìåñòíûõ
èííîâàöèîííûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå âóçîâ,
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è öåíòðîâ òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Î÷åíü âûñîêà ðîëü ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, êî-
òîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ
äîïîëíèòåëüíûõ ëüãîò ó÷àñòíèêàì ïðîåêòîâ, âêëþ-
÷àÿ îñâîáîæäåíèå îò ìåñòíûõ íàëîãîâ, âûäåëåíèå
öåëåâûõ äîòàöèé è çàéìîâ èç ìåñòíûõ áþäæåòîâ

Îñîáîå ìåñòî â ñîâåðøåíñòâîâàíèè è ðàçâèòèè
èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

ïðè âóçàõ çàíèìàþò âîïðîñû èñïîëüçîâàíèÿ è îõðà-
íû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Íåîáõî-
äèìî íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå ðàçðàáîòàòü è ïðè-
íÿòü çàêîíîïðîåêòû,  îáåñïå÷èâàþùèå  çàùèòó ïðàâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ìè-
ðîâûìè ñòàíäàðòàìè.

Óñïåõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò îò
îáùåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ãîñóäàð-
ñòâåííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñòðàòåãèè, îò ïîëíî-
öåííîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîíúþíêòóðû ðûí-
êà, ïðîôåññèîíàëèçìà ñïåöèàëèñòîâ è ýôôåêòèâíîãî
ìåíåäæìåíòà.

Ñåãîäíÿ ìàëûå èíâåñòèöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
âóçàõ ìîãóò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ â êîíêóðåíòíîé
ñðåäå, ñàìîñòîÿòåëüíî ñîçäàâàÿ èííîâàöèîííóþ ïðî-
äóêöèþ, êîòîðàÿ áóäåò çàðîæäàòüñÿ â ãëóáèíå îðãà-
íèçàöèè èííîâàöèîííîé èäåè, ñ âûõîäîì ñîçäàííûõ
îáðàçöîâ ïðîäóêöèè è âíåäðåíèåì â ïðîèçâîäñòâî,
òîëüêî ïðè óñëîâèè âñåñòîðîííåé ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè.
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˛ì æŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ
Łí æòŁòóò æåðâŁæà

˛À˛ «´ßæîŒŁå òåı í îº îªŁŁ»,
ª. ˛ì æŒ

´ æòàòüå ïðåä º îæ åí î ô óí ŒöŁîí àº üí îå ðàæïðåäåº åí Łå îæí îâí ßı  ïðîöåäóð ïðŁ-
í ÿòŁÿ óïðàâº åí ÷åæŒŁı  ðåł åí ŁØ ì åæ ä ó ó÷àæòí ŁŒàì Ł ı îº ä Łí ªà â çàâŁæŁì îæòŁ îò
åªî îðªàí ŁçàöŁîí í î-óïðàâº åí ÷åæŒîØ æòðóŒòóðß Ł óðîâí ÿ ïðŁí Łì àåì ßı  ðåł åí ŁØ.

˚º þ÷åâßå æº îâà: óïðàâº åí ÷åæŒŁå ðåł åí Łÿ, ı î º ä Łí ªŁ, îðªàí ŁçàöŁî í í î -
óïðàâº åí ÷åæŒŁå æòðóŒòóðß.

˝¨— ï ðîâåäåí à â ðàì Œàı  ðåàº ŁçàöŁŁ ÔÖˇ «˝àó÷í ßå Ł í àó÷í î-ï åäàª îªŁ÷åæŒŁå Œàäðß
Łí í îâàöŁîí í îØ —îææŁŁ» í à 2009-2013 ª îä ß. ˝îì åð ª îæóä àðæòâåí í î ª î Œîí òðàŒòà
14.740.11.0561.

Ó˜ ˚ 65.012.4:658.114.5

Ñ ðàçâèòèåì ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíòíîé
áîðüáû äëÿ óïðî÷åíèÿ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé, îñâîåíèÿ
íîâûõ íèø ðûíêîâ ôèðìû èùóò íîâûå ôîðìû âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ êëèåíòàìè, ïàðòí¸ðàìè è êîíêóðåíòà-
ìè, ïîñòåïåííî òðàíñôîðìèðóÿñü â îáúåäèíåíèÿ,
êîðïîðàöèè ñ òîé èëè èíîé ôîðìîé èíòåãðàöèè. Îä-
íîé èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ôîðì êîðïîðà-
òèâíûõ îáðàçîâàíèé ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãîâûå ñòðóêòó-
ðû, îáëàäàþùèå ñóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì ðîñòà
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ïðè÷¸ì ýòîò ðîñò äîñ-
òèãàåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷¸ò áîëüøèõ âîçìîæíîñòåé
äîñòóïà ê ðåñóðñàì, áîëåå ïîëíîãî îõâàòà ðûíêîâ,
íî è â áîëüøåé ìåðå çà ñ÷¸ò äîñòèæåíèÿ ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà îò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñíî-
ãî è ôóíêöèîíàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè òàêèõ îáúåäèíåíèé. Èñõîäÿ èç
ýòîãî, àêòóàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû âûäåëåíèÿ îñîáåí-
íîñòåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîëäèíãîâ, ñïåöèôè÷å-
ñêèõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è óïðàâëåíèÿ â íèõ.

Õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû èìåþò ÷ðåçâû÷àéíî ñëî-
æíóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó. Ýòà ñëîæíîñòü
îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà âñå
ïðîöåññû, ïðîòåêàþùèå â õîëäèíãàõ, à òàêæå íà ïðî-
öåññû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé. Ëþáûå
äåéñòâèÿ ïî ðåãóëèðîâàíèþ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ
äåÿòåëüíîñòè â ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòàõ è ïî èõ
àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì âíåøíåé ñðåäû, íîñÿùèå
îñìûñëåííûé, íå ðåôëåêòèâíûé õàðàêòåð, ÿâëÿþòñÿ
ðåçóëüòàòîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïîýòîìó äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð íåîáõîäèìî îïðåäå-
ëèòü ñïåöèôèêó ðàçðàáîòêè, ïðèíÿòèÿ è îñóùåñòâ-
ëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â íèõ. Ó÷èòûâàÿ
îáøèðíóþ òèïîëîãèþ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð, êîòî-
ðàÿ ïðè ýòîì ðàçâèâàåòñÿ, íåâîçìîæíî äåòàëèçèðî-
âàòü ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â êàæäîé ðàçíî-
âèäíîñòè õîëäèíãîâ. Íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà-
÷èìûìè àñïåêòàìè, îêàçûâàþùèìè ïðèíöèïèàëüíîå
âëèÿíèå íà ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

— îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêàÿ ñòðóêòóðà,
îáåñïå÷èâàþùàÿ ðàçâèòèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå õîë-

äèíãà êàê åäèíîãî öåëîãî, ïîääåðæèâàþùàÿ ñòàáè-
ëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîñðåäñòâîì ðàçäåëåíèÿ
è êîîïåðàöèè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà äîñòèæåíèå öåëåé õîëäèíãà;

— óðîâåíü ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïîñëåäñòâèé äëÿ òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâ-
íîãî ðàçâèòèÿ;

— ìåñòî, ðîëü è ïîëíîìî÷èÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíè-
êîâ õîëäèíãîâîãî îáúåäèíåíèÿ â ïðîöåññå ôîðìèðî-
âàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïðè ýòîì âûäåëåííûå àñïåêòû öåëåñîîáðàçíî
ðàññìàòðèâàòü íå îáîñîáëåííî è â îïðåäåë¸ííîé î÷å-
ð¸äíîñòè, à âî âçàèìîäåéñòâèè, ïðè âçàèìíîì ïåðåñå-
÷åíèè, íàëîæåíèè.

Òåõíîëîãèÿ ìåíåäæìåíòà ðàññìàòðèâàåò óïðàâ-
ëåí÷åñêîå ðåøåíèå êàê ôîðìàëèçîâàííûé ïðîöåññ,
âêëþ÷àþùèé îñíîâíûå ýòàïû, êàæäûé èç êîòîðûõ
äåòàëèçèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè îïðåäåë¸í-
íûõ ïðîöåäóð [1–4]:

I ýòàï: ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû (1. Âîçíèêíîâåíèå
íîâîé ñèòóàöèè. 2. Ïîÿâëåíèå ïðîáëåìû èëè âîçìîæ-
íîñòè. 3. Ñáîð èíôîðìàöèè. 4. Îïèñàíèå ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè). II ýòàï: ðàçðàáîòêà âàðèàíòîâ ðåøåíèé
(5. Ôîðìóëèðîâàíèå òðåáîâàíèé-îãðàíè÷åíèé. 6. Ñáîð
èíôîðìàöèè. 7. Ðàçðàáîòêà âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ
ðåøåíèé). III ýòàï: âûáîð ðåøåíèÿ (8. Îïðåäåëåíèå
êðèòåðèåâ âûáîðà è ñáîð èíôîðìàöèè. 9. Âûáîð ðå-
øåíèé, îòâå÷àþùèõ êðèòåðèÿì. 10. Îöåíêà âîçìîæ-
íûõ ïîñëåäñòâèé. 11. Âûáîð ïðåäïî÷òèòåëüíîãî  ðå-
øåíèÿ). IV ýòàï: îðãàíèçàöèÿ âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ
è åãî îöåíêà (12. Ðàçðàáîòêà ïëàíà ðåàëèçàöèè âûá-
ðàííîãî ðåøåíèÿ. 13. Êîíòðîëü õîäà ðåàëèçàöèè ðå-
øåíèÿ. 14. Îöåíêà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû è âîçíèêíîâå-
íèå íîâîé ñèòóàöèè (âîçâðàò ê íà÷àëó öèêëè÷åñêîãî
íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé)).

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ àñïåêòîâ, îêàçûâàþùèõ ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ïðè äåòà-
ëèçàöèè ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé çà îñíîâó íàìè áóäóò âçÿòû âûäåëåííûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ïðîöåäóðû.

Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëè
äåÿòåëüíîñòè, ðàñïðåäåëåííûå ìåæäó ðàçëè÷íûìè
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ýëåìåíòàìè (ïîäðàçäåëåíèÿìè, îòäåëàìè, ñëóæáàìè,
çâåíüÿìè), ñâÿçè ìåæäó êîòîðûìè îáåñïå÷èâàþò êî-
îðäèíàöèþ ïî âûïîëíåíèþ ýòèõ öåëåé. Ïðèíöèïè-
àëüíûì â äàííîì ñëó÷àå áóäåò íàëè÷èå îïðåäåë¸ííûõ
ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ. Ñïå-
öèàëèñòàìè âûäåëÿþòñÿ ðàçíûå âèäû óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðîèñ-
õîäèò èõ ïîñòîÿííîå ýâîëþöèîíèðîâàíèå èñõîäÿ èç
èçìåíåíèÿ öåëåé äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèé ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ îðãàíèçàöèîííûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå
îñîáåííîñòè õîëäèíãîâ, óïðàâëåí÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó èõ ó÷àñòíèêàìè ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû ðàç-
íûì îáðàçîì. Òàê, Ì. Åâíåâè÷ [5] ïèøåò î òîì, ÷òî
óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû â õîëäèíãàõ èãðàþò áîëåå
âàæíóþ ðîëü, ÷åì íà îáû÷íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, è äîë-
æíû áûòü áîëåå ÷¸òêî ôîðìàëèçîâàíû. Àâòîð âûäå-
ëÿåò ôóíêöèîíàëüíî-äèâèçèîíàëüíûå è äèâèçèîíà-
ëüíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû â êà÷åñòâå íàèáî-
ëåå õàðàêòåðíûõ äëÿ õîëäèíãîâ.

Â ðàìêàõ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî
îïåðåòüñÿ íà êëàññèôèêàöèþ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ
õîëäèíãîì, ðàçðàáîòàííóþ Ñ. Ñ. Îâñÿííèêîâûì èñ-
õîäÿ èç  òèïà èíòåãðàöèè (âåðòèêàëüíûé, ãîðèçîí-
òàëüíûé, äèâåðñèôèöèðîâàííûé), è ðàçìåðà õîëäèíãà
(íåáîëüøîé, ñðåäíèé, êðóïíûé) [6]. Ïðè ýòîì ïðè ðàç-
ëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ ýòèõ äâóõ ïðèçíàêîâ õîëäèíãè
áóäóò èìåòü ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíóþ, äèâèçèîíàëü-
íóþ èëè õîëäèíãîâóþ ñòðóêòóðó.

Äëÿ äåòàëèçàöèè ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
â õîëäèíãàõ ðàçíûõ òèïîâ, öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü
óðîâåíü ôîðìèðóåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Ïðè ýòîì, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî âçÿòü çà îñíîâó
âèäû ñòðàòåãèé, âûäåëÿåìûå ñïåöèàëèñòàìè ïî èçó-
÷åíèþ äåÿòåëüíîñòè õîëäèíãîâûõ êîðïîðàöèé: êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãèÿ áèçíåñ-íàïðàâëåíèÿ
è îïåðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ [7; 8]. Ñîîòâåòñòâåííî è óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðåøåíèÿ
êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ, ðåøåíèÿ, êàñàþùèåñÿ áèçíåñ-
íàïðàâëåíèÿ, è  îïåðàòèâíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøå-
íèÿ.

Òàêæå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èñ÷åðïûâàþùåé õàðàê-
òåðèñòèêè íåîáõîäèìî ïîëíîå ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíî-
ìî÷èé è ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìåæäó ãî-
ëîâíîé è äî÷åðíåé êîìïàíèÿìè. Äëÿ ãîëîâíîé êîì-
ïàíèè íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü, çàòðàãèâàåò ëè óïðàâ-
ëåí÷åñêîå  ðåøåíèå õîëäèíã â öåëîì, òîëüêî ãîëîâíóþ
êîìïàíèþ èëè òîëüêî îòäåëüíóþ äî÷åðíþþ êîìïà-
íèþ.

Îïèðàÿñü íà ñóùåñòâóþùèå â õîëäèíãîâûõ êîð-
ïîðàöèÿõ ðàçãðàíè÷åíèå ïîëíîìî÷èé ìåæäó åãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè è ïåðå÷åíü ïðîöåäóð ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé íàìè áûëè ðàçðàáîòàíû ôîðìàëèçî-
âàííûå ìàòðèöû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé
äëÿ ðàçíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóð ñ ó÷åòîì óðîâíåé ïðèíèìàåìûõ â õîëäèíãàõ
ðåøåíèé.

Òàê, ðàññìàòðèâàÿ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíóþ
ñòðóêòóðó ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
æ¸ñòêîñòüþ ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé, àêêóìóëèðîâà-
íèåì  íà âåðõíåì óðîâíå ïîëíîìî÷èé ïî ðåøåíèþ
êàê ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàê è ìíîæåñòâà îïåðàòèâíûõ çà-
äà÷. Äåòàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â õîë-
äèíãàõ ñ ëèíåéíî-ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé íà-
ãëÿäíî ïðåäñòàâëåíà ìàòðèöåé (òàáë. 1).

 Ó÷èòûâàÿ óðîâåíü ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ,
çàòðàãèâàþùèé âåñü õîëäèíã â öåëîì, åãî òåêóùåå
ôóíêöèîíèðîâàíèå è ïåðñïåêòèâíîå ðàçâèòèå, à òàê-
æå ñèëüíóþ öåíòðàëèçàöèþ, ïðèñóùóþ äàííîìó òè-
ïó ñòðóêòóð, âñå ýòàïû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-

øåíèé  áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ  ãîëîâíîé êîìïàíèåé
(÷òî îòðàæàåòñÿ çíàêîì «+» â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïî-
ëÿõ ìàòðèöû). Äî÷åðíèå êîìïàíèè, êàê  ïðîèçâîäñò-
âåííûå ó÷àñòêè, áóäóò òîëüêî èñïîëíÿòü ðåøåíèÿ
è îò÷èòûâàòüñÿ îá ýòîì.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ áèçíåñ-
íàïðàâëåíèÿ, îñíîâíàÿ ðîëü â õîëäèíãàõ ñ ëèíåéíî-
ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé îòâîäèòñÿ ãîëîâíîé
êîìïàíèè. Ïðè ýòîì äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ áóäåò ïðè
íåîáõîäèìîñòè ïðèâëåêàòüñÿ ê ñáîðó èíôîðìàöèè
è îïèñàíèþ ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè íà ýòàïå ïîñòàíîâ-
êè ïðîáëåìû, à òàêæå áóäåò ó÷àñòâîâàòü â ñáîðå èí-
ôîðìàöèè è âûÿâëåíèè àëüòåðíàòèâ íà ýòàïå ðàçðà-
áîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Âûÿâëåíèå íîâîé
ñèòóàöèè è ôèêñàöèÿ ïðîáëåìû â ñèëó öåíòðàëèçà-
öèè ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ è àêêóìóëèðîâàíèÿ âñåé
èíôîðìàöèè â ãîëîâíîé êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿåòñÿ
èìåííî åé. Âñå ïðîöåäóðû âûáîðà ðåøåíèÿ, îðãàíè-
çàöèè ðàáîò ïî åãî âûïîëíåíèþ è îöåíêè ðåçóëü-
òàòîâ áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ ãîëîâíîé êîìïàíèåé â îò-
íîøåíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà.

×òîáû ïîêàçàòü èíîå ðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ïîëíîìî÷èé ââåäåì íîâûå îáîçíà÷åíèÿ â ïîëå
ìàòðèöû: ñòðåëêà ðÿäîì ñî çíàêîì «+» áóäåò ïîÿâ-
ëÿòüñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ õîëäèí-
ãà èíèöèèðóåò äàííóþ ïðîöåäóðó è ïðè ýòîì ïåðå-
äàåò ÷àñòü ôóíêöèé ïî å¸ èñïîëíåíèþ äðóãîìó ó÷àñ-
òíèêó, â ñòîðîíó êîòîðîãî ýòà ñòðåëêà íàïðàâëåíà.
Åñëè â èñïîëíåíèè ïðîöåäóðû ó÷àñòâóþò îáå ñòî-
ðîíû õîëäèíãà, ïðè÷åì êàæäàÿ èç ñòîðîí ìîæåò áûòü
èíèöèàòîðîì ïðîöåäóðû, òî äâèæåíèå ïî ïåðåäà÷å
óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé ìîæåò íîñèòü ðåâåðñèâ-
íûé õàðàêòåð. Â ýòîì ñëó÷àå ðÿäîì ñ èíèöèàòîðîì
ïðîöåäóðû áóäåò ïîÿâëÿòüñÿ äâóñòîðîííÿÿ ñòðåëêà.

Ïðè ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ ó÷àñòâóåò âî âñåõ ïðî-
öåäóðàõ ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû, ðàçðàáîòêè âàðèàí-
òîâ ðåøåíèé, à òàêæå ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè
êðèòåðèåâ âûáîðà è ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ âûáîðà
ðåøåíèé; îñòàëüíûå ïðîöåäóðû âûáîðà ðåøåíèÿ,
îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ è îöåíêè âûïîëíåíèÿ
îñòàþòñÿ ïðåðîãàòèâîé ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Â äèâèçèîíàëüíûõ ñòðóêòóðàõ êëþ÷åâûìè ôè-
ãóðàìè â óïðàâëåíèè ÿâëÿþòñÿ ìåíåäæåðû, âîçãëàâ-
ëÿþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Ó÷èòûâàÿ
ðàçìåðû õîëäèíãîâ äèâèçèîíàëüíîãî òèïà, øèðîêóþ
ïðîäóêòîâóþ ñïåöèàëèçàöèþ âíóòðè íèõ, îáøèðíóþ
òåððèòîðèàëüíóþ îðèåíòàöèþ,  äî÷åðíèå êîìïàíèè
áóäóò îáëàäàòü áîëüøåé ñàìîñòîÿòåëüíîñòüþ è èã-
ðàòü áîëåå àêòèâíóþ ðîëü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé âñåõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ óðîâíåé, ÷åì â ëèíåéíî-ôóíêöèîíà-
ëüíûõ õîëäèíãàõ (òàáë. 2).

Íà ýòàïå ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû ãîëîâíàÿ è äî÷åð-
íÿÿ êîìïàíèè ñîòðóäíè÷àþò ïðè îòñëåæèâàíèè íî-
âîé ñèòóàöèè è êîíñòàòàöèè ïðîáëåìû; ñáîð èíôîð-
ìàöèè î ñèòóàöèè âåä¸òñÿ â áîëüøåé ìåðå ãîëîâíîé
êîìïàíèåé, ñ ïðèâëå÷åíèåì, ïî ìåðå íåîáõîäèìîñòè
èíôîðìàöèè ñ ìåñò ëîêàëèçàöèè ïðîáëåì. Îäíàêî
êîíå÷íîé ôîðìóëèðîâêîé ïðîáëåìû êîðïîðàòèâíî-
ãî óðîâíÿ õîëäèíãà â öåëîì è âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ
çàíèìàåòñÿ ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ.  Íà ýòàïå ðàçðàáîòêè
âàðèàíòîâ ðåøåíèé äî÷åðíèå êîìïàíèè ó÷àñòâóþò
â ñáîðå èíôîðìàöèè è â ðàçðàáîòêå âàðèàíòîâ ðå-
øåíèé.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ áèçíåñ-íà-
ïðàâëåíèÿ, â õîëäèíãàõ ñ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòó-
ðîé íà÷àëüíûå ïðîöåäóðû ïîñòàíîâêè ïðîáëåì, çàò-
ðàãèâàþùèõ äî÷åðíèå êîìïàíèè (äèâèçèîíû), âûïîë-
íÿþòñÿ ñàìèìè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè. Îïèñàíèå
ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè óæå ïðîèçâîäèòñÿ ñîâìåñòíûìè
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óñèëèÿìè, òàê êàê âïîñëåäñòâèè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîá-
ëåìû áóäóò çàäåéñòâîâàíû ñîâìåñòíûå ðåñóðñû õîë-
äèíãà. Íà ýòàïàõ ðàçðàáîòêè âàðèàíòîâ ðåøåíèé, âû-
áîðà ðåøåíèÿ, îðãàíèçàöèè âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ è
åãî îöåíêè ïðàêòè÷åñêè âñå ïðîöåäóðû îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ äî÷åðíåé êîìïàíèåé ïðè ïîääåðæêå ãîëîâíîé
(êðîìå ñáîðà èíôîðìàöèè, îñóùåñòâëÿåìîãî ñòðóê-
òóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè õîëäèíãà). Ïðè÷¸ì ïðè
ñáîðå èíôîðìàöèè è ðàçðàáîòêå âîçìîæíûõ  âàðèàí-
òîâ ðåøåíèé áîëüøàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè, ïðè ôîðìóëèðîâàíèè òðåáîâàíèé-îãðàíè÷å-
íèé, îïðåäåëåíèè êðèòåðèåâ âûáîðà è ñáîðà èíôîð-
ìàöèè, âûáîðå ðåøåíèÿ è îöåíêå âîçìîæíûõ ïîñ-
ëåäñòâèé ðîëü äî÷åðíåé è ãîëîâíîé êîìïàíèè ðàâíî-
çíà÷íû, à ïðè  êîíòðîëå õîäà ðåàëèçàöèè ðåøåíèÿ,
è îñîáåííî ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ àêöåíòû ñìåùà-
þòñÿ â ñòîðîíó ïðèîðèòåòà ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Ïðè ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ãîëîâíàÿ êîìïàíèÿ òîëüêî êîíòðîëèðóåò è îöå-
íèâàåò äîñòèæåíèå îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ èëè
èíäèêàòîðîâ äåÿòåëüíîñòè äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè,
òî åñòü ôèêñèðóåò âõîäíûå è âûõîäíûå ïàðàìåòðû
ñèòóàöèè, íå âìåøèâàÿñü â ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé.

Ñëîæíûå õîëäèíãîâûå óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòó-
ðû îáëàäàþò áîëüøåé ãèáêîñòüþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèìè òèïàìè ñòðóêòóð, äåìîíñòðèðóþò ëó÷øóþ
îðèåíòàöèþ íà öåëè è ñïðîñ, áîëåå ýôôåêòèâíîå
òåêóùåå óïðàâëåíèå, ãèáêîñòü è îïåðàòèâíîñòü ìà-
íåâðèðîâàíèÿ ðåñóðñàìè ïðè âûïîëíåíèè íåñêîëü-
êèõ ïðîãðàìì. Êðîìå òîãî, äàííûå óïðàâëåí÷åñêèå
ñòðóêòóðû õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ìîáèëüíîñòüþ
êàäðîâ. Ýòî îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðàñïðåäåëåíèå ïî-
ëíîìî÷èé ïðè  îñóùåñòâëåíèè óïðàâëåíèÿ (òàáë. 3).

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé êîðïîðàòèâíîãî óðîâíÿ
âñå ïðîöåäóðû ñêîíöåíòðèðîâàíû â ãîëîâíîé êîìïà-
íèè, íî äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ ìîãóò ïðèâëåêàòüñÿ
ñïåöèàëèñòû äî÷åðíåé êîìïàíèè. Ïðè ýòîì äåéñòâî-
âàòü îíè áóäóò óæå íå â ðàìêàõ äî÷åðíåé êîìïàíèè,
à â ðàìêàõ õîëäèíãà.

Ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êàñàþùèõñÿ áèçíåñ-íà-
ïðàâëåíèÿ, â ñëîæíûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ ïðè
âîçíèêíîâåíèè íîâîé ñèòóàöèè êîíñòàòàöèþ ïðîá-
ëåìû è ïåðâè÷íûé ñáîð èíôîðìàöèè îñóùåñòâëÿåò
äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ, à äàëåå âñå ýòàïû è ïðîöåäóðû
áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ äî÷åðíåé êîìïàíèåé ïðè ïîë-
íîé ôóíêöèîíàëüíîé è ðåñóðñíîé ïîääåðæêå ãîëîâ-
íîé êîìïàíèè è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà.

Ïðè ïðèíÿòèè îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ñëîæíûõ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóðàõ âñå ýòà-
ïû è ïðîöåäóðû îñóùåñòâëÿþòñÿ â äî÷åðíèõ êîì-
ïàíèÿõ, êîòîðûå ïðè íåîáõîäèìîñòè ìîãóò ïîëó÷èòü
ôóíêöèîíàëüíóþ è ðåñóðñíóþ ïîääåðæêó ãîëîâíîé
êîìïàíèè è äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â îòíîøåíèè õîëäèíãà â öå-
ëîì ðåøåíèÿ âñåõ óðîâíåé ïðè ëþáîé ñëîæèâøåéñÿ
ñòðóêòóðå íàõîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â êîìïåòåí-
öèè ãîëîâíîé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, àâòîðàìè äàííîé ñòàòüè ïðîèçâå-
äåíà äåòàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â õîëäèíãå â çàâèñèìîñòè îò òèïà îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû, óðîâíåé
ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé è ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ.
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Èçäàíèå ïîñâÿùåíî òîâàðîâåäíîé õàðàêòåðèñòèêå è ýêñïåðòèçå êîæåâåííîãî ñûðüÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ.
Â íåì ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ êëàññèôèêàöèÿ, ñîñòàâ, ñòðîåíèå è ïðèåìêà êîæåâåííîãî ñûðüÿ, ïðîèç-
âîäñòâî è õàðàêòåðèñòèêà àññîðòèìåíòà íàòóðàëüíûõ êîæ, à òàêæå ýêñïåðòèçà êîæåâåííîãî ñûðüÿ è êîæè.
Êóðñ ëåêöèé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì 080115.65 «Òàìîæåííîå äåëî»,
080502.65 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèè (òàìîæíÿ)», 030501.65 «Þðèñïðóäåíöèÿ», à òàêæå ñïåöèà-
ëèñòîâ â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà.
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òåı í Ł÷åæŒŁØ óí ŁâåðæŁòåò

˛ì æŒŁØ þðŁä Ł÷åæŒŁØ Łí æòŁòóò

´ æòàòüå æŁæòåì àòŁçŁðîâàí ß í àó÷í ßå çí àí Łÿ î ðŁæŒå í à îæí îâå æðàâí Łòåº üí îªî
àí àº Łçà îæí îâí ßı  ïîä ı îä îâ Œ åªî ïîí Łì àí Łþ â òðóä àı  îòå÷åæòâåí í ßı  Ł çàðó-
Æåæ í ßı  ó÷åí ßı , óòî÷í åí à Œº àææŁô ŁŒàöŁÿ âŁäîâ ðŁæŒà, îïðåäåº åí ß ïóòŁ Ł ì åòî-
ä ß ô îðì Łðîâàí Łÿ Ł ðàçâŁòŁÿ æŁæòåì ß óïðàâº åí Łÿ ðŁæŒîì  â Œîì ì åð÷åæŒŁı
îðªàí ŁçàöŁÿı .

˚º þ÷åâßå æº îâà: í åîïðåä åº ‚í í îæòü, ðŁæŒ, ýô ô åŒòŁâí îæòü.

Ó˜ ˚ 330.131.52

Ñ ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå â Ðîññèè
ðåçêî âîçðîñ èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ðèñêà è óïðàâëå-
íèÿ ðèñêîì, ÷òî ïðîäèêòîâàíî íîâûì òèïîì âçàèìî-
îòíîøåíèé õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ (êîíêóðåíöèÿ,
íåîïðåäåë¸ííîñòü, îòñóòñòâèå æåñòêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ), óòâåðæäåíèåì èíñòèòóòà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ñàìîñòî-
ÿòåëüíîñòè. Íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íàóêè î ðèñêå,
ðèñê â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïëàòà ïðåäïðè-
íèìàòåëÿ çà ýêîíîìè÷åñêóþ ñâîáîäó.

Èñòîðèÿ çàïàäíîé íàóêè î ðèñêå ñâèäåòåëüñòâóåò
î íàëè÷èè íåñêîëüêèõ îñíîâíûõ òå÷åíèé, íàèáîëü-
øåé ïîïóëÿðíîñòüþ ñðåäè êîòîðûõ ïîëüçîâàëèñü êëàñ-
ñè÷åñêàÿ è íåîêëàññè÷åñêàÿ òåîðèè ðèñêà, à òàêæå
òåîðèÿ Êåéíñà. Ãëàâíàÿ  îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü
âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ êîíöåïöèé ðèñêà íà äàííûõ ýòà-
ïàõ (è èõ ãëàâíîå îòëè÷èå îò ñîâðåìåííûõ òåîðèé
ðèñêà) – èññëåäîâàíèå ðèñêà íå ÿâëÿëîñü îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ îáîñîáëåííîé íàóêè (ò.å. íàóêè î ðè-
ñêå êàê òàêîâîé), à îáÿçàòåëüíî ðàññìàòðèâàëîñü êàê
âñïîìîãàòåëüíûé òåîðåòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé â
ðàìêàõ äðóãèõ, áîëåå âàæíûõ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
èñòîðè÷åñêîþ ïåðèîäà âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé, íàïðèìåð, òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äî-
õîäà.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå òåîðèè ðèñêà òàêîâî, ÷òî
â öåëîì äàííàÿ íàóêà ïðèçíà¸òñÿ áîëüøèíñòâîì ó÷å-
íûõ êàê  äî  êîíöà íåñôîðìèðîâàâøàÿñÿ, íå îáëàäà-
þùàÿ óñòîÿâøåéñÿ òåðìèíîëîãèåé è äîñòàòî÷íî äèñ-
êóññèîííàÿ. Âçãëÿäîâ íà ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå ðèñêà
ìíîæåñòâî, ïðè÷¸ì íå òîëüêî â ðàìêàõ ýêîíîìè÷å-
ñêîé íàóêè, íî è â ìàòåìàòèêå, ñòàòèñòèêå, ïðàâå,
ñîöèîëîãèè, òåîðèè èãð è äðóãèõ íàóêàõ.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõîäîâ ê òåîðåòè÷å-
ñêîìó òîëêîâàíèþ òåðìèíà «ðèñê» è åãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñîäåðæàíèÿ. Ðèñê ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ÿâëå-
íèå, íåñóùåå ïîòåíöèàëüíûå îïàñíîñòè äëÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà, èëè íàïðîòèâ, ïðèíîñÿùåå åìó òî-
ëüêî âûãîäó. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè êîìáèíèðóþò
äàííûå ïîçèöèè è ðàññìàòðèâàþò ðèñê êàê ÿâëåíèå,
îáëàäàþùåå  äâîéñòâåííûì ñîäåðæàíèåì [1]. Îäíàêî
íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîé  ïðåäñòàâëÿåòñÿ êîíöåï-
öèÿ, òðàêòóþùàÿ ðèñê êàê äåÿòåëüíîñòü ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ñóáúåêòà, íàïðàâëåííàÿ íà  ïðåîäîëåíèå íåîï-
ðåäåë¸ííîñòè â ñèòóàöèè íåèçáåæíîãî âûáîðà.

Â ïðàêòè÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ åäèíîãî (èëè äàæå
êëàññèôèöèðîâàííîãî) ïîäõîäà ê òîëêîâàíèþ ðèñêà

íå ñóùåñòâóåò. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñòðåìëåíèåì àâòî-
ðîâ ðàññìàòðèâàòü ðèñê è åãî ñîäåðæàíèå èñêëþ÷è-
òåëüíî â ðàìêàõ ñïåöèôèêè ñâîåãî ïðàêòè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ.

Ñîîòíîøåíèå ñóáúåêòèâíîãî è îáúåêòèâíîãî â ðè-
ñêå, îäíà èç êëþ÷åâûõ  äèñêóññèîííûõ ïðîáëåì òåî-
ðèè ðèñêà. Íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíîé ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ òî÷êà  çðåíèÿ î íàëè÷èè äâîéñòâåííîé ïðèðîäû
ðèñêà, ò.å. ñóáúåêòèâíî-îáúåêòèâíîé.

Ðåçóëüòàòîì ñîâðåìåííûõ äèñêóññèé ïî ïîâîäó
ñâîéñòâ (ïðèçíàêîâ, àòðèáóòîâ) ðèñêà ñòàëî âûÿâëå-
íèå ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò ðèñêà
(èëè ñèòóàöèé ðèñêà): íåîïðåäåë¸ííîñòü, àëüòåðíà-
òèâíîñòü, ïðîòèâîðå÷èâîñòü, êîíêðåòíî èñòîðè÷å-
ñêèé õàðàêòåð. Êðîìå òîãî, âûäåëÿþòñÿ ôóíêöèè
ðèñêà: èííîâàöèîííàÿ, ðåãóëÿòèâíàÿ (â êîíñòðóêòèâ-
íîé è äåñòðóêòèâíîé ôîðìàõ), çàùèòíàÿ, àíàëèòè÷å-
ñêàÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ.

Ñëåäóåò âñå æå ïðèçíàòü, ÷òî ðèñê – ýòî íå ïðî-
öåññ è íå äåÿòåëüíîñòü, ýòî ÿâëåíèå, êîòîðîå, áóäó÷è
âîçâåäåíî â ðàíã ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, ïîçâî-
ëÿåò õàðàêòåðèçîâàòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî-
÷êè çðåíèÿ ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ ðàññóæäåíèÿõ, íàìè ïðåä-
ëîæåíî ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîãî ðèñêà»: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê – ýòî ïî-
íÿòèå, èñïîëüçóåìîå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êà÷åñòâà
öåëåíàïðàâëåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè, à êîíêðåòíåå – èñõîäíîé ñèòóàöèè, ïðîöåññîâ
ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, à òàêæå ðåçóëüòàòà
ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ [2].

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê êëàññèôèöè-
ðîâàíèþ ðèñêîâ. Áîëüøèíñòâî ó÷¸íûõ åäèíîäóøíû
âî ìíåíèè î òîì, ÷òî åäèíîãî ïîäõîäà ê êëàññèôèêà-
öèè ðèñêîâ áûòü íå ìîæåò. Äàííîå ìíåíèå (ðàâíî
êàê è ìíîæåñòâåííîñòü êëàññèôèêàöèé) îáúÿñíÿåòñÿ
òåì ïðåäïîëîæåíèåì, ÷òî ëþáàÿ êëàññèôèêàöèÿ ìî-
æåò áûòü ïîñòðîåíà èñõîäÿ èç êîíêðåòíîé öåëè íà-
ó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàññìîòðèì ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû ðèñê-ìåíåäæìåíòà â êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèÿõ íà ïðèìåðå îðãàíèçàöèé àâòîìîáèëüíîãî òðàí-
ñïîðòà.

Êëàññèôèêàöèþ ðèñêîâ â îðãàíèçàöèÿõ àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü íà
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îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ: ñîîò-
âåòñòâèå öåëÿì; ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà; ïðè-
íÿòèå ìíîãîçíà÷íîñòè ñèòóàöèé íåîïðåäåë¸ííîñòè;
öåëåñîîáðàçíîñòè âûäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ, ñóáúåêòîâ
è îáúåêòîâ ðèñêà êàê ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ñóùåñòâåííîå âíèìàíèå óäå-
ëåíî îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê âíåøíåé ñðåäû – íå-
îïðåäåëåííîñòè. Ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè àâ-
òîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé íàìè âûÿâëåíû îñíîâ-
íûå âèäû íåîïðåäåëåííîñòè è èñòî÷íèêè èõ âîçíèê-
íîâåíèÿ (òàáë. 1).

Èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãà-
íèçàöèé ïîçâîëèëî âûÿâèòü çàâèñèìîñòü íå òîëüêî
îò ïðèñóùèõ åìó ñïåöèôè÷åñêèõ ôàêòîðîâ âíåøíåé
ñðåäû: ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ, äîðîæíûõ, íî è îò

âåðîÿòíîñòíîãî õàðàêòåðà ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà
â òðàíñïîðòíûå óñëóãàõ.

Íà îñíîâå ïðîâåðåííîé ìåòîäîì àíêåòèðîâàíèÿ
îöåíêè ÷óâñòâèòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé àâòîìîáèëüíî-
ãî òðàíñïîðòà ê ðàçëè÷íûì âèäàì ðèñêà îñóùåñòâëå-
íà êà÷åñòâåííàÿ îöåíêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà
è âûïîëíåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñîâîêóï-
íîãî âëèÿíèÿ ðèñêà íà ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà (òàáë. 2).

Èññëåäîâàíèå ñîâîêóïíîãî âëèÿíèÿ ðèñêà íà óñ-
ëîâèÿ è ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ
ó÷àñòíèêîâ ðûíêà òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïîçâîëèëî ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáùåãî
ðèñêà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âèäîì óñëóã [2].

Èññëåäîâàíèå ïðîôèëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðè-
ñêà âûÿâèëî ðîëü îòäåëüíûõ âèäîâ ðèñêà â åãî ôîð-

Неопределённость Источник возникновения 

Техническая 

Зависимость развития автотранспорта от НТП: 
— грузоподъемность и модификация подвижного состава; 
— скорость перевозок; 
— энергоёмкость перевозок; 
— надёжность транспортного средства; 
— безопасность транспортного средства. 

Неопределённость  
целенаправленного 
противодействия 

Деятельность конкурентов и средств массовой 
информации 
Противоправные действия третьих лиц 

Неопределённость  
состояния природы 

Стихийность природных явлений, стихийные бедствия 

Стохастическая 

Наличие элементов случайности условий эксплуатации. 
Изменение конъюнктуры рынка транспортных услуг. 
Неравномерность транспортных услуг во времени 
(сезонность) 

Неопределённость  
условий 
эксплуатации 

Дорожные и погодные условия 

Неопределённость 
конъюнктуры рынка 

Обеспеченность заказами, а также материальными, 
финансовыми и трудовыми ресурсами. 
Непредсказуемость поведения контрагентов 

Экономическая 
Правительственные законы, постановления.  
Состояние экономики в стране и регионах 

Политическая Политическая обстановка в стране и международные 
политические события 

Социальная Социальные процессы, происходящие в обществе. 
Условия труда и жизни работающих 

                                                                                Òàáëèöà 1
Âèäû íåîïðåäåë¸ííîñòè íà òðàíñïîðòå è èñòî÷íèêè èõ âîçíèêíîâåíèÿ

                                                                                                Òàáëèöà 2
Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáùåãî ðèñêà
ïî ïðåäïðèÿòèÿì àâòîòðàíñïîðòíîé îòðàñëè

Вид 
 транспорта 

Чувствительность  
к риску Вид транспортных услуг 

Чувствительность  
к риску 

Грузовой 79,3 

Внутригородские и пригородные грузоперевозки 72 

Грузоперевозки по России 80 

МАП 86 

Легковой 60,5 
Таксомоторные перевозки 52 

Прокат легковых автомобилей 69 

Автобусный 53,0 

Маршрутные внутригородские перевозки 44 

Маршрутные пригородные перевозки 48 

Междугородние перевозки 51 

Коммерческие маршрутные перевозки 51 

Туристические перевозки 71 

Спец. 40 Различные ТУ - 
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ìèðîâàíèè. Ïîñðåäñòâîì øêàëû áàëëüíûõ îöåíîê
îïðåäåëåíî ìåñòî ðèñêîâ, èõ ñîîòíîøåíèå è îáùèé
óðîâåíü, à òàêæå çîíà âëèÿíèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ñèëó
âîçäåéñòâèÿ ðèñêà íà îáúåêò.

Àíàëèç îòäåëüíûõ ðèñêîâ ñîïðîâîæä¸í êîììåí-
òàðèÿìè, â êîòîðûõ äîïîëíèòåëüíî èññëåäóþòñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì è ñîäåðæàòñÿ âûâî-
äû î âëèÿíèè òåõ èëè èíûõ ïàðàìåòðîâ îðãàíèçàöèé
íà èññëåäóåìóþ âåëè÷èíó ðèñêà. Â êà÷åñòâå òàêèõ
ïàðàìåòðîâ íàìè âûäåëåíû ðàçìåðû îðãàíèçàöèè,
ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, ñòðóêòóðà ïàðêà ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà ïî ìàðêàì è âîçðàñòó àâòîìîáèëåé, ãåîãðà-
ôèÿ ïåðåâîçîê, äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñòðóê-
òóðà ïîðòôåëÿ çàêàçîâ è äð.

Ïðîâåä¸ííûé àíàëèç ðèñêîâ, ïðèñóòñòâóþùèõ
â äåÿòåëüíîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçàöèé, ïîç-
âîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè äëÿ îðãàíèçàöèé, ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíè-
çóþùèõ ñáûò òðàíñïîðòíîé ïðîäóêöèè, ìîæíî âû-
äåëèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê, êàê ñóïåðïîçè-
öèþ îòäåëüíûõ ðèñêîâ [2].

Âûÿâëåíî, ÷òî ðîëü îäíèõ è òåõ æå ðèñêîâ â äåÿ-
òåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ àâòîòðàíñïîðòíûõ îðãàíèçà-
öèé íåîäèíàêîâà. Èíäèâèäóàëüíûé íàáîð ðèñêîâ,
ê êîòîðûì îðãàíèçàöèè ïîêàçàëè íàèáîëüøóþ ÷óâñ-
òâèòåëüíîñòü, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî âè-
äîì òðàíñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è ðàçìåðàìè îðãà-
íèçàöèè. Ïîíÿòíî, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáà ïðî-
èçâîäñòâà ñèëà âîçäåéñòâèÿ ðèñêà íà îáúåêò ðàçëè÷-
íà, îòëè÷àþòñÿ è âîçìîæíîñòè ïðîòèâîñòîÿòü ðèñêó.

Èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî óñòàíîâèòü ñîäåðæàíèå
êîíêðåòíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèì ðèñêîì, ñôåðó ïðèìåíåíèÿ è îòëè÷èòåëüíûå
îñîáåííîñòè èõ ïðèìåíåíèÿ (òàáë. 3).

Äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèì ðèñêîì â îðãàíèçàöèÿõ àâòîìîáèëü-
íîãî òðàíñïîðòà íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå îðãàíè-
çàöèîííûå óñèëèÿ, çàòðàòû âðåìåíè è äðóãèõ ðåñóð-
ñîâ. Íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ýòó ôóí-
êöèþ ñðåäñòâàìè ñïåöèàëüíîé ïîäñèñòåìû â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé [3]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ,
òàêàÿ ïîäñèñòåìà áûëà áû ëîãè÷íûì äîïîëíåíèåì
ê òðàäèöèîííî ñàìîñòîÿòåëüíûì ôóíêöèîíàëüíûì
ïîäñèñòåìàì:

— ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ,
— ïëàíèðîâàíèÿ è âûáîðà òàêòè÷åñêèõ ðåøåíèé,

êóäà ìîãóò âõîäèòü ðàçðàáîòêà è âûáîð èíâåñòèöè-
îííûõ, èííîâàöèîííûõ è äð. ïðîåêòîâ âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû,

— îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì,
— óïðàâëåíèÿ êàäðàìè,
— óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèì ñíàáæå-

íèåì, ñáûòîì è äð.
Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì êàê âñÿêàÿ ÷åëî-

âåêî-ìàøèííàÿ ñèñòåìà ñîñòîèò èç îáúåêòà è ñóáú-
åêòà óïðàâëåíèÿ. Â êà÷åñòâå óïðàâëÿåìîãî îáúåêòà
çäåñü âûñòóïàåò àâòîòðàíñïîðòíàÿ îðãàíèçàöèÿ, å¸
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè õîçÿéñòâó-
þùèìè àãåíòàìè, ðàáî÷èå è ñëóæàùèå, äåéñòâóþùèå
òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è èíôîðìàöèîííûå

Наименование фактора риска Метод управления риском 
Частота 
показа 

Изменения политической ситуации  
в стране, препятствующие развитию 
предпринимательства 

Стратегическое планирование деятельности предприятия. 
Прогнозирование внешней обстановки. Мониторинг социально-
экономической и правовой среды 

0,8 

Ухудшение общей социально-экономической 
ситуации в стране, препятствующее свободному 
перемещению товаров  

Диверсификация зон хозяйствования, сбыта и поставок,  
а также маршрутов доставки продукции, разработка новых 
форм предоставления услуг 

0,9 

Ухудшение жизненного уровня населения, что 
приведет к падению платежеспособного спроса 

Создание системы резервов, активный целенаправленный 
маркетинг: гибкая ценовая политика, программы снижения 
себестоимости и издержек производства 

0,8 

Несвоевременность выпуска новой услуги  
в сферу обращения или неверный выбора 
целевого сегмента рынка 

Диверсификация продукции и услуг: расширение 
номенклатуры и разработка новых видов транспортных услуг, 
ориентированных на различные сегменты  

0,7 

Исчезновение или банкротство предприятий, 
получивших услуги, но не оплативших их 

Распределение ответственности между участниками 
производства, создание системы резервов 

0,6 

Потеря клиентов - переключение клиентов  
на другие виды транспорта или уход к другим 
перевозчикам, предоставляющим более удобные 
транспортные услуги 

Распределение ответственности между участниками 
производства, освоение нового подвижного состава, освоение 
новых технологий обработки грузопотоков 

0,7 

Непредвиденное появление конкурирующих 
транспортных компаний в зоне хозяйствования  
или в секторе традиционной деятельности  

Диверсификация зон хозяйствования, расширение 
номенклатуры транспортных услуг, внедрение 
комплексированных способов работы с грузоотправителями  

0,8 

Несоблюдение сроков и других договорных 
обязательств деловыми партнерами при 
обслуживании подвижного состава, выполнении 
строительных и др. работ  

Распределение ответственности между участниками 
транспортного процесса: размещение заказов среди нескольких 
поставщиков или подрядчиков, создание транспортных союзов 
и ассоциаций 

0,7 

Непредвиденно резкий рост цен на топливо  
и др. энергоресурсы, на услуги подрядчиков 

Мониторинг и прогнозирование внешней экономической 
обстановки, создание системы резервов 

0,8 

Появление источников заработков  
для персонала, более привлекательных, 
чем на транспортном предприятии 

Создание системы кадровых резервов, разработка и внедрение 
системы непрерывной аттестации персонала, стимулирующей 
повышение квалификации и карьерный рост  

0,6 

Òàáëèöà 3
Ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì íà ïðåäïðèÿòèÿõ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà



64

О
М

С
К

И
Й

 Н
А

У
Ч

Н
Ы

Й
 В

ЕС
ТН

И
К

 №
1 

(1
05

) 
20

12
С

О
Ц

И
О

Л
О

ГИ
Ч

ЕС
К

И
Е 

И
 Э

КО
Н

О
М

И
Ч

ЕС
К

И
Е 

Н
А

У
К

И
ïîòîêè. Óïðàâëÿåìîé ïåðåìåííîé ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åòíàÿ
âåëè÷èíà – óðîâåíü ðèñêà.

Óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñóáúåêòîì óï­ðàâëåíèÿ, â êà÷åñòâå êîòîðîãî íà ïðåä-
ïðèÿòèè ìîæåò âûñòóïàòü ñïåöèàëèçèðîâàííîå
ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå (íàïðèìåð, îòäåë ïî óï-
ðàâëåíèþ ðèñêîì) ëèáî ðàáîòíèêè, êîòîðûì äåëåãè-
ðîâàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ.

Óïðàâëÿþùàÿ ÷àñòü, èëè ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ,
àíàëèçèðóÿ ïîëó÷àåìóþ èíôîðìàöèþ î çíà÷åíèÿõ
ïåðåìåííûõ ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿÿ ðàç-
ëè÷íûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, îïèñàííûå âûøå
èëè âíîâü ðàçðàáîòàííûå, ðàçðàáàòûâàåò ìåðîïðèÿ-
òèÿ ïî ñíèæåíèþ óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðè-
ñêà èëè óäåðæàíèÿ åãî â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ.

Ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ðèñêîì, ÿâëÿþùàÿñÿ
âíóòðåííå ñëîæíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îð-
ãàíèçàöèåé, ñòðîèòñÿ ïî èåðàðõè÷åñêîìó ïðèíöèïó.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ïðîòå-
êàåò íà äâóõ ñîïîä÷èíåííûõ óðîâíÿõ – èñïîëíèòå-
ëüñêîì è êîîðäèíèðóþùåì.

Íà èñïîëíèòåëüñêîì óðîâíå âûïîëíÿþòñÿ äâå
îñíîâíûå ôóíêöèè: íåïðåðûâíûé êîíòðîëü óðîâíÿ
ðèñêà, âîçíèêàþùåãî â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè, è óïðàâëåíèå óðîâíåì ðèñêà, ò.å. ïîäãî-
òîâêà è ðåàëèçàöèÿ ðåøåíèé âñåõ óðîâíåé ïî ïðåäó-
ïðåæäåíèþ èëè êîððåêöèè íåæåëàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñîáûòèé. Íà êîîðäèíèðóþùåì óðîâíå âûïîëíÿþòñÿ
êîìàíäíî-êîíòðîëüíûå ïðîöåäóðû ñîãëàñîâàíèÿ ðà-
áîòû âñåõ çâåíüåâ ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûìè öåëåâûìè óñòàíîâêàìè
îðãàíèçàöèè.

Àâòîðàìè âûÿâëåíà îáúåêòèâíî ñóùåñòâóþùàÿ
ôóíêöèîíàëüíàÿ ñâÿçü ìåäó óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïîäñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêîì
è ñíèæåíèåì ñòåïåíè ðèñêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà
ÿâëÿþòñÿ ïðèíöèï ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè è çàêîí

ñîêðàùàþùåéñÿ äîõîäíîñòè. Îíè ïîçâîëÿþò îïðåäå-
ëèòü óðîâåíü ðàöèîíàëüíûõ çàòðàò íà ñíèæåíèå ñòå-
ïåíè ðèñêà.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî-àíàëè-
òè÷åñêîé, ò.ê. ïîçâîëÿåò èññëåäîâàòü îáùèå ñâîéñòâà
è çàêîíîìåðíîñòè â îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðèñêî-
âîãî óïðàâëåíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü âëîæåíèÿ ðåñóðñîâ â ïîâûøåíèå ñòåïåíè
îïðåäåë¸ííîñòè ïîñëå äîñòèæåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî
óðîâíÿ íà÷èíàåò ðåçêî ñíèæàòüñÿ. Â ýòîì ñëó÷àå
äàëüíåéøèå âëîæåíèÿ ñëåäóåò ïðåêðàòèòü.
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Èâàñåíêî, À. Ã. Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà [Òåêñò] : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ ïî ýêîí. ñïåöèàëüíîñòÿì / À. Ã. Èâà-
ñåíêî, ß. È. Íèêîíîâà. – Ì. : ÊÍÎÐÓÑ, 2010. – 636 ñ. – ISBN 978-5-406-00148-6.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà – ñëîæíàÿ, äèíàìè÷íàÿ, ïîñòîÿííî ìåíÿþùàÿñÿ ñèñòåìà. Èçó÷åíèå ñëîæíîé ïðèðîäû
ìèðîâîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.
Ó÷åáíîå ïîñîáèå ïîñòðîåíî íà îñíîâå ëîãè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî èçëîæåíèÿ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ è ñîñòî-
ÿíèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. Â íåì îñâåùåíû àêòóàëüíûå âîïðîñû ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé.
Ó÷åáíîå ïîñîáèå âêëþ÷àåò âñå îñíîâíûå òåìû ïî êóðñó «Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»,  ïðåäóñìîòðåííûå Ôåäåðàëü-
íûì ãîñ. îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè
«Ìåíåäæìåíò» è «Ýêîíîìèêà», êâàëèôèêàöèÿ (ñòåïåíü) áàêàëàâð è ïî íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè äèïëîìèðî-
âàííîãî ñïåöèàëèñòà «Ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè», êâàëèôèêàöèÿ ìåíåäæåð.
Äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ, ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ìåæäóíàðîäíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ïîëèòîëîãîâ, à òàêæå âñåõ èíòåðåñóþùèõñÿ ïðîáëåìàìè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

ÁÁÊ 65.5/Ù51
Ùåíèí, Ð. Ê. Áàíêîâñêèå ñèñòåìû ñòðàí ìèðà [Òåêñò] : ó÷åá. ïîñîáèå äëÿ âóçîâ ïî ýêîí. ñïåöèàëüíîñòÿì /
Ð. Ê. Ùåíèí ; Ãîñ. óí-ò óïð. – Ì. : ÊÍÎÐÓÑ, 2010. – 397 ñ. – ISBN 978-5-406-00248-3.

Âñåñòîðîííå ðàññìàòðèâàþòñÿ áàíêîâñêèå ñèñòåìû íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëüíûõ ñòðàí âñåõ êîíòèíåíòîâ
ìèðà. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí, ýâîëþöèÿ èõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì, îðãàíèçà-
öèîííûå ñòðóêòóðû ñèñòåì, ìåñòî è ðîëü êðóïíåéøèõ áàíêîâ, èõ âíóòðåííèõ è ìåæäóíàðîäíûõ âåòâåé â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå è ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå.
Äëÿ ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé âóçîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ, à òàêæå äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, çà-
íèìàþùèõñÿ âîïðîñàìè ìåæäóíàðîäíîãî áàíêîâñêîãî äåëà â ðàìêàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
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¯. ´. —˛ÌÀ˝¯˝˚˛

ÑŁÆŁðæŒàÿ ªîæóä àðæòâåí í àÿ
àâòîì îÆŁº üí î-ä îðîæ í àÿ

àŒàä åì Łÿ, ª. ̨ ì æŒ

—àææì àòðŁâàþòæÿ ïðîÆº åì ß ðàçâŁòŁÿ ì àº îªî ïðåäïðŁí Łì àòåº üæòâà â óæº îâŁÿı
ô îðì Łðîâàí Łÿ í àöŁîí àº üí îØ Łí í îâàöŁîí í îØ æŁæòåì ß. ˜ åº àåòæÿ âßâîä  î í å-
îÆı îä Łì îæòŁ æîä åØæòâŁÿ æî æòîðîí ß ªîæóä àðæòâà ðàçâŁòŁþ í àŁÆîº åå ïåðæ-
ïåŒòŁâí ßı  í àïðàâº åí ŁØ ïðåäïðŁí Łì àòåº üæŒîØ ä åÿòåº üí îæòŁ, îÆåæïå÷Łâàÿ Œîì -
ïº åŒæ ì åð îðªàí ŁçàöŁîí í îªî, ïðàâîâîªî, æîöŁàº üí î-ïæŁıîº îªŁ÷åæŒîªî Ł ô Łí àí æîâî-
ýŒîí îì Ł÷åæŒîªî ı àðàŒòåðà, æïîæîÆæòâóþø Łı  àä àïòàöŁŁ æóÆœåŒòîâ ì àº îªî ïðåä -
ïðŁí Łì àòåº üæòâà Œ ì åí ÿþø Łì æÿ óæº îâŁÿì  ä åº îâîØ æðåä ß.

˚º þ÷åâßå æº îâà: ì àº îå ïðåäïðŁí Łì àòåº üæòâî, ì åı àí Łçì ß ªîæóäàðæòâåí í îªî ðå-
ªóº Łðîâàí Łÿ, ì îä åðí ŁçàöŁÿ ýŒîí îì ŁŒŁ, í àöŁîí àº üí àÿ Łí í îâàöŁîí í àÿ æŁæòåì à.

—àÆîòà ï îä ª îòîâº åí à ï ðŁ ï îä ä åðæ Œå àí àº ŁòŁ÷åæŒîØ âåä îì æòâåí í îØ öåº åâîØ
ï ðîª ðàì ì ß «—àçâŁòŁå í àó÷í îª î ï îòåí öŁàº à âßæł åØ ł Œîº ß (2009�2011 ª ª .)» (ï ðîåŒò
„ 2.1.3 / 10134).

Ó˜ ˚ 334.012.32

Ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî èçìåíåíèåì ðîëè ãîñóäàð-
ñòâà è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñîçäàíèè èííî-
âàöèé, òåìïîâ, íàïðàâëåíèé è ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ôîðìèðîâàíèè êîëè÷å-
ñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà. Êëþ÷åâûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èçìåíå-
íèÿ õàðàêòåðà, ôîðì è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáóñëî-
âëåíû ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ïðèðîäîé ñòîÿùèõ ïåðåä
Ðîññèåé âûçîâîâ. Ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ â äàííûõ óñ-
ëîâèÿõ çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ìîäåðíèçàöèåé ýêîíîìèêè
è ïðåîäîëåíèåì îòñòàâàíèÿ â åå ðàçâèòèè, êàðäèíàëü-
íî îòëè÷àåòñÿ îò ðåøåíèé àíàëîãè÷íûõ çàäà÷ ïî ñîç-
äàíèþ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïåðåñìîòð ïðèîðèòåòîâ è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñò-
âåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ïðåäïîëàãàåò ìàñøòàáíîå åãî âêëþ÷åíèå â ðàçâèâà-
þùóþñÿ íàöèîíàëüíóþ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ñ ó÷å-
òîì ïåðåîöåíêè äåòåðìèíàíò ñîâðåìåííîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî ïîëó÷èëî îòðàæåíèå â êîíöåïöèè
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ê. Ôðèìåíà,
êîòîðàÿ çàíèìàåò âñå áîëåå çíà÷èìîå ìåñòî â ýêîíî-
ìè÷åñêîé íàóêå è îáúÿñíÿåò íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ
â óðîâíÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâå îò-
êàçà îò óïðîùåííîé ìîäåëè ñâÿçåé â ðàìêàõ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà [1]. Âìåñòî ðàññìîòðåíèÿ ëèíåé-
íîé çàâèñèìîñòè (ïî öåïî÷êå «íàóêà-ïðîèçâîäñòâî-
ïîòðåáëåíèå») ïðåäïîëàãàåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä ê îïè-
ñàíèþ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, êîìïëåêñà ïðÿìûõ
è îáðàòíûõ ñâÿçåé âíóòðè ñàìîðàçâèâàþùåéñÿ ñèñ-
òåìû, ôîêóñèðóþùåé âíèìàíèå íà èíñòèòóòàõ è âçà-
èìîñâÿçÿõ. Ïðè ýòîì, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìîäåëü
òðîéíîé ñïèðàëè – «óíèâåðñèòåò-áèçíåñ-ãîñóäàðñò-
âî» Ã. Èöêîâèöà è Ë. Äåéäåñäîðôà, òîëüêî àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå ýòèõ ñòðóêòóð äàåò òîë÷îê èííîâàöè-
îííîìó ðàçâèòèþ [2].

Èçìåíåíèå èñòî÷íèêîâ, ôàêòîðîâ è ìåõàíèçìîâ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
è ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì.

1. Ñòðåìèòåëüíûé ðîñò óðîâíÿ è ðàçíîîáðàçèÿ ïî-
òðåáíîñòåé, âûçâàííûõ èçìåíåíèåì ïðåäïî÷òåíèé

ïîòðåáèòåëåé, êîòîðûå ñîïðîâîæäàþòñÿ òðåáîâàíèÿ-
ìè èíäèâèäóàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

2. Äèíàìèêà è êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà-
âèñÿò âî ìíîãîì îò òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé íà
áàçå èííîâàöèé. Ýòî âûçûâàåò èíòåíñèâíûé ðîñò èí-
âåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, òåõ-
íîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçàöèîííûå èííîâàöèè è ïîâû-
øåíèè ýêîíîìè÷åñêîé îòäà÷è îò íèõ, îñíîâíîé ýôôåêò
îò êîòîðûõ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò øèðîêîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ;
îïåðåæàþùóþ äèíàìèêó âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è ñôåðû óñëóã; óâåëè÷å-
íèå íàóêîåìêîñòè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè âñåõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå òðàäèöèîííûõ; âîç-
íèêíîâåíèå íîâûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè.

3. Ñèñòåìíûé õàðàêòåð ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, ñâÿ-
çàííûé ñî ñìåíîé òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ, îáóñ-
ëîâëèâàåò ðåçêîå óâåëè÷åíèå íåîïðåäåëåííîñòè è ñó-
æåíèå âðåìåííûõ ãîðèçîíòîâ, ïîçâîëÿþùèõ äåëàòü
ðåàëèñòè÷íûå ïðîãíîçû îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí
è îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè.

4. Ðîñò ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè ïðèâîäèò ê óñêî-
ðåíèþ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ñîêðàùåíèþ æèç-
íåííîãî öèêëà ïðîäóêòîâ è óñëóã, ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ
èññëåäîâàíèé, ðàçðàáîòîê è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.
Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäèò ñäâèã
â ñòîðîíó èííîâàöèîííî-àêòèâíûõ îòðàñëåé ñ êîðîò-
êèì æèçíåííûì öèêëîì ïðîäóêöèè è ñíèæàåòñÿ äëÿ
òåõ, ãäå öèêë äëèííåå è ïðåîáëàäàþò èññëåäîâàíèÿ
è èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè (ìåòàëëóðãèÿ, õèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è
äð.). Ñïåöèôèêà ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ïðîðûâà ïðåä-
ïîëàãàåò âûäâèæåíèå íà ïåðåäíèé ïëàí çàäà÷ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, ðîñòà ñïîñîáíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ
áûñòðî è àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû âðåìå-
íè. Àäàïòèâíîñòü çàìåíÿåò ìåñòî êîíöåíòðàöèè ðå-
ñóðñîâ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî îðèåíòèðà ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêè. Ïðè÷åì àäàïòèâíîñòü ãîðàçäî âàæ-
íåå ôîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêî-
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ÂÂÏ.

5. Ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ óñèëåíèåì
âëèÿíèÿ íàóêè íà ýêîíîìèêó, ñîïðîâîæäàþòñÿ ïî-
âûøåíèåì äîëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà êàê
â âûïîëíåíèè, òàê è â ôèíàíñèðîâàíèè èññëåäîâàíèé,
êîíöåíòðàöèåé ïîñëåäíèõ â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
îòðàñëÿõ è ñôåðå óñëóã, ðàñòóùåé èííîâàöèîííîé îðè-
åíòàöèåé íàóêè, â òîì ÷èñëå ôóíäàìåíòàëüíîé (óâå-
ëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, îáú-
åìîâ ïðèêëàäíûõ ðàáîò â óíèâåðñèòåòàõ è ôóíäàìåí-
òàëüíûõ – â ïðîìûøëåííûõ êîðïîðàöèÿõ; èñïîëü-
çîâàíèå íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé â ïàòåíòàõ è ò.ï.).
Òðàíñôîðìàöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò è ïóòåì ïåðåìåùåíèÿ èñ-
ñëåäîâàíèé èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäðàçäåëåíèé
êîðïîðàöèé â óíèâåðñèòåòû.

6. Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî óñëîæíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà îáíàðóæèâàåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü
âîçìîæíîñòåé ïîäðàçäåëåíèé ÍÈÎÊÒÐ äàæå êðóï-
íåéøèõ ôèðì. Ìåíÿåòñÿ ìåòîäîëîãèÿ (èíòåãðàöèÿ
îòðàñëåé çíàíèÿ, ðàçâèòèå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, ìàòåìàòèçàöèÿ íàóêè è ò.ï.), èíñòðóìåí-
òàðèé (ìèêðîýëåêòðîíèêà, ìèíèòþðèçàöèÿ ïðèáîðîâ,
êîìïüþòåðèçàöèÿ, èñïîëüçîâàíèå Èíòåðíåòà è äð.)
è îðãàíèçàöèÿ íàóêè (âîçíèêíîâåíèå ñåòåâûõ, àññî-
öèàòèâíûõ ñòðóêòóð, âðåìåííûõ êîëëåêòèâîâ, ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïðîåêòíûõ ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.).

7. Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ øèðîêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñèñòå-
ìîîáðàçóþùóþ ðîëü âûïîëíÿþò ñåòåâûå ñòðóêòóðû
è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñåòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïðå-
îäîëåíèþ ìåæôèðìåííûõ áàðüåðîâ, ñíèæåíèþ òðàí-
ñàêöèîííûõ èçäåðæåê è áîëåå ýôôåêòèâíîìó âîïëî-
ùåíèþ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ â ïðîäóêòû è óñëóãè.
Ýòî îêàçûâàåò ïðÿìîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü, íî
è âîçìîæíîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿþòñÿ ñîâîêóïíî-
ñòüþ ïðÿìûõ è îáðàòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñòàäèÿìè èííîâàöèîííîãî öèêëà, ïðîèçâîäèòåëÿìè
è ïîòðåáèòåëÿìè çíàíèé, ôèðìàìè, ðûíêîì, ãîñóäàð-
ñòâîì è ò.ï., êàê â ïðåäåëàõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö,
òàê è â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå.

Ôîðìèðîâàíèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû îáåñïå÷èâàåò äèôôóçèÿ èííîâàöèè – ìàñø-
òàáíûé ïðîöåññ ðàñïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèè âãëóáü
è âøèðü. Äèôôóçèÿ èííîâàöèè ìîæåò áûòü êàê îò-
ðàñëåâîé, ìåæîòðàñëåâîé è ïðîñòðàíñòâåííîé, ïðè
ýòîì ìîæåò âîçíèêíóòü öåïíàÿ ðåàêöèÿ ðàñïðîñò-
ðàíåíèÿ íîâîé òåõíîëîãèè. Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ó ïî-
ñòàâùèêà òîâàðà ñòèìóëèðóåò âíåäðåíèå íîâûõ òîâà-
ðîâ è íà ôèðìå-ïîêóïàòåëå. Ìåæñòðàíîâîå äâèæåíèå
òåõíîëîãèè ïðèíèìàåò ôîðìû ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèé, ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ëèöåíçèðîâà-
íèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîþçîâ. Ñêîðîñòü äèôôóçèè çà-
âèñèò îò ïðèðîäû èííîâàöèè, âíóòðåííåé ñòðóêòóðû
ôèðì, õàðàêòåðà ìåæôèðìåííûõ âçàèìîäåéñòâèé,
èíñòèòóöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïàòåíòíîé çàùèòû.
Äèôôóçèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîáëåìû «áåçáèëåòíè-
êà» – èìèòàöèþ íîâîââåäåíèÿ äðóãèìè ôèðìàìè ïî-
ñëå åãî ïîÿâëåíèÿ íà ðûíêå. ×åì ëó÷øå ñèñòåìà ïàòåí-
òíîé çàùèòû îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå ïðîáëåìû «áåç-
áèëåòíèêà», òåì íèæå ñêîðîñòü äèôôóçèè.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èííîâàöèîííûé ïðîöåññ áûë ìàñ-
ñîâûì, ñàìîïîääåðæèâàþùèìñÿ è ýôôåêòèâíûì, íå-
îáõîäèìî, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, ôîð-
ìèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, ìåõàíèçìîâ
è ñóáúåêòîâ – èííîâàòîðîâ, ãîñóäàðñòâà, «áèçíåñ-àí-
ãåëîâ», âåí÷óðíûõ ôîíäîâ, ôîíäîâ ïðÿìûõ èíâåñòè-
öèé. Ðîëü ãîñóäàðñòâà è «áèçíåñ-àíãåëîâ» îñîáåííî

âàæíà íà ïåðâûõ äâóõ ñòàäèÿõ èííîâàöèîííîãî öèê-
ëà, ãäå âåðîÿòíîñòü êîììåð÷åñêîãî óñïåõà êðàéíå
ìàëà – íà ñòàäèÿõ seeds (ñåìåíà, çàðîæäåíèÿ èäåè)
è start up (çàïóñêà îïûòíîãî îáðàçöà). Ïîèñêîâûå
ôèðìû, ïðîøåäøèå ïåðâûå äâà ýòàïà è âñòóïàþùèå
â ñòàäèþ ðàííåãî ðîñòà (early growth), ôèíàíñèðóþò-
ñÿ âåí÷óðíûìè ôîíäàìè, êîòîðûå ïðèîáðåòàþò èõ àê-
öèè è âêëàäûâàþò ñâîè ñðåäñòâà îáû÷íî íà 5–7 ëåò,
à çàòåì ïðîäàþò ñâîè àêöèè. Ïðè ýòîì âåí÷óðíûå
êîìïàíèè ÷àñòî âêëþ÷àþò â ðóêîâîäñòâî èííîâàöè-
îííûõ ôèðì ñâîèõ ìåíåäæåðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â ïðè-
íÿòèè êëþ÷åâûõ ðåøåíèé, à òàêæå ìîãóò ïðèâëåêàòü
ñðåäñòâà ïåíñèîííûõ è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé. Ôîíäû
ïðÿìûõ èíâåñòèöèé ïðèîáðåòàþò àêöèè ïåðñïåêòèâ-
íûõ ôèðì, âñòóïàþùèõ â ñòàäèþ ðàñøèðåíèÿ êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (expansion) è ïîëó÷åíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè. Ýòè ôîíäû èíâåñòè-
ðóþò ñâîé êàïèòàë ñ öåëüþ çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ÷å-
ðåç 3–6 ëåò ïðè ïðîäàæå àêöèé. Ñîçäàíèå ðàçâèòîé
ñèñòåìû ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, âêëþ÷àþùåé â
ñåáÿ ïîñåâíûå è âåí÷óðíûå ôîíäû, ôîíäû ïðÿìûõ
èíâåñòèöèé, ñòðàõîâûå è ïåíñèîííûå êîìïàíèè, áàí-
êè ðàçëè÷íûõ âèäîâ è. ò.ä., ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Óæå ñ âûõîäîì â 1984 ãîäó ðàáîòû «Âòîðîé èíäó-
ñòðèàëüíûé ðàçäåë» M. Äæ. Ïàéîðà è ×. Ô. Ñýéáëà
áûëî îáðàùåíî âíèìàíèå íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî
ñèñòåìíûå ïåðåìåíû â óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè âûçâàëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ åñëè
íå ïîëíîå èçìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè, òî, ïî êðàéíåé
ìåðå, îñëàáëåíèå òåíäåíöèè ðîñòà ìàñøòàáîâ ïðåä-
ïðèÿòèé [3]. Ïîâûøåíèå ðîëè ìàëîãî áèçíåñà â ýêî-
íîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ñâÿçàíî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ íå òîëüêî ñ óìåíüøåíèåì âëèÿíèÿ ýôôåêòîâ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ìàñøòàáîâ ïðåäïðèÿòèé, íî
è ñ ïîÿâëåíèåì ðàçëè÷íûõ ôîðì ñèíåðãåòè÷åñêîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèç-
íåñà, îñíîâàííîãî íà ôîðìèðîâàíèè ãîðèçîíòàëüíûõ
è âåðòèêàëüíûõ ñâÿçåé è ðåàëèçîâàííûõ â âèäå ðàç-
ëè÷íûõ êîíêóðåíòíî-êîîïåðàöèîííûõ ñòðóêòóð –
êëàñòåðîâ, öåëåâûõ àëüÿíñîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñåòåé è ò.ä. Êðîìå òîãî, ñîöèîêóëüòóðíûå, èíñòè-
òóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèå è èííîâàöèîííî-
èíôðàñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû ñïîñîáñòâóþò ðàçâè-
òèþ êëþ÷åâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñèñ-
òåìû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çàêëþ÷åííîãî
â ëó÷øåì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ âðåìåíè â ñâÿçè
ñ åãî âûñîêîé ãèáêîñòüþ è ñêîðîñòüþ àäàïòàöèè
ê ìåíÿþùåéñÿ äåëîâîé ñðåäå, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,
îáóñëîâëèâàåò è ïîÿâëåíèå íîâûõ êà÷åñòâ â íàöèî-
íàëüíûõ ýêîíîìèêàõ [4].

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, ìàëûå
è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ è âîçíèêàþùåå íà èõ îñíîâå
âåí÷óðíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ëîêîìîòè-
âàìè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçíèêàþò è îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ ìàñøòàáíûå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû. Ïðè
ýòîì êàðäèíàëüíî ìåíÿþòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà,
êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé
èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îáåñïå÷èâàþò ïîääåðæêó
ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñåòåé, ñâÿçûâàþùèõ
èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû è óíèâåðñèòåòû, ÷àñòíûå
ôèðìû è îðãàíèçàöèè, çàíèìàþùèåñÿ ñîçäàíèåì íî-
âûõ çíàíèé, èõ çàèìñòâîâàíèåì è ïðèñïîñîáëåíèåì
ê ìåñòíûì íóæäàì; èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ è áëàãîïðèÿòíîé èíñ-
òèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé ñâîáîäíîìó
äâèæåíèþ çíàíèé, âíåäðåíèþ èííîâàöèîííî-êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèþ ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.
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Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Ðîññèè, ïîçâîëÿþùèõ óñïåøíî ðàçâèâàòü åãî êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è àäåêâàòíî ðåàëèçîâûâàòü
åãî ðîëü è ïîëó÷àòü çíà÷èìûå ýôôåêòû ñèñòåìíîãî
âëèÿíèÿ íà ýêîíîìèêó, êðàéíå âàæíûì ÿâëÿåòñÿ àê-
òèâíîå ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè-
÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ è èííîâàöèîííî-
ñòðóêòóðíûõ óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ óñòðàíåíèþ
ñòðóêòóðíûõ äåôîðìàöèé è ïåðåõîäó îò ðåíòîîðèåí-
òèðîâàííîé ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ìîäåëè ýêîíîìè-
êè, â ðàìêàõ êîòîðîé îñíîâîïîëàãàþùèì èñòî÷íèêîì
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè, è â ìàëîì, è â ñðåäíåì,
è â êðóïíîì áèçíåñå ñòàíîâèòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Ðîññèè âû-
ðàæàþò: âî-ïåðâûõ, îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêå âåäóùèõ ñòðàí ìèðà; âî-âòîðûõ, ñâîå-
îáðàçèå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ñ äîãîíÿþùåé
ìîäåëüþ; â-òðåòüèõ, íàöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè
òðàíñôîðìàöèè ðåñóðñíî-ýêñïîðòíîé ìîäåëè ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè â èííî-âàöèîííóþ.

Ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå íåîáõîäèìûõ êà-
÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ãîñóäà-
ðñòâåííî-óïðàâëåí÷åñêèõ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóðàõ, à òàêæå ìåõàíèçìàõ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.
Ôîðìèðîâàíèå íîâîé êîíñòðóêöèè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñòâà ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé íåîáõîäèìîñòüþ.

Èçìåíåíèå ìåñòà è ðîëè ãîñóäàðñòâà âî âçàèìîäåé-
ñòâèÿõ ñ ìàëûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì îïðåäåëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîñòüþ ñìåíû õàðàêòåðà ýòèõ âçàèìîäåéñò-
âèé, ïðåâðàùåíèå åãî â ñèñòåìíî-èííîâàöèîííîãî
ðåãóëÿòîðà, è ïåðåõîäîì îò ðåàêòèâíîãî ê ïðîàêòèâ-
íîìó ðåãóëèðîâàíèþ. Âûõîä âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ íà
ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ïîçèöèè â ñôåðå ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ñâÿçàí ñ ðåøåíèåì çàäà÷ ïåðåõîäà
íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ. Ýêñòåðíàëüíîå ðå-
ãóëèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî
òðàíñôîðìèðîâàòü â ñèíòåç ãîñóäàðñòâåííîé äèðè-
æèñòñêî-ïàðòíåðñêîé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Âëàñòü ïðèçâàíà ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ â êà÷åñòâå
ìàêðîñèñòåìíîãî êàòàëèçàòîðà è àêñåëåðàòîðà àêòèâ-
íîãî è ñèñòåìíîãî èííîâàòîðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Âàæíî ñïðîåöèðîâàòü ïðîöåññû èííîâàöè-
îííîãî ñèñòåìîîáðàçîâàíèÿ ñôåðû ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà ñòðóêòóðó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ. Â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ, íàðÿäó ñ ìåæâå-
äîìñòâåííîé êîîðäèíàöèåé â ðàìêàõ òðàäèöèîííîé
ìîäåëè, ñëåäóåò ïðèñòóïèòü ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî
êîíòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè èí-
íîâàöèîííûõ àêòîðîâ. Ïðèñóùàÿ ïðîöåññàì ãåíåðà-
öèè è ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé àñèììåòðè÷íîñòü, êîì-
ïåíñèðóåìàÿ äîâåðèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ,
óñèëèâàåò ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê ãàðàíòà ðàçëè÷íîãî
ðîäà èííîâàöèîííûõ âçàèìîäåéñòâèé, â òîì ÷èñëå
ïóòåì ïðåâðàùåíèÿ áèíàðíûõ ñâÿçåé â òðåõñòîðîííèå.

Ðåêîíñòðóêöèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé
ñèñòåìû ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ìåíÿþùåéñÿ
ðîëè ðàçíûõ âèäîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
ïðåäïîëàãàåò òðàíñôîðìàöèþ êîíñòðóêòèâíûõ è ðå-
ãóëÿòèâíûõ èíñòèòóòîâ ñ ó÷åòîì óñèëåíèÿ ÷óâñòâèòå-
ëüíîñòè ýêîíîìèêè ê èííîâàöèÿì, ñîçäàíèþ è ïðè-
ìåíåíèþ íîâûõ çíàíèé.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèè ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ñëîæíóþ è èíåðöèîííóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ãî-

ñïîäñòâóþò íåýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû ðûíî÷íîãî
è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Â ýòîé ñèñòåìå
èìåþòñÿ ñåãìåíòû, îáëàäàþùèå ðàçíîé ÷óâñòâèòåëü-
íîñòüþ ê õîçÿéñòâåííûì íîâàöèÿì. Âàæíî âûäåëèòü
íàèáîëåå âîñïðèèì÷èâûå ê íîâøåñòâàì è ñïîñîáíûå
ê áûñòðûì èçìåíåíèÿì õîçÿéñòâåííûå ñòðóêòóðû.
Äîñòóïíûå äëÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ çîíû ìîãóò äàòü çíà-
÷èòåëüíûé èìïóëüñ äëÿ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè.
Ïðè àäåêâàòíîì âîçäåéñòâèè íà «÷óâñòâèòåëüíûå öåí-
òðû» îíè ñî âðåìåíåì âûçîâóò êóìóëÿòèâíûé ýô-
ôåêò è ïðèâåäóò ê ïåðåìåíàì âî âñåõ çîíàõ èíñòè-
òóöèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðû, âêëþ÷àÿ
ñàìûå çàêðûòûå è áþðîêðàòè÷åñêè óñòîé÷èâûå. Äëÿ
òîãî ÷òîáû ðûíî÷íî-áþðîêðàòè÷åñêèå ìåõàíèçìû
íå íåéòðàëèçîâàëè ðåçóëüòàòû òðàíñôîðìàöèé, íà
íèõ äîëæåí áûòü îñóùåñòâëåíî àäåêâàòíîå ïî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè è ñèëå âîçäåéñòâèå. Ðåñóðñíî-ýêñ-
ïîðíóþ ìîäåëü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íåëüçÿ èçìå-
íèòü ïóòåì ïðîñòîé ñìåíû ðåãëàìåíòàöèè õîçÿéñò-
âåííîé æèçíè. Íà ôóíêöèîíèðîâàíèå åå îòäåëüíûõ
áëîêîâ ìîæíî ïîâëèÿòü, âîçäåéñòâóÿ íà õîçÿéñòâåí-
íûå ñóáúåêòû è îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îíè îáðàçó-
þò. Ïîïûòêè îñóùåñòâëåíèÿ ëîáîâîé àòàêè íà ñëî-
æèâøóþñÿ ìîäåëü ìîãóò ïîòåðïåòü íåóäà÷ó. Ñìåíà
ïîñëåäíåé âîçìîæíà ëèøü íà îñíîâå ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèÿ ðîëè ìàëîãî áèçíåñà ïðè
èñïîëüçîâàíèè åãî ñèëüíûõ êà÷åñòâ è ïðåèìóùåñòâ,
ñîçäàíèÿ îäíîâðåìåííî íîâûõ âîçìîæíîñòåé è ñòè-
ìóëîâ ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè åãî êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíöèàëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî ìåíÿåòñÿ õà-
ðàêòåð âçàèìîäåéñòâèé âíóòðè- è ìåæäó ïðîñòðàíñò-
âåííî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, óñëîæíÿþùèõ
âëèÿíèå íà íèõ ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Ñîâðåìåííûå ïðîöåññû ñòðóê-
òóðèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé, å¸ ñîïðÿæ¸ííîñòü
ñ äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíñòèòóòîâ îáóñëîâëèâàþò ìíîãîîáðàçèå ôîðì
âçàèìîäåéñòâèÿ ìèêðî-, ìåçî- è ìàêðîèííîâàöèé,
âûáîð ìåõàíèçìîâ èõ ðåãóëèðîâàíèÿ òðåáóåò àäåê-
âàòíîé îöåíêè âîçíèêàþùèõ íà ýòîé îñíîâå ñèñ-
òåìíûõ ýôôåêòîâ. Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñåêòîðà ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, îáóñëîâëåííîå âîçðàñòàíèåì ðîëè
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è èííîâàöèè â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ, îêàçûâàåò ñèñòåìíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè-
êó è ôîðìèðóåò ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå ñòðóêòóð-
íûå ýôôåêòû.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ïðîñòî ñîâîêóïíîñòü îò-
äåëüíûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, à öåëîñòíóþ
ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîäåéñòâóþùèõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ôóíêöèî-
íèðóþò â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ, ôîðì
õîçÿéñòâåííûõ è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé â îáùåñò-
âå [5, ñ. 57]. Âûïîëíÿÿ ñèñòåìîðåãóëèðóþùóþ ðîëü
â ôîðìèðîâàíèè äåëîâîé ñðåäû ìàëîãî áèçíåñà, ãîñó-
äàðñòâî äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàòü êîìïëåêñ ìåð îðãàíèçà-
öèîííîãî, ïðàâîâîãî, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñîäåéñòâó-
þùèõ àäàïòàöèè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà ê ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì äåëîâîé ñðåäû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìàëîìó áèçíåñó â Ðîññèè ïðèõî-
äèòñÿ ñòàëêèâàòüñÿ ñ ñåðüåçíûìè òðóäíîñòÿìè, âîç-
íèêàþùèìè â õîäå ñëîæíîãî êîìïëåêñà ñòðóêòóð-
íûõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñÿòñÿ íåñîâåðøåíñòâî
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çàêîíîäàòåëüñòâà è íàëîãîâîé ñèñòåìû, ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû, ìíîãî÷èñëåííûå àäìèíèñòðàòèâíûå áàðü-
åðû, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ çíàíèé, íàâûêîâ è îïû-
òà [6. c. 125]. Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíî ó÷èòûâàòü ôàêòîðû,
îãðàíè÷èâàþùèå ðàçâèòèå ñèñòåìû ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è ñâÿçàííûå ñ êîíêðåòíûìè óñëîâèÿìè
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå
âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà; ïîâûøåííàÿ ÷óâñòâèòåëü-
íîñòü ê èçìåíåíèÿì óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ; òðóä-
íîñòè â ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ è ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ; âûñîêàÿ äîëÿ ïîñòî-
ÿííûõ çàòðàò è ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ;
îãðàíè÷åííîñòü äîñòóïà íà ìåæðåãèîíàëüíûå è ìåæ-
äóíàðîäíûå ðûíêè; íèçêèé óðîâåíü ñàìîîðãàíèçà-
öèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ çàùèòû ñîáñòâåííûõ èí-
òåðåñîâ; îãðàíè÷åííûé äîñòóï ê îáúåêòàì íåäâèæè-
ìîñòè; òðóäíîñòè â ïîëó÷åíèè íåîáõîäèìîé èíôîð-
ìàöèè; íåóâåðåííîñòü è îñòîðîæíîñòü õîçÿéñòâóþùèõ
ïàðòíåðîâ; íåäîñòàòî÷íî âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ïåð-
ñîíàëà.

Ñåãîäíÿ â ìèðå íåò íè îäíîé âûñîêîðàçâèòîé
ñòðàíû, ãäå ãîñóäàðñòâî íå îñóùåñòâëÿëî áû â òîé
èëè èíîé ìåðå ðåãóëèðîâàíèå êëþ÷åâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îäíèì èç êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ ðàçâèòèå ìàëûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ. Â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ â çàïàäíûõ ñòðàíàõ íàêîïëåí çíà÷èòå-
ëüíûé îïûò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, åãî ôîðìû è ñîäåðæàíèå âå-
ñüìà ìíîãîîáðàçíû. Öåëûé ðÿä èíñòðóìåíòîâ ìîã
áûòü èñïîëüçîâàí íà ïðàêòèêå è â íàøåé ñòðàíå.
Îäíàêî íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî íåîáäóìàííîå
êîïèðîâàíèå ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà ðàçâèòèå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ìî-
æåò íå òîëüêî íå äàòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè

â åãî ðàçâèòèè, íî è ïðèâåñòè ê íåæåëàòåëüíûì ïîñ-
ëåäñòâèÿì.
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Ýòî ïîìîæåò âàì áûñòðî îáíîâèòü âàøè ïðåæíèå çíàíèÿ áåç ëèøíèõ âðåìåííûõ ïîòåðü.

ÁÁÊ 65.9(2)/Ì16
Ìàêðóñåâ, Â. Â. Îñíîâû ñèñòåìíîãî àíàëèçà [Òåêñò] : ó÷åá. äëÿ âóçîâ / Â. Â. Ìàêðóñåâ ; Ðîñ. òàìîæ. àêàä. –
3-å èçä. – Ì. : Èçä-âî Ðîñ. òàìîæ. àêàä., 2009. – 572 ñ. – ISBN 978-5-9590-0161-2.

Â ó÷åáíèêå ðàññìîòðåíû îáùèå âîïðîñû òåîðèè ñèñòåì è ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ïðåäñòàâëåí ñèñòåìíûé öå-
ëîñòíî-ýâîëþöèîííûé ïîäõîä ê àíàëèçó ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñêèõ è îðãà-
íèçàöèîííûõ ñèñòåì. Ðàññìîòðåíû íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûå øêîëû ñèñòåìíîãî àíàëèçà è óïðàâëåíèÿ.
Ñ åäèíûõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé ââåäåíî ïîíÿòèå «òàìîæåííàÿ ñèñòåìà», îïðåäåëÿþòñÿ àê-
òóàëüíûå ïðîáëåìû, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è èíñòðóìåíòàëüíûå ñðåäñòâà àíàëèçà, ïîäãîòîâêè ñèñòåìíûõ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è èíôîðìàöèîííîãî êîíòðîëëèíãà â òàìîæåííîì äåëå; ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå çíàíèé (êîãíèòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ).
Ó÷åáíèê ðàññ÷èòàí íà ñòóäåíòîâ è ñëóøàòåëåé âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Òàìîæåííîå äåëî»,
àñïèðàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàó÷íîé ñïåöèàëüíîñòè «Ñèñòåìíûé àíàëèç, óïðàâëåíèå è îáðàáîòêà èíôîð-
ìàöèè (ïî òàìîæåííîìó äåëó)», è ñëóøàòåëåé, îáó÷àþùèõñÿ ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíà-
ëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà.
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Ñ˛Ö¨À¸Ü˝ÛÉ  ̊ ˛˝Ò—À˚Ò
´ Ñ˛´—¯Ì¯˝˝˛É  —˛Ñ Ñ¨¨:
Ì¯Ò˛˜ ˛¸˛ˆ¨ß À˝À¸¨˙À
¨ —¯ˆ¨˛˝À¸Ü˝Û¯ ÀÑˇ¯˚ÒÛ
Ô˛—Ì¨—˛´À˝¨ß

À. À. Ñ Ó—Ö¯´À

˚åì åðîâæŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ
óí ŁâåðæŁòåò

Àâòîð æòàòüŁ ðàææì àòðŁâàåò ïðîöåææ ô îðì Łðîâàí Łÿ â æòðàí å ªîðŁçîí òàº üí îªî
æîöŁàº üí îªî Œîí òðàŒòà ïîä  óªº îì  Œîí òðàŒòí îØ æïåöŁô ŁŒŁ æóø åæòâóþø åªî â —îæ-
æŁŁ ªîæóä àðæòâà. Àí àº Łç òåí ä åí öŁŁ ô îðì Łðîâàí Łÿ í îâîªî æîöŁàº üí îªî Œîí ò-
ðàŒòà ïîŒàçàº , ÷òî ªîæóäàðæòâî æîıðàí Łº î æâîŁ ïîçŁöŁŁ àâòîŒðàòîðà, æòðîÿø åªî
îòí îł åí Łÿ æ ä ðóªŁì Ł æóÆœåŒòàì Ł í à ïðŁí öŁïàı  âåðòŁŒàº üí îªî æîöŁàº üí îªî
Œîí òðàŒòà. ˛ä í àŒî âîçí ŁŒàþø Łå í à ðåªŁîí àº üí îì  óðîâí å ïðàŒòŁŒŁ Œîí òðàŒò-
í îªî âçàŁì îä åØæòâŁÿ âº àæòŁ, ÆŁçí åæà Ł í àæåº åí Łÿ ä åº àþò âîçì îæ í ßì  ô îðì Ł-
ðîâàí Łå â ïåðæïåŒòŁâå í åŒº àææŁ÷åæŒîªî âàðŁàí òà ªîðŁçîí òàº üí îªî æîöŁàº üí îªî
Œîí òðàŒòà æ ªîæóä àðæòâîì  «ïîì îªàþø åØ ðóŒŁ».

˚º þ÷åâßå æº îâà: Œîí òðàŒòí îå ªîæóä àðæòâî, ªîðŁçîí òàº üí ßØ æîöŁàº üí ßØ Œîí ò-
ðàŒò.
Ñ òàòüÿ âßï îº í åí à ï ðŁ ï îä äåðæ ŒŁ ª ðàí òà —ˆ˝Ô „ 11-12-42002à/Ò «ÝŒîí îì Ł÷åæŒàÿ
îöåí Œà æîöŁàº üí îª î Œàï Łòàº à, æº îæ Łâł åª îæÿ âî âçàŁì îäåØæòâŁÿı  âº àæòŁ Ł ÆŁçí åæà
(í à ï ðŁì åðå ˚åì åðîâæŒîØ îÆº àæòŁ)

Ó˜ ˚ 330.341.2

Ïðîâîçãëàøåííûé â êîíöå ÕÕ âåêà â Ðîññèè ïå-
ðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå îáúåêòèâíî ïîòðå-
áîâàë ïåðåñìîòðà ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, âûñòðàèâà-
íèÿ îòíîøåíèé êîíòðàêòíîãî òèïà ñ äðóãèìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè è ñîîòâåòñòâóþùåé ïðàâîâîé
ñèñòåìû. Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà òðåáóåò ôîðìèðîâà-
íèÿ êîíòðàêòíîãî ãîñóäàðñòâà. Â ýòîì ñìûñëå ñòàíîâ-
ëåíèå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà
ãîðèçîíòàëüíîãî òèïà ÿâëÿþòñÿ åäèíûìè ïðîöåññàìè.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ðàáîòû ñòàëî âûÿâëåíèå îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êîíòðàêòíîãî âçàèìîäåéñò-
âèÿ âëàñòè, áèçíåñà è íàñåëåíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå, ÷òî ïîìîæåò â äàëüíåéøåì ñäåëàòü íà ýòîé
îñíîâå ðÿä ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé ìîäåëè ðåãèî-
íàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà.

Íàø ïîäõîä ê ñîöèàëüíîìó êîíòðàêòó áàçèðóåòñÿ
íà ïîäõîäå Ä. Íîðòà – â åãî ðàìêàõ, â îòëè÷èå îò
ïîäõîäà Äæ. Áüþêåíåíà, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ íå òî-
ëüêî ðåçóëüòàòîì ñôîðìèðîâàííîãî ñîöèàëüíîãî êîí-
òðàêòà, íî è îäíîé èç ñòîðîí (àêòîðîì) äàííîãî ïðî-
öåññà. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî ðàññìîò-
ðåòü ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíîãî ñîöèàëüíîãî
êîíòðàêòà, êàê ðåçóëüòàò òîðãîâ ìåæäó ïðàâèòåëåì
(ïðàâÿùåé ãðóïïîé) è âëèÿòåëüíûìè ãðóïïàìè èíòå-
ðåñîâ, êîòîðûõ Ä. Íîðò íàçâàë èçáèðàòåëÿìè. Èñõî-
äÿ èç ýòîãî, õàðàêòåð ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà íàõî-
äèòñÿ â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ñàìîãî ãîñó-
äàðñòâà.

Ïîä ñîöèàëüíûì êîíòðàêòîì ïîíèìàåòñÿ ãðóï-
ïîâîå èìïëèöèòíîå ñîãëàøåíèå î ðàñïðåäåëåíèè ïðàâ
è îáÿçàííîñòåé ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì.
Ãîñóäàðñòâó äàåòñÿ ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ñèëû
â ôîðìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, óñòàíîâëåíèÿ çàêîíîïî-
ðÿäêà è ïîääåðæàíèå åãî, à íàñåëåíèþ äàåòñÿ ïðàâî
íà êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà è ó÷àñòèå
â ðåøåíèè âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ

âîïðîñîâ â ñòðàíå ïóòåì ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèé, îòñ-
òàèâàþùèõ èõ èíòåðåñû íà òîðãàõ ïîëèòè÷åñêîãî
ðûíêà. Ïðè ýòîì äàííîå ñîãëàøåíèå ìîæåò çàêðåï-
ëÿòü âåðòèêàëüíóþ èëè ãîðèçîíòàëüíóþ êîíòðàêòà-
öèþ â îáùåñòâå.

Èäåÿ ãîñóäàðñòâà êàê ãàðàíòà «îáùåñòâåííîãî äîãî-
âîðà» èëè ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà âîñõîäèò ê Ò. Ãîá-
áñó è Äæ. Ëîêêó. Òîãäà æå áûëè ñôîðìèðîâàíû äâà
îñíîâíûõ ïîäõîäà ê òåîðèè ñîöèàëüíîãî êîíòðàê-
òà, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî îáîçíà÷èòü êàê ïîäõîä
Ò. Ãîááñà è ïîäõîä Äæ. Ëîêêà. Äëÿ ïåðâîãî èç ïîä-
õîäîâ õàðàêòåðíî ïðåäñòàâëåíèå î âåðòèêàëüíîé ñî-
öèàëüíîé êîíòðàêòàöèè, âòîðîìó ñîîòâåòñòâóåò ãî-
ðèçîíòàëüíûé ñîöèàëüíûé êîíòðàêò. Ñîãëàñíî Ò. Ãîá-
áñó [1] ëþäè ïî ïðèðîäå ñâîåé ðàâíû â ïðàâå íà ñî-
õðàíåíèå ñâîåé æèçíè è íà ñâîáîäó. Ñîöèàëüíîå
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
âçàèìîäåéñòâèå îäíîðîäíûõ, íî ðàçíîíàïðàâëåííûõ
àòîìîâ. Îäíîâðåìåííûå äåéñòâèÿ ìíîæåñòâà òàêèõ
÷åëîâå÷åñêèõ «àòîìîâ» õàðàêòåðèçóþòñÿ Ò. Ãîááñîì
êàê «âîéíà âñåõ ïðîòèâ âñåõ». Â äàëüíåéøåì íà ýòó
êîíñòðóêöèþ åñòåñòâåííîãî ñîöèàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ
íàêëàäûâàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ññûëêè íà ñòðàñòü
ëþäåé ê ñîïåðíè÷åñòâó, ñëàâå, íåäîâåðèå äðóã ê äðó-
ãó è ò.ä. Ïîñêîëüêó ñîñòîÿíèå «âîéíû âñåõ ïðîòèâ
âñåõ» îêàçûâàåòñÿ íåáåçîïàñíûì è íåóñòîé÷èâûì,
÷åëîâå÷åñêèé ðàçóì ñòðåìèòñÿ êàêèì-òî îáðàçîì
óïîðÿäî÷èòü åãî, äîáèâàòüñÿ ìèðà è ñëåäîâàòü åìó.
È ýòî òàêæå ÿâëÿåòñÿ «åñòåñòâåííûì çàêîíîì» â ïðî-
òèâîâåñ åñòåñòâåííîìó ïðàâó êàæäîãî íà ñâîáîäó.
Íî ïðè óñòàíîâëåíèè ñîãëàñèÿ ìåæäó ëþäüìè êàæ-
äûé ÷åëîâåê äîëæåí îòêàçàòüñÿ îò ÷àñòè ñâîåé ñâîáî-
äû ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì ëþäÿì, òàê æå êàê è îíè
îòêàçûâàþòñÿ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó. Âîçíèêàåò îá-
ùåñòâåííûé äîãîâîð, êîòîðûé ïîääåðæèâàåòñÿ ñòðà-
õîì ïåðåä ñèëîé, ïðåâîñõîäÿùåé èíäèâèäóàëüíûå èëè
ãðóïïîâûå ñèëû. Ýòó ñèëó îëèöåòâîðÿåò ãîñóäàðñòâî
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(Ëåâèàôàí) – ãàðàíò âñåõ äîãîâîðîâ è ìèðíîãî ñó-
ùåñòâîâàíèÿ, ñ ìîùüþ êîòîðîãî íè÷òî íå ìîæåò ñðà-
âíèòüñÿ. Åìó ëþäè îòäàþò ïðàâî êàðàòü, íàêàçûâàòü
âî èìÿ ìèðà è îáùåé çàùèòû. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ
âåðòèêàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ñâîéñòâåííî
íàëè÷èå èçíà÷àëüíî íåðàâíîïðàâíûõ ó÷àñòíèêîâ
äîãîâîðà, ãîñóäàðñòâî â òàêîì êîíòðàêòå ñòîèò íàä
äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè è èíäèâèäàìè. Âëàñòü ãîñóäàð-
ñòâà íàä íàñåëåíèåì, ïîääàííûìè ïðàêòè÷åñêè ïîë-
íàÿ. Åäèíñòâåííîå ïðàâî, êîòîðûì îíè îáëàäàþò–
ýòî ïðàâî áîðîòüñÿ çà ñâîþ æèçíü. Ïðè òàêîì òèïå
ñîöèàëüíîé êîíòðàêòàöèè ñïåöèôèêàöèÿ ïðàâ ñîáñò-
âåííîñòè áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî ãî-
ñóäàðñòâîì, êîòîðîå áóäåò íàñàæäàòü èõ ñâåðõó.
Ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè áóäóò
çàòðàãèâàòü ëèøü òå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå,
ïî ìíåíèþ ãîñóäàðñòâà, òðåáóþò ñïåöèôèêàöèè ïðàâ,
íå îãðàíè÷èâàÿ åãî ìîíîïîëèè íà íàñèëèå, à çíà÷èò,
ëèøü â îïðåäåëåííûõ ãðàíèöàõ áóäóò óäîâëåòâîðÿòü
èíòåðåñû íàñåëåíèÿ.

Ïîäõîä Äæ. Ëîêêà îòëè÷àåòñÿ îò ïîäõîäà Ò. Ãîá-
áñà òåì, ÷òî ïðè ãîðèçîíòàëüíîì ñîöèàëüíîì êîíòðà-
êòå âñå åãî ó÷àñòíèêè ðàâíû è ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ
ñïåöèàëüíî ñîçäàííîé ñòðóêòóðîé äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
è çàùèòû èíòåðåñîâ âñåãî íàñåëåíèÿ. Ãîñóäàðñòâî
ïî Äæ. Ëîêêó «îáÿçàíî ïðàâèòü ñîãëàñíî óñòàíîâ-
ëåííûì ïîñòîÿííûì çàêîíàì, ïðîâîçãëàøåííûì
íàðîäîì è èçâåñòíûì íàðîäó, à íå ïóòåì èìïðîâèçè-
ðîâàííûõ óêàçîâ» [2]. Êðîìå òîãî, íàñåëåíèå èìååò
ïðàâî ëèøèòü ïðàâèòåëÿ åãî âëàñòè è çàìåíèòü åãî
äðóãèì â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðàâèòåëü íå âûïîëíÿåò
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì îá-
ùåñòâåííûõ áëàã.

Òàêèì îáðàçîì, öåëåâàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà â óñ-
ëîâèÿõ âåðòèêàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ñâîáîä-
íà îò êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ. Ïðè ãîðèçîí-
òàëüíîì ñîöèàëüíîì êîíòðàêòå ñîäåðæàíèå öåëåâîé
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà ìåíÿåòñÿ: â íåé ïðåîáëàäà-
þùåé ñòàíîâèòñÿ «àãåíòñêàÿ» ñîñòàâëÿþùàÿ, ïîñêî-
ëüêó êîíòðàêò ñîäåðæèò ìåõàíèçìû îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ «ïðàâèòåëÿ» (ïðàâÿùåé
ãðóïïû).

Òåîðåòè÷åñêîé íîâèçíîé ïðåäëîæåííîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå äâóõ âàðèàíòîâ ãîðèçîí-
òàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà: êëàññè÷åñêîãî è íå-
êëàññè÷åñêîãî, êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ õàðàêòåðîì
âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè
è ñïåöèôèêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â ñèñòåìå îòíî-
øåíèé ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà [3]. Òàêîå âûäåëåíèå
áàçèðóåòñÿ íà ïðåäëîæåííîì íàìè êîìïëåêñíîì
êðèòåðèè, õàðàêòåðèçóþùåì ïðåâðàùåíèå ãîñóäàð-
ñòâà â êîíòðàêòíîå, ò.å. âñòðîåííîå â ñèñòåìó ãîðè-
çîíòàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé. «Ôîðìàëüíûé» êîìïî-
íåíò äàííîãî êðèòåðèÿ áàçèðóåòñÿ íà îöåíêå ñîñòî-
ÿíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà, õàðàêòåð êîòîðîãî äîë-
æåí áûòü êîíêóðåíòíûì è êîíñåíñóñíûì. Îöåíêà
êîíêóðåíòíîñòè è êîíñåíñóñíîñòè ñòðîèòñÿ íà àíà-
ëèçå êàê ôîðìàëüíûõ, òàê è íåôîðìàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ. Äåìîêðàòè÷åñêèå èíñòèòóòû äîëæíû áàçèðî-
âàòüñÿ íà íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòàõ, â ëèöå íîðì
ìîðàëè è îáû÷íîãî ïðàâà, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðåîáëà-
äàíèå èäåîëîãèè «ãðàæäàíñêîãî ñîãëàñèÿ». Â êà÷åñòâå
«ýêîíîìè÷åñêîãî» êîìïîíåíòà êîìïëåêñíîãî êðè-
òåðèÿ ãîñóäàðñòâà ñ ïðåîáëàäàíèåì êîíòðàêòíûõ íà-
÷àë ïðåäëîæåí õàðàêòåð ðàñïðåäåëåíèÿ «îñòàòî÷íîãî
äîõîäà» îò äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà, õàðàêòåðèçó-
þùèéñÿ íàëè÷èåì øèðîêîãî êðóãà åãî ïîëó÷àòåëåé.

Êëàññè÷åñêèé âàðèàíò ãîðèçîíòàëüíîãî ñî-
öèàëüíîãî êîíòðàêòà áëèæå ê èäåàëüíîé ìîäåëè
Äæ. Ëîêêà, â ýòîé ìîäåëè ðàñïðåäåëåíèå îñòàòî÷íîãî

äîõîäà ñðåäè øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ ìåõàíèçìàìè êîíêóðåíòíîãî ïîëèòè÷åñêîãî
ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî â òàêîé ìîäåëè âûïîëíÿåò îïðå-
äåëåííûé íàáîð ôóíêöèé â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâà «í-
åâèäèìîé ðóêè». Íåêëàññè÷åñêèé âàðèàíò ãîðèçîí-
òàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà õàðàêòåðèçóåòñÿ
îðèåíòàöèåé ãîñóäàðñòâà íà èíòåðåñû øèðîêèõ ñëîåâ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, à ðàñïðåäåëåíèå îñòàòî÷-
íîãî äîõîäà ñðåäè øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ äîñòè-
ãàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìåõàíèçìàìè èìïëèöèòíîãî
ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ìåæäó ïðàâÿùåé ãðóïïîé
è íàñåëåíèåì ïðè îãðàíè÷åííîé ðîëè ôîðìàëüíûõ
ìåõàíèçìîâ ïîëèòè÷åñêîãî ðûíêà. Ãîñóäàðñòâî â äàí-
íîé ìîäåëè âûñòóïàåò â ðîëè ãîñóäàðñòâà «ïîìîãà-
þùåé ðóêè».

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò âîïðîñ î òèïå ñîöèàëüíî-
ãî êîíòðàêòà ïðèñóùåãî ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Âîç-
íèêøåå â ïðîöåññå ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà ðîñ-
ñèéñêîå ãîñóäàðñòâî, êàê îòìå÷àåò øèðîêèé êðóã
èññëåäîâàòåëåé, ñîõðàíèëî òðàäèöèîííî àâòîðèòàð-
íûé õàðàêòåð. Ðåàëüíî îíî êîíòðîëèðîâàëîñü äîñòà-
òî÷íî óçêîé ïî ñîñòàâó «ïðàâÿùåé ãðóïïîé», ïðååì-
íèöåé âûñøåé ñîâåòñêîé íîìåíêëàòóðû. «Ïðàâÿùàÿ
ãðóïïà»– ýòî ãðóïïà ëèö, îáëàäàþùàÿ âûñøåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, áåðóùàÿ íà ñåáÿ ôóíêöèè
ôîðìóëèðîâàíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ è îïðåäå-
ëåíèÿ íà ýòîé îñíîâå öåëåâîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà
(â ðàìêàõ íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ïðåäñòàâëåí áëèçêèé
ïî ñîäåðæàíèþ òåðìèí «ñóïåðýëèòà» [4]). «Ïðàâÿùàÿ
ãðóïïà» ïîçèöèîíèðîâàëà ñåáÿ â êà÷åñòâå ñèëû, ïðè-
çâàííîé îñóùåñòâèòü ëèáåðàëüíûå ðåôîðìû è âåð-
íóòü ñòðàíó â ñîîáùåñòâî «öèâèëèçîâàííûõ» ñòðàí.

Ïî ñóòè, â Ðîññèè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
«íåêîíòðàêòíîãî» íàñàæäåíèÿ ðûíî÷íîé êîíòðàêò-
íîé ýêîíîìèêè ñ ôîðìèðîâàíèåì «ìàëîãî» ãîñóäàð-
ñòâà â ìîäåëè «íåâèäèìîé ðóêè». Îäíàêî, â ðåçóëü-
òàòå ðåàëèçàöèè òàêîé ìîäåëè, â Ðîññèè çà ãîäû ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì ïðè ôîðìàëüíîé îðèåíòàöèè íà
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ãîðèçîíòàëü-
íîãî òèïà ïðîèçîøëà òîëüêî ìîäèôèêàöèÿ îòíîøå-
íèé âåðòèêàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà ìåæäó
ãîñóäàðñòâîì ñ îäíîé ñòîðîíû è áèçíåñîì è íàñåëå-
íèåì – ñ äðóãîé. Ðîññèéñêàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ
âñåãäà îòëè÷àëàñü âûñîêèì óðîâíåì êîíöåíòðàöèè
âëàñòè, êîòîðàÿ â ðàçíûå èñòîðè÷åñêèå ýïîõè âñåãäà
íàõîäèëà íîâûå ôîðìû îðãàíèçàöèè [5]. Âìåñòî çà-
ÿâëåííîãî êîíòðàêòíîãî ðàçäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è íàñå-
ëåíèÿ ïðîèçîøëî ñðàùèâàíèå îëèãàðõè÷åñêèõ ãðóïï
ñ ãîñóäàðñòâåííûì àïïàðàòîì. Â ðåçóëüòàòå âîçíèê-
ëè óñòîé÷èâûå áàðüåðû âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó
âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è øèðî-
êèìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ è áèçíåñà – ñ äðóãîé. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê ïðåâðàùåíèþ îáùåñòâà
â ñîîáùåñòâî ëîêàëüíûõ ãðóïï, äåëÿùèõ ñòðàíó íà
«ñâîèõ» è «÷óæèõ».

Îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèà-
ëüíûå âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñòðàíå ñòàëè îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïîëèòèêî-àäìèíèñòðàòèâíîãî
ðûíêà, ãäå ãîñïîäñòâóþò íåôîðìàëüíûå íîðìû, íî-
ñÿùèå ëîêàëüíûé è ïåðñîíèôèöèðîâàííûé õàðàê-
òåð. Ñóáúåêòàìè âîçíèêøåãî «ãèáðèäíîãî» ïî ôîðìå
è ñîäåðæàíèþ ïîëèòèêî-áþðîêðàòè÷åñêîãî ðûíêà
âûñòóïàþò: ãîñóäàðñòâî (â ëèöå «ïðàâÿùåé ãðóïïû»),
êðóïíûé áèçíåñ, ôåäåðàëüíàÿ è ðåãèîíàëüíàÿ áþðî-
êðàòèÿ, ÷òî îïðåäåëÿåò ïðåîáëàäàíèå â Ðîññèè íà
îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå âåðòèêàëüíîãî ñîöèàëü-
íîãî êîíòðàêòà [6].

Â òî æå âðåìÿ ðàçâèòèå êîíòðàêòíûõ ïðàêòèê
âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòè, áèçíåñà è íàñåëåíèÿ íà ðå-
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ãèîíàëüíîì óðîâíå, ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè
ýëåìåíòîâ ãîðèçîíòàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà
íåêëàññè÷åñêîãî òèïà, â ðàìêàõ êîòîðîãî ìåíÿþòñÿ
ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà. Îíî âûñòóïàåò íå êàê ãîñó-
äàðñòâî «íåâèäèìîé ðóêè», à êàê ãîñóäàðñòâî «ïîìî-
ãàþùåé ðóêè» [7, 8], õàðàêòåðèçóÿñü òåì, ÷òî ðåãèî-
íàëüíûå îðãàíû âëàñòè, îïèðàÿñü íà íàñåëåíèå, âû-
ñòðàèâàþò êîíòðàêòíûå âçàèìîñâÿçè ñ áèçíåñîì,
îñîáåííî ñ êðóïíûì. Ê ïîäîáíûì ïðàêòèêàì îòíîñ-
ÿòñÿ çàêëþ÷àåìûå ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå è ñôîðìèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã
âëàñòüþ è áèçíåñîì íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Îãðàíè÷åííîñòü ëåãàëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ è ìåñòíûõ
âëàñòåé ïðèâåëà ê ôîðìèðîâàíèþ èìè ïðàêòèê ñî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ðåãèîíà, áàçèðóþùèõñÿ íà  íå-
ôîðìàëüíûõ ïðàâèëàõ. Â ðåçóëüòàòå ðÿä èññëåäîâà-
òåëåé (Â. Òàìáîâöåâ, Ì. Â. Êóðáàòîâà, Ñ. Í. Ëåâèí
è äð.), íàðÿäó ñ «áåëîé çîíîé» îòíîøåíèé ìåæäó âëà-
ñòüþ è áèçíåñîì â ðàìêàõ çàêîíà è «÷åðíîé çîíîé»,
ñâÿçàííîé ñ ïðåñòóïíûì âçàèìîäåéñòâèåì áèçíåñà
è îòäåëüíûõ ÷èíîâíèêîâ, âûäåëÿþò äîñòàòî÷íî øè-
ðîêóþ «ñåðóþ çîíó» âçàèìîäåéñòâèÿ âëàñòíûõ ñòðó-
êòóð è ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ñîãëàñíî Â. Òàìáîâöåâó, ñðåäñòâà, ñîáðàííûå ñ ïðåä-
ñòàâèòåëåé áèçíåñà â ðàìêàõ «ñåðîé çîíû», èñïîëüçó-
þòñÿ â òðåõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïóòåì ñîçäàíèÿ
íåêèõ ôîíäîâ:

1) ôîíäû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
2) ôîíäû ïîääåðæêè æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà;
3) ôîíäû ïîääåðæêè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòå-

ëüíîñòè [9].
Ïî ïîäñ÷åòàì èññëåäîâàòåëåé, åæåãîäíîå ó÷àñòèå

áèçíåñà â ñîôèíàíñèðîâàíèè òåððèòîðèé ñîñòàâëÿåò
110 ìëðä ðóáëåé (îêîëî 3 % ðàñõîäîâ êîíñîëèäèðî-
âàííûõ áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ ôåäåðàöèè). Â 2006 ãîäó,
ïî îöåíêàì äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîäïèñàííûìè ñîãëàøåíèÿìè âåäóùèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîìïàíèè è õîëäèíãè íàïðàâèëè â ñîöèàëüíóþ
ñôåðó îêîëî 4,8 ìëðä ðóá.[10]. Òàêèå öèôðû ñâèäåòå-
ëüñòâóþò î äîñòàòî÷íî îáøèðíîé «ñåðîé çîíå», à
ðàñøèðåíèå âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ ýòîé çîíû
ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ýëåìåíò êîíòðàêòíîãî ãîñó-
äàðñòâà «ïîìîãàþùåé ðóêè», òàê êàê ñðåäñòâà, íå-
ôîðìàëüíî ñîáèðàåìûå ðåãèîíàëüíûìè è ìåñòíûìè
âëàñòÿìè, íàïðàâëÿþòñÿ íà ïðîèçâîäñòâî ðÿäà îá-
ùåñòâåííûõ áëàã, ÷òî ðàñøèðÿåò êðóã ïîëó÷àòåëåé
«îñòàòî÷íîãî äîõîäà ãîñóäàðñòâà». Îäíàêî ðàñõîäî-
âàíèå ýòèõ ñðåäñòâ íîñèò íåïðîçðà÷íûé õàðàêòåð
è íåïîäêîíòðîëüíî íàñåëåíèþ. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïî-
ðîæäàåò óñëîâèÿ äëÿ èõ íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. Çà÷àñòóþ ýòè äåíüãè ðàñõîäóþòñÿ íà ïðåñòèæ-
íûå ïðîåêòû, à íå íà ôèíàíñèðîâàíèå ñîöèàëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé, êàñàþùèõñÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà.

Îáùåé òåíäåíöèåé ïîñëåäíåãî âðåìåíè ÿâëÿåò-
ñÿ ïîñòåïåííàÿ ôîðìàëèçàöèÿ è äåïåðñîíèôèêàöèÿ

íåôîðìàëüíûõ ïðàêòèê âçàèìîîòíîøåíèé âëàñòè è
áèçíåñà. Òåì ñàìûì íåôîðìàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäú-
ÿâëÿåìûå ê áèçíåñó (îòíîñÿùèåñÿ ê «ñåðîé çîíå»
îòíîøåíèé), ïîñòåïåííî ëåãàëèçóþòñÿ, îáðåòàþò âèä
ôîðìàëüíûõ íîðì, à ïðèíÿòèå èõ áîëüøèíñòâîì
áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ïðèâîäèò ê ëåãèòèìèçàöèè äàí-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòàâëåííûå â ñòðàíå öåëè ðå-
ôîðì äîñòèãíóòû íå áûëè. Â òî æå âðåìÿ âîçíèêà-
þùèå íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êîíòðàêòíûå âçàèìî-
ñâÿçè ìåæäó âëàñòüþ, áèçíåñîì è íàñåëåíèåì äàþò
îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü î ôîðìèðîâàíèè íåêëàññè÷åñêî-
ãî âåðòèêàëüíîãî ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçðûâîì ìåæäó ôîðìàëüíûì è ýêî-
íîìè÷åñêèì êðèòåðèåì è âçÿòèåì íà ñåáÿ ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâà «ïîìîãàþùåé ðóêè».  Â ðàìêàõ òàêîé ìî-
äåëè ãîñóäàðñòâî áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè ñóáúåêòà,
ôîðìèðóþùåãî äðóãèõ ñóáúåêòîâ ãîðèçîíòàëüíîãî
ñîöèàëüíîãî êîíòðàêòà.
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À. ˝. Ø ¯˝˜ À¸¯´
 ¯. ´. Ø ¯˝˜ À¸¯´À

˛ì æŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ
óí ŁâåðæŁòåò ïóòåØ æîîÆø åí Łÿ

˛ì æŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ
òåı í Ł÷åæŒŁØ óí ŁâåðæŁòåò

´ æòàòüå ðàææì îòðåí ß òðåÆîâàí Łÿ, ïðåä œÿâº ÿåì ßå æòàí ä àðòàì Ł æŁæòåì  ì åí åä -
æ ì åí òà Œ ïåðæîí àº ó îðªàí ŁçàöŁŁ, Ł ïðîÆº åì ß âîâº å÷åí Łÿ ïåðæîí àº à â ïðîöåææ
æîçäàí Łÿ Ł ïîä äåðæ àí Łÿ ô óí ŒöŁîí Łðîâàí Łÿ æŁæòåì  ì åí åä æ ì åí òà Œà÷åæòâà. ̌ ðåä -
º îæ åí î í àïðàâº åí Łå îÆó÷åí Łÿ ïåðæîí àº à, ïîì îªàþø åå ðåł Łòü ýòó ïðîÆº åì ó.

˚º þ÷åâßå æº îâà: æŁæòåì à ì åí åä æ ì åí òà Œà÷åæòâà, óïðàâº åí Łå ïåðæîí àº îì , âî-
âº å÷åí Łå ïåðæîí àº à.

Ó˜ ˚ 331.363:658.3

Ñòåïåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè âî
ìíîãîì çàâèñèò îò ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê âîï-
ðîñàì óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè è ïðîöåññàìè
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ýòî â ðàâíîé ñòåïå-
íè êàñàåòñÿ êàê êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, òàê è ìåòîäîâ
óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé.

Îáùåïðèçíàíî, ÷òî îñíîâîé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîãî óñïåõà îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ëèäåðñòâî è îò-
âåòñòâåííîñòü âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðè îïðåäåëåíèè
ïîëèòèêè è öåëåé â îáëàñòè êà÷åñòâà, äåöåíòðàëèçà-
öèÿ óïðàâëåíèÿ ñ äåëåãèðîâàíèåì ïîëíîìî÷èé âëàäå-
ëüöàì ïðîöåññîâ, ïîâûøåíèå èõ ìîòèâàöèè ê óëó÷-
øåíèþ êà÷åñòâà [1, ï. 3.2.12] è ñòèìóëèðîâàíèå çà
äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû.

Îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî íå ìåíåå âàæíóþ
ðîëü â âîïðîñàõ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà èãðàåò âåñü
ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ åå ñàìûì
çíà÷èìûì ðåñóðñîì. Òàê, â ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ
9004–2009 [2] äåêëàðèðóåòñÿ, ÷òî âîâëå÷åíèå ïåð-
ñîíàëà ïîâûøàåò ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ñîçäà-
âàòü öåííîñòü äëÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Çäåñü
æå ãîâîðèòñÿ î ðîëè ðóêîâîäñòâà â îáëàñòè âîâëå÷å-
íèÿ ïåðñîíàëà, è î òîì, ÷òî âîâëå÷åíèå íåîáõîäèìî
îñóùåñòâëÿòü ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâ-
íîãî âèäåíèÿ è öåííîñòåé, âíóòðåííåé ñðåäû, â êî-
òîðîé ïåðñîíàë ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ ñîñðåäîòî-
÷åí íà äîñòèæåíèè öåëåé îðãàíèçàöèè.

Ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ïåð-
ñîíàë «íå âîâëå÷åí», âûñøåå ðóêîâîäñòâî ìîæåò ñòà-
âèòü âñå íîâûå è íîâûå öåëè, èçîáðåòàòü ìåòîäû
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ, îäíàêî âûïîëíåíèå
ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ïåðñîíàëîì çàäà÷ áóäåò ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ èì ÷åðåç ïðèçìó ñîáñòâåííûõ èíòå-
ðåñîâ. Åñëè ðàáîòíèê îùóòèò óãðîçó ñîáñòâåííîìó
ìàòåðèàëüíîìó èëè êàðüåðíîìó ïîëîæåíèþ, âûïîë-
íåíèå ïîñòàâëåííûõ ïåðåä íèì çàäà÷ è äîñòèæåíèå
öåëåé â îáëàñòè êà÷åñòâà ñòàíåò âåñüìà ïðîáëåìàòè-
÷íûì, ò.ê. îíî (âûïîëíåíèå) áóäåò ïðîòèâîðå÷èòü
èíòåðåñàì ðàáîòíèêà.

Òàêèì îáðàçîì, çíà÷èìîé öåëüþ âûñøåãî ðóêî-
âîäñòâà â ñôåðå äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî óñïåõà

îðãàíèçàöèè íà îñíîâå ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â ïðîöåññû äîñòèæåíèÿ
öåëåé â îáëàñòè êà÷åñòâà, îñíîâàííîå íà ó÷åòå èí-
òåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ýòî óòâåðæäåíèå ñîîòâåòñòâóåò ïîëîæåíèÿì
ñòàíäàðòà ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001–2008 [3]. Ñîãëàñíî
ñòàíäàðòó, «Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà: à) îïðåäåëÿòü ïðî-
öåññû, íåîáõîäèìûå äëÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà-
÷åñòâà, … ïðèíèìàòü ìåðû, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòè-
æåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ è ïîñòîÿííîãî
óëó÷øåíèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ» [3, ï. 4.1]. Ïîëîæåíèÿ
ñòàíäàðòà îðèåíòèðîâàíû íà âûïîëíåíèå òðåáîâà-
íèé, äîêóìåíòàëüíî çàêðåïëåííûõ è êàñàþùèõñÿ,
ïðåæäå âñåãî, âûïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ,
äëÿ êîòîðûõ ñôîðìóëèðîâàíû îäíîçíà÷íûå òðåáî-
âàíèÿ è êðèòåðèè îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè.

Íåìàëîâàæíî  îòìåòèòü  òàêæå  òî,  ÷òî,  â  ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì [3, ï. 6.2.2], îðãàíèçàöèÿ äîë-
æíà:

— îïðåäåëÿòü íåîáõîäèìóþ êîìïåòåíòíîñòü ïåð-
ñîíàëà, âûïîëíÿþùåãî ðàáîòó, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ñî-
îòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè;

— îáåñïå÷èâàòü ïîäãîòîâêó èëè ïðåäïðèíèìàòü
äðóãèå äåéñòâèÿ â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìîé
êîìïåòåíòíîñòè;

— îöåíèâàòü ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðèíÿòûõ ìåð;
— îáåñïå÷èâàòü îñâåäîìëåííîñòü ñâîåãî ïåðñî-

íàëà îá àêòóàëüíîñòè è âàæíîñòè åãî äåÿòåëüíîñòè
è âêëàäå â äîñòèæåíèå öåëåé â îáëàñòè êà÷åñòâà;

— ïîääåðæèâàòü â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè ñîîòâåòñò-
âóþùèå çàïèñè îá îáðàçîâàíèè, ïîäãîòîâêå, íàâûêàõ
è îïûòå.

Áîëåå ðàñøèðåííîå òîëêîâàíèå î ðîëè è çíà÷èìî-
ñòè ïåðñîíàëà â äîñòèæåíèè óñòîé÷èâîãî óñïåõà îð-
ãàíèçàöèè äàåò ñòàíäàðò ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9004-2010 [2].
Òàê, èç [2, ï. 6.3] ñëåäóåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ äîëæíà
óñòàíàâëèâàòü ïðîöåññû, äàþùèå âîçìîæíîñòü ïåð-
ñîíàëó âûïîëíÿòü ðÿä äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ â êî-
íå÷íîì èòîãå íà äîñòèæåíèå öåëåé â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà è ïîñòîÿííîå óëó÷øåíèå îðãàíèçàöèè. Ýòè äåé-
ñòâèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â:
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— ïðåîáðàçîâàíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è öåëåé,
êàñàþùèåñÿ ïðîöåññîâ îðãàíèçàöèè, â èíäèâèäóàëü-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå çàäà÷è è óñòàíàâëèâàíèè ïëà-
íîâ ïî èõ ðåøåíèþ;

— âûÿâëåíèè îãðàíè÷åíèé, ïðåïÿòñòâóþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòè ïåðñîíàëà;

— ïðèíÿòèè íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòè çà ðåøåíèå
ïðîáëåì;

— îöåíèâàíèè ëè÷íîé ðåçóëüòàòèâíîñòè ïî èòî-
ãàì âûïîëíåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäàíèé;

— àêòèâíîì èçûñêàíèè âîçìîæíîñòåé äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè è ðàñøèðåíèÿ îïûòà;

— ñïîñîáñòâîâàíèè ñîãëàñîâàííîñòè äåéñòâèé
è ñòèìóëèðîâàíèè òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îò-
äåëüíûìè èñïîëíèòåëÿìè;

— îáåñïå÷åíèè îáìåíà èíôîðìàöèåé, çíàíèÿìè
è îïûòîì â ðàìêàõ îðãàíèçàöèè.

Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïîäõîäîâ ê èäåíòèôèêàöèè
è ôîðìèðîâàíèþ êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà â ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòà ðàññìîòðèì òðåáî-
âàíèÿ ê ñèñòåìå ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, îòðà-
æåííûå â ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001-2007 [4], è
òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ îõðàíîé òðóäà,
îòðàæåííûå â ìåæãîñóäàðñòâåííîì ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ
12.0.230-2007 [5] è íàöèîíàëüíîì ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ Ð
12.0.007-2009 [6]. Â ñòàíäàðòå ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 14001-2007
[4, ï. 4.4.2] óêàçàíî òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ äîëæíà îáå-
ñïå÷èòü îáóñëîâëåííóþ ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîâà-
íèåì, ïîäãîòîâêîé èëè ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì êîì-
ïåòåíòíîñòü ëþáîãî ëèöà, âûïîëíÿþùåãî äëÿ íåå èëè
ïî åå ïîðó÷åíèþ çàäàíèÿ, ïîòåíöèàëüíî ñâÿçàííûå
ñ âîçìîæíûìè çíà÷èìûìè âîçäåéñòâèÿìè íà îêðó-
æàþùóþ ñðåäó. Ñòàíäàðòû ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îõðà-
íîé òðóäà [5, ï. 4.4.2, 4.4.3; 6, ï. 7.7] êàñàþòñÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî òðåáîâàíèé ê êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëè-
ñòîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðèñêîì â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè
òðóäà.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ èíòåãðèðîâàííûõ ñèñòå-
ìàõ ìåíåäæìåíòà, ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, åå
ìåæîòðàñëåâûõ è îòðàñëåâûõ àíàëîãîâ òðåáîâàíèÿ
ê ïåðñîíàëó è åãî âîâëå÷åííîñòè íå ôîðìàëèçîâàíû
è íå îïèñàíû â êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ. Ê ïåð-
ñîíàëó, êîòîðûé áóäåò îñóùåñòâëÿòü ðàáîòó ïî ñîç-
äàíèþ è ñîïðîâîæäåíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì
ìåíåäæìåíòà, íå ïðåäúÿâëÿåòñÿ íèêàêèõ êîíêðåòíûõ
òðåáîâàíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ñòàòóñà è ïîäòâåðæ-
äåííîé êâàëèôèêàöèè. Åäèíñòâåííîå ôîðìàëüíîå
òðåáîâàíèå, êîòîðîå ïðåäúÿâëÿåòñÿ ê ïåðñîíàëó, ó÷à-
ñòâóþùåìó â ïîääåðæàíèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñ-

òåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà è ñèñòåì ýêîëîãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà, – ýòî òðåáîâàíèå, êàñàþùååñÿ ïîäãî-
òîâêè âíóòðåííèõ àóäèòîðîâ (ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 19011-
2003) [7].

Îáùåå òðåáîâàíèå äëÿ âñåõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà
îäíî–ïåðñîíàë äîëæåí áûòü êâàëèôèöèðîâàí, êîì-
ïåòåíòåí, îáëàäàòü íàâûêàìè íåîáõîäèìûìè äëÿ
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ ðàáîò, à òàêæå óìåòü ðàáî-
òàòü ñ äîêóìåíòàöèåé ñèñòåì ìåíåäæìåíòà.

Åñëè ãîâîðèòü î ñèñòåìàõ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà
â îðãàíèçàöèè, ìîæíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòàí-
äàðò ÃÎÑÒ Ð 40.003-2008, [8, ï. 7.5.2.2], â êîòîðîì â êà-
÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè î êîìïåòåíòíîñòè
ïåðñîíàëà óêàçàíû èíòåðâüþèðîâàíèå, íàáëþäåíèå
çà äåÿòåëüíîñòüþ ïåðñîíàëà, äàííûå îò ïîòðåáèòåëÿ,
à òàêæå äîêóìåíòàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå êâàëèôèêà-
öèè è êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà. Âñÿ ïîëó÷åííàÿ
èç óêàçàííûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü
ïðîâåðåíà íà îáúåêòèâíîñòü. Ôîðìàò ïðîâåðêè îï-
ðåäåëÿåò ðóêîâîäèòåëü àóäèòîðñêîé ãðóïïû. Â êà÷å-
ñòâå ìåðû ñîîòâåòñòâèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ëþáûå äîêóìåíòèðóåìûå âàëèäíûå ñïîñîáû.

Èñõîäÿ èç ðàññìîòðåííûõ âûøå äîêóìåíòîâ ìî-
æíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îñíîâàíèåì äëÿ âîâëå÷åí-
íîñòè ïåðñîíàëà â ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà ìîæåò ñëóæèòü ìî-
òèâ ðàáîòíèêà:

— ïî îáåñïå÷åíèþ ñîîòâåòñòâèÿ ðåçóëüòàòîâ åãî
äåÿòåëüíîñòè òðåáîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì äëÿ âû-
ïîëíÿåìûõ èì ðàáîò;

— ïî ïðåâûøåíèþ óñòàíîâëåííûõ äëÿ íåãî òðå-
áîâàíèé.

Ïðè ýòîì ðàáîòíèê äîëæåí ïîíèìàòü, ÷òî åãî
âîâëå÷åíèå â ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
ìåíåäæìåíòà, îñîáåííî â ðàáîòû ñâÿçàííûå ñ åå ñåð-
òèôèêàöèåé, à òàêæå ñ àêêðåäèòàöèåé îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, íàïðèìåð, èñïûòàòåëüíûõ ëàáîðàòî-
ðèé, òðåáóåò èçó÷åíèÿ çíà÷èòåëüíîãî îáúåìà èíôîð-
ìàöèè è ïîèñêà ìåòîäà ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ çàäà÷
îðãàíèçàöèè.

Ýòî æå îçíà÷àåò, ÷òî îñíîâíîé ôîðìîé ó÷àñòèÿ
ðàáîòíèêà â ñîçäàíèè è ïîääåðæàíèè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ åãî èíòåëëåê-
òóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Â õîäå ðàçðàáîòêè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷å-
ñòâà îðãàíèçàöèè âûñøåìó ðóêîâîäñòâó íåîáõîäèìî
ñäåëàòü âûáîð: ïðèâëå÷ü êàêîãî-ëèáî ñïåöèàëèñòà
èç ÷èñëà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè èëè ñòîðîííåãî
êîíñóëüòàíòà äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è. Çà÷àñòóþ òà-
êîé ïîäõîä âûëèâàåòñÿ â íàçíà÷åíèå îòâåòñòâåííîãî

 

- разработка политики и целей в
области качества;
- проведение анализа существующих
несоответствий и способов их
предупреждения;
- проведение анализа
удовлетворенности потребителя;
- обеспечение персонала
необходимой информацией и
ресурсами для функционирования и
реализации корректирующих и
предупреждающих действий;
- организация процесса проведения
внутренних аудитов;
- повышение квалификации и
компетентности работников;
- формирование мотивации персонала
в области повышения качества

1. Реализация
целей в
области
качества
2. Поиск
способов
улучшения
качества
3. Работа в
соответствии
со стандартами
предприятия

- исполнение работ в
соответствии с требованиями
документации системы
менеджмента качества;
- реализация целей,
поставленных руководством;
- постоянное повышение
собственной квалификации и
компетентности;
- проведение анализа действий
по производству продукции или
оказанию услуг, находящихся в
зоне ответственности
работника;
- поиск возможных способов
улучшения качества продукции,
а также результативности и
эффективности процессов

Действия высшего руководства Действия персонала организацииЕдиные формы деятельности

Ðèñ. 1. Ñîãëàñîâàíèå ôîðì äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè
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çà ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, íà êî-
òîðîãî ñâàëèâàåòñÿ âñÿ ðàáîòà ïî ðàçðàáîòêå äîêó-
ìåíòàöèè ñèñòåìû. Ýòî ïðîòèâîðå÷èò ñàìîé ñóòè
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, ñîãëàñíî êîòîðîé
âñå ðàáîòíèêè îðãàíèçàöèè äîëæíû áûòü çàèíòåðå-
ñîâàíû â óäîâëåòâîðåíèè òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëÿ,
âêëþ÷àÿ ïîòðåáèòåëÿ âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ (âíóò-
ðåííåãî ïîòðåáèòåëÿ).

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, â ðàìêàõ êîòîðîé öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü âî-
âëå÷åíèå ïåðñîíàëà, ïðåäëàãàåòñÿ îáðàòèòüñÿ ê ñòàí-
äàðòó ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2008 [3] (ðèñ. 1).

Â îòíîøåíèè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà – ýòî äåéñò-
âèÿ, ñâÿçàííûå ñ:

— ðàçðàáîòêîé ïîëèòèêè è öåëåé â îáëàñòè êà÷å-
ñòâà;

— ïðîâåäåíèåì ðåãóëÿðíîãî àíàëèçà ñî ñòîðîíû
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, íàïðàâëåííîãî íà èäåíòèôè-
êàöèþ ñóùåñòâóþùèõ íåñîîòâåòñòâèé, à òàêæå ñïî-
ñîáîâ èõ ïðåäóïðåæäåíèÿ ñ ïîñëåäóþùåé ðàçðàáîò-
êîé è ðåàëèçàöèåé êîððåêòèðóþùèõ è ïðåäóïðåæäà-
þùèõ äåéñòâèé;

— ïðîâåäåíèåì àíàëèçà óäîâëåòâîðåííîñòè ïî-
òðåáèòåëÿ;

— äîâåäåíèåì äî ïåðñîíàëà òðåáîâàíèé è öåëåé
â îáëàñòè êà÷åñòâà, à òàêæå íåîáõîäèìîé èíôîðìà-
öèè, äîñòàòî÷íîé äëÿ îáîñíîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèÿ;

— ïðåäîñòàâëåíèåì íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè êîððåêòèðóþùèõ
è ïðåäóïðåæäàþùèõ äåéñòâèé;

— îðãàíèçàöèåé ïðîöåññîâ ïðîâåäåíèÿ âíóòðåí-
íèõ àóäèòîâ;

— óïðàâëåíèåì íåñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèåé;
— îáåñïå÷åíèåì êâàëèôèêàöèè è êîìïåòåíòíî-

ñòè ðàáîòíèêîâ;
— îáåñïå÷åíèåì ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ ê ïîñòî-

ÿííîìó ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà;
— îáåñïå÷åíèåì íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû.
Äëÿ ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè – ýòî äåéñòâèÿ,

ñâÿçàííûå ñ:
— âûïîëíåíèåì ðàáîò â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà-

íèÿìè äîêóìåíòàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
— ðåàëèçàöèè öåëåé, ïîñòàâëåííûõ âûñøèì ðó-

êîâîäñòâîì;
— ïîñòîÿííûì ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè è êîì-

ïåòåíòíîñòè;
— ïðîâåäåíèåì àíàëèçà äåéñòâèé ïî ïðîèçâîäñòâó

ïðîäóêöèè èëè îêàçàíèþ óñëóã, íàõîäÿùèõñÿ â çîíå
îòâåòñòâåííîñòè ðàáîòíèêà;

— ïîèñêîì âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ óëó÷øåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè, à òàêæå ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííîãî ðèñóíêà, íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ó êàæäîãî óðîâíÿ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàð-
õèè ñóùåñòâóþò ñâîè öåëè è çàäà÷è, îáóñëîâëåííûå
ñïåöèôèêîé äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, âîâëå÷åíèå
öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâå åäèíñòâà ôîðì
äåÿòåëüíîñòè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà â õî-
äå ðåàëèçàöèè öåëåé îðãàíèçàöèè â îáëàñòè êà÷åñòâà,
ïîèñêà ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà, ðàáîòû â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè îðãàíèçàöèè.

Ïðè ýòîì î÷åâèäíû äâà ìîìåíòà:
— ãåíåðàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà âîâëå÷åíèå ïåð-

ñîíàëà ëåæèò íà âûñøåì ðóêîâîäñòâå îðãàíèçàöèè;
— îñíîâîé ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÿâ-

ëÿåòñÿ ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè.
Âîâëå÷åíèå ïåðñîíàëà â ïðîöåññû ñîçäàíèÿ è ïîä-

äåðæàíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà
êà÷åñòâà öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü ÷åðåç:

— ðàçðàáîòêó ïðîöåññà ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé
è èñïîëüçîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè ïåðñîíàëà;

— âíåäðåíèå êâàëèôèêàöèîííîé ñèñòåìû íàâû-
êîâ, ïëàíèðîâàíèå ïîäãîòîâêè è êàðüåðû ïåðñîíàëà,
÷òîáû ïîîùðÿòü åãî ëè÷íîå ðàçâèòèå;

— îïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé;
— ðàçðàáîòêó èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ öåëåé;
— ââåäåíèå ñèñòåì ïðèçíàíèÿ è ïîîùðåíèÿ, êî-

òîðûå îñíîâàíû íà èíäèâèäóàëüíûõ îöåíêàõ äîñòè-
æåíèé ëþäåé;

— îáåñïå÷åíèå ãðóïïîâîé ðàáîòû;
— ïîñòîÿííóþ îöåíêó óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííî-

ñòè, ïîòðåáíîñòåé è îæèäàíèé ðàáîòíèêîâ;
— âûÿñíåíèå ïðè÷èí èõ ïðèõîäà â îðãàíèçàöèþ

è óâîëüíåíèÿ.
Ëþäè íà âñåõ óðîâíÿõ – ñàìîå ãëàâíîå â îðãàíè-

çàöèè, è èõ ïîëíàÿ âîâëå÷åííîñòü ïîçâîëÿåò ïðèìå-
íÿòü èõ ñïîñîáíîñòè íà áëàãî îðãàíèçàöèè.

Êëþ÷åâûìè ïðåèìóùåñòâàìè òàêîãî ïîäõîäà ÿâ-
ëÿþòñÿ [2]:

— ìîòèâèðîâàííûé, ïðåäàííûé è âîâëå÷åííûé
ïåðñîíàë â îðãàíèçàöèè;

— èííîâàöèè è òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äîñòèæåíèþ
öåëåé îðãàíèçàöèè;

— ïåðñîíàë, îòâå÷àþùèé çà ðåçóëüòàòû ñîáñò-
âåííîé ðàáîòû;

— ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ âíîñèòü ñâîé âêëàä â íå-
ïðåðûâíîå óëó÷øåíèå.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïà âîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà
îáû÷íî âåäåò ê:

— ïîíèìàíèþ ïåðñîíàëîì âàæíîñòè ñâîåãî âêëà-
äà è ðîëè â îðãàíèçàöèè;

— âûÿâëåíèþ ïåðñîíàëîì îãðàíè÷åíèé, ìåøà-
þùèõ èõ ðàáîòå;

— ïðèíÿòèþ ïåðñîíàëîì îòâåòñòâåííîñòè çà ðå-
øåíèå ïðîáëåì;

— îöåíêå ðàáîòíèêàìè ðåçóëüòàòîâ ñâîåé äåÿòå-
ëüíîñòè â ñðàâíåíèè ñ ëè÷íûìè öåëÿìè è çàäà÷àìè;

— àêòèâíîìó ïîèñêó ðàáîòíèêàìè âîçìîæíîñòåé
äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé êîìïåòåíòíîñòè, çíàíèé è îïûòà;

— ñâîáîäíîé ïåðåäà÷å ðàáîòíèêàìè çíàíèé è
îïûòà;

— îòêðûòîìó îáñóæäåíèþ ðàáîòíèêàìè ïðîá-
ëåì è ñïîðíûõ âîïðîñîâ.

Íî åñëè ïåðñîíàë îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå ñîá-
ñòâåííûõ çàäà÷, íå ñâÿçàííûõ ñ ìåíåäæìåíòîì êà-
÷åñòâà, ïîïûòêà âîâëå÷åíèÿ ïåðñîíàëà ïðåâðàùàåòñÿ
â ïðàêòè÷åñêóþ àäàïòàöèþ «ñìåðòíûõ ãðåõîâ ìåíåä-
æìåíòà» ïî Äåìèíãó ê äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíî âçÿòîé
îðãàíèçàöèè.

Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ íåâîâëå÷åííîñòè ïåðñî-
íàëà, âîçíèêàåò âàæíûé âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ïðî-
öåäóð ðàáîòû ñ äîêóìåíòàöèåé. Â ÷àñòíîñòè, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2008 [3,
ï. 4.2.3, 4.2.4] îðãàíèçàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü:

— íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî äîêóìåíòîâ, ðåãóëè-
ðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè;

— ñâîåâðåìåííóþ àêòóàëèçàöèþ äîêóìåíòàöèè;
— îçíàêîìëåíèå ðàáîòíèêîâ ñ àêòóàëèçèðîâàí-

íûìè âåðñèÿìè;
— èäåíòèôèöèðóåìîñòü è ïðîñëåæèâàåìîñòü äî-

êóìåíòàöèè;
— èñêëþ÷åíèå èç èñïîëüçîâàíèÿ óñòàðåâøèõ äî-

êóìåíòîâ.
Â óñëîâèÿõ íåâîâëå÷åííîñòè ðåàëèçóåòñÿ ñëåäó-

þùèé ïîäõîä ê ðàáîòå ñ äîêóìåíòàöèåé – âíå çàâè-
ñèìîñòè îò ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ äåë «äîêóìåíòàöèÿ
äîëæíà áûòü â ïîðÿäêå» – è ïðè ïðîâåðêå íåñîîò-
âåòñòâèé íå îáíàðóæèâàþò. Â ÷àñòíîñòè â ðÿäå îð-
ãàíèçàöèé îäíîìó èç àâòîðîâ ïðèõîäèëîñü íàáëþ-
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äàòü äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà, êî-
òîðûå èç ãîäà â ãîä îñòàâàëèñü íà îäíîì óðîâíå â
99,8 % íåçàâèñèìî îò ðåàëüíûõ ÷èñëåííûõ çíà÷åíèé
ïîêàçàòåëåé. Òàêîé ïîäõîä  ïëîõ åùå è òåì, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ íåâîâëå÷åííîñòè ïåðñîíàëà, âûñøåå ðóêîâîä-
ñòâî, ïûòàÿñü óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà, âûíóæäåíî ââîäèòü âñå íîâûå
è íîâûå ñòàíäàðòû îðãàíèçàöèè, ìåòîäèêè âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò, ôîðìû îò÷åòíîñòè è íàáëþäåíèÿ, êîòî-
ðûå îòâëåêàþò ïåðñîíàë îðãàíèçàöèè îò ðåøåíèÿ
ðåàëüíûõ çàäà÷ ïî äîñòèæåíèþ öåëåé ñèñòåìû ìå-
íåäæìåíòà êà÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå áîëüøîãî îáúåìà
îò÷åòíîñòè âåëèêà âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ íåñîîò-
âåòñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëíåíèåì âçàèìîïðîòè-
âîðå÷àùèõ èíñòðóêòèâíûõ óêàçàíèé, è ïîñëåäóþùåé
«èíòåðïðåòàöèè» ôàêòè÷åñêèõ ñîáûòèé ïîä «ïðàâè-
ëüíóþ» îò÷åòíîñòü. Òàê, íàïðèìåð, àâòîðàì äîâåëîñü
íàáëþäàòü ñèòóàöèþ íà àâòîòðàíñïîðòíîì ïðåäïðè-
ÿòèè, êîãäà ðàáîòíèê (âîäèòåëü) äîëæåí âûïîëíÿòü
îäíîâðåìåííî óêàçàíèÿ ðàçíûõ ñòàíäàðòîâ îðãàíè-
çàöèè, ÷àñòè÷íî âñòóïàþùèõ â ïðîòèâîðå÷èå äðóã
ñ äðóãîì: â îäíîì ñòàíäàðòå áûëî îïðåäåëåíî òðåáî-
âàíèå ê âûïîëíåíèþ ñðîêà äîñòàâêè, à â äðóãîì –
ê îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ, ñîõðàííîñòè
àâòîòðàíñïîðòà è ýêîíîìè÷íîñòè åãî èñïîëüçîâàíèÿ.
Çàäàííûå â îðãàíèçàöèè íîðìàòèâû âûïîëíåíèÿ
ðàáîò ôàêòè÷åñêè âûíóæäàëè ðàáîòíèêà ëèáî íà-
ðóøàòü ñðîêè äîñòàâêè, ëèáî ýêñïëóàòèðîâàòü òðàí-
ñïîðò â ðåæèìå, íå ñïîñîáñòâóþùåì åãî ñîõðàííî-
ñòè è ýêîíîìè÷íîñòè. Îðèåíòèðóÿñü íà ñîáñòâåííûå
èíòåðåñû, ðàáîòíèê, ïðåæäå âñåãî, ñòðåìèëñÿ îáåñ-
ïå÷èòü âûïîëíåíèå ñðîêîâ äîñòàâêè è ìàòåðèàëüíóþ
ñîõðàííîñòü òðàíñïîðòà, à âñå äåéñòâèÿ íàïðàâëåí-
íûå íà ñíèæåíèå ðàñõîäà ÒÝÐ èì ôàêòè÷åñêè èã-
íîðèðîâàëèñü. Îò÷åòíîñòü îñóùåñòâëÿëàñü èì ïî
ôàêòè÷åñêîìó ïðîáåãó è ÷åêàìè çà ïðèîáðåòåííîå
òîïëèâî. Òàêèì îáðàçîì ðàáîòíèê ïîëó÷àë âîçìîæ-
íîñòü îòíåñòè â îò÷åòíûé ïåðèîä ôàêò ïðèîáðåòåíèÿ
òîïëèâà, êîòîðîå ôàêòè÷åñêè èñïîëüçîâàëîñü â äðó-
ãîé îò÷åòíûé ïåðèîä. Â ðåçóëüòàòå ðàáîòíèêè îðãà-
íèçàöèè áûëè äåìîòèâàíû ê ïðåäîñòàâëåíèþ ôàê-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè, òàê êàê îíè â ëþáîì ñëó÷àå
ìîãëè áûòü íàêàçàíû çà íàðóøåíèå êàêîãî-ëèáî
ïîëîæåíèÿ èëè íîðìàòèâà.

Ðåøåíèå ïîäîáíîé ïðîáëåìû è îáåñïå÷åíèå âî-
âëå÷åííîñòè âîçìîæíî òîëüêî çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ
èäåîëîãè÷åñêèõ óñòàíîâîê êàê ñàìèõ ðàáîòíèêîâ,
òàê è âûñøåãî ðóêîâîäñòâà.

Îñíîâíûå îæèäàíèÿ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà îò
âíåäðåíèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà – ýòî,
ïðåæäå âñåãî:

— âîâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ â îáåñïå÷åíèå ñîîòâåò-
ñòâèÿ;

— ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íàâûêîâ, ïîëó÷àåìûõ
ðàáîòíèêàìè â õîäå îáó÷åíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíê-
ðåòíûõ çàäà÷.

Âìåñòå ñ òåì, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ïðè ñîçäàíèè
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà äîëæíî ïðåñëåäîâàòü
ñëåäóþùèå öåëè:

— îáåñïå÷åíèå ïîíèìàíèÿ ðàáîòíèêàìè îðãàíè-
çàöèè öåëåé è çàäà÷ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

— îçíàêîìëåíèå ñî ñòðóêòóðîé, ëîãèêîé è ñîäåð-
æàíèåì ìîäåëè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

— ïðåäñòàâëåíèå ïîðÿäêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Ïðè ðåàëèçàöèè ýòèõ öåëåé ðîæäàåòñÿ òèïîâàÿ
ïðîãðàììà îáó÷åíèÿ, âêëþ÷àþùàÿ:

— ïîíÿòèÿ ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
— ìåòîäû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;

— ìîäåëè ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
— âîïðîñû ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè;
— èíñòðóìåíòàðèé ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
— óñïåøíûå ïðèìåðû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà;
— êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå îïðåäåëåííûå

â ñòàíäàðòàõ;
— âîïðîñû ïñèõîëîãèè, ëèäåðñòâà è êîìàíäîîá-

ðàçîâàíèÿ.
Îñîáî õîòåëîñü áû îòìåòèòü òî, ÷òî äàííàÿ ïðî-

ãðàììà îáó÷åíèÿ â ðàâíîé ñòåïåíè êàñàåòñÿ êàê âûñ-
øåãî ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè, òàê è ðÿäîâûõ ðàáîò-
íèêîâ, ÷òî îòðàæåíî â [2]. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáó÷åíèå
ïåðñîíàëà öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ïî óðîâíÿì óï-
ðàâëåí÷åñêîé èåðàðõèè – ñ îäíîé ñòîðîíû, îòñóò-
ñòâóåò ñóùåñòâåííîå äàâëåíèå, âîçíèêàþùåå èç-çà
ðàçëè÷èé â ñòåïåíè àâòîðèòåòíîñòè è àâòîðèòàðíîñòè
ñóæäåíèé è ìíåíèé, ñ äðóãîé–ïî ìåðå ïðîâåäåíèÿ
îáó÷åíèÿ ñ ïåðåõîäîì îò óðîâíÿ ê óðîâíþ âîçíèêàåò
âîçìîæíîñòü äåêîìïîçèöèè öåëåé â îáëàñòè êà÷åñ-
òâà. Ñïîñîáû îáó÷åíèÿ ìîãóò áûòü ñàìûìè ðàçíîîá-
ðàçíûìè – äåëîâûå òðåíèíãè è èãðû, ñèòóàöèîííîå
îáó÷åíèå è ò.ä.

Êîððåêòíî ïðîâåäåííîå îáó÷åíèå ïîçâîëÿåò
ñîçäàòü èäåîëîãè÷åñêîå ïîíèìàíèå öåëåé è ìåòîäîâ
ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Îäíàêî â óñëîâèÿõ,
êîãäà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òîëüêî ñîçäà-
åòñÿ, ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, äàæå ïðè íàëè÷èè ïðèìå-
ðîâ, áûñòðî çàáûâàþòñÿ áåç èõ ïðàêòè÷åñêîãî ïðè-
ìåíåíèÿ. Äîêàçàòåëüñòâîì òîìó ñëóæàò îòíîøåíèå
è äåéñòâèÿ ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé, êîòîðûõ «ïî-
ñëàëè» íà ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè áåç ôàêòè÷åñ-
êîé íàäîáíîñòè â ýòîì.

Ïîýòîìó ïðè îáó÷åíèè ðàáîòíèêó öåëåñîîáðàçíî
äàâàòü çàäàíèå ïî ñîçäàíèþ ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîåê-
òîâ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà. Èñõîäÿ èç ïðàêòèêè ðÿäà
êîíñóëüòàöèîííûõ îðãàíèçàöèé äàííûå ïðîåêòû
äîëæíû áûòü ïîñòðîåíû ïî ñëåäóþùåìó àëãîðèòìó:

— îïðåäåëåíèå SMART-öåëè;
— ïðîâåäåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííîãî àíàëèçà

ñ ïðèìåíåíèåì ñòàòèñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ ñ öå-
ëüþ âûÿâëåíèÿ ïðîáëåìû;

— îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà,
âûáîð îïòèìàëüíîãî ñöåíàðèÿ ðåàëèçàöèè ñ åãî ôîð-
ìàëèçàöèåé â âèäå äèàãðàììû Ãàíòà è îäíîâðåìåí-
íûì ôîðìèðîâàíèåì êîìàíäû;

— îöåíêà âîçìîæíûõ îòêëîíåíèé â õîäå ïðîåêòà;
— îöåíêà ýôôåêòîâ îò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.
Ó÷àñòâóÿ â ïîäîáíîì ïðîåêòå ïî çàâåðøåíèè îáó-

÷åíèÿ ðàáîòíèê äîëæåí áóäåò îïðåäåëèòü ïðîöåññ,
â êîòîðîì îí ó÷àñòâóåò, ñîñòàâèòü ìàòðèöó ïîëíîìî-
÷èé è îòâåòñòâåííîñòè ïî äàííîìó ïðîöåññó, îïèñàòü
ïîðÿäîê îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà, îïèñàòü è îáîñ-
íîâàòü êðèòåðèè îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè è ðåçóëü-
òàòèâíîñòè äàííîãî ïðîöåññà è, ÷òî î÷åíü âàæíî,
ñóùåñòâóþùèå îòêëîíåíèÿ îò ïðåäëàãàåìîãî îïèñà-
íèÿ ïðîöåññà. Â ïðîäîëæåíèå âûïîëíåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîãî ïðîåêòà ðàáîòíèêó ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëèòü
âîçìîæíûé ìåòîä àíàëèçà è ïîñëåäóþùåãî óëó÷øå-
íèÿ, êîòîðûé ïîçâîëèò óñòðàíèòü îäíî èëè íåñêîëü-
êî îòêëîíåíèé, îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà. Â ðåçóëüòàòå âìå-
ñòî åäèíè÷íîãî óëó÷øåíèÿ, â öåëîì ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè öèêëà Äåìèíãà, âîçíèêàåò ïà-
ðàëëåëüíî âûïîëíÿåìûé öèêë óëó÷øåíèÿ è ñòàíäàð-
òèçàöèè (ðèñ. 2), ïðè÷åì ïîä îáúåêòîì ñòàíäàðòè-
çàöèè ïîíèìàåòñÿ ëþáîé ïðîöåññ èìè óñëóãà. Âñå
ýòî îáåñïå÷èâàåò âîçíèêíîâåíèå óëó÷øåíèé â ñèñòå-
ìå êà÷åñòâà îðãàíèçàöèè, èõ äîêóìåíòèðîâàíèå è
èñïîëüçîâàíèå â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íå-
ìàëîâàæíî, ÷òî ïîäîáíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå
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ñ ïîâûøåíèåì êîìïåòåíòíîñòè ñîòðóäíèêîâ, ñëåäóåò
ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíî.

Ñîçäàíèå ïîäîáíûõ ïðîåêòîâ ïîçâîëÿåò åùå è îöå-
íèòü ýôôåêòèâíîñòü îáó÷åíèÿ è íåîáõîäèìîñòü êîð-
ðåêòèðóþùèõ äåéñòâèé ïðè ñîçäàíèè è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà.

Îñîáî õîòåëîñü îòìåòèòü òî, ÷òî îáó÷åíèå íå äîë-
æíî çàêàí÷èâàòüñÿ ÷òåíèåì êóðñà è ïðåäñòàâëåíèåì
àòòåñòàöèîííîé ðàáîòû, ñëåäóþùèì øàãîì â îáó-
÷åíèè ÿâëÿåòñÿ àïðîáàöèÿ ïðîåêòîâ è èõ òèðàæèðî-
âàíèå ñ ïîñëåäóþùèì ãðóïïîâûì àíàëèçîì ðåçóëü-
òàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, ðàáîòíèêè ó÷àñòâóþò â ñîçäàíèè
ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà êàê ïîëíîöåííûå ó÷à-
ñòíèêè, ïðåäëàãàÿ ñîáñòâåííûå óëó÷øåíèÿ, ïðèáëè-
æàÿ ðàçðàáàòûâàåìóþ ñèñòåìó ê ðåàëüíîìó ïîëî-
æåíèþ äåë â îðãàíèçàöèè, ñîçäàâàÿ îñíîâó äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà â îðãàíèçàöèè.
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65/Ò70
Òðîèöêàÿ, Í. À. Òðàíñïîðòíî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñõåìû ïåðåâîçîê îòäåëüíûõ âèäîâ ãðóçîâ [Òåêñò] : ó÷åá. ïî-
ñîáèå äëÿ âóçîâ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ ïåðåâîçîê è óïðàâëåíèå íà òðàíñïîðòå (àâòîìîáèëüíûé
òðàíñïîðò)»... / Í. À. Òðîèöêàÿ, Ì. Â. Øèëèìîâ. – Ì. : ÊÍÎÐÓÑ, 2010. – 231 ñ. – ISBN 978-5-406-00166-0.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðîåêòèðîâàíèÿ è îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè òðàíñïîðòíîãî ïðîöåññà ïåðåâîçêè
îñîáîé ãðóïïû ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóçîâ, ê êîòîðîé îòíîñÿòñÿ êðóïíîãàáàðèòíûå òÿæåëîâåñíûå, îïàñíûå è ñêî-
ðîïîðòÿùèåñÿ. Àíàëèçèðóþòñÿ âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, òåîðèè ðèñêîâ è ãàðàíòèè áåçî-
ïàñíîñòè ïðè îðãàíèçàöèè òðàíñïîðòèðîâêè ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóçîâ â óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Îòðà-
æåíû: ñïåöèôèêà ãðóçà; ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà; èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, îáåñïå÷è-
âàþùèå ýôôåêòèâíîå è áåçîïàñíîå äâèæåíèå ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà; ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïîäâèæíîé ñîñòàâ;
ïðèíöèïû áåçîïàñíîñòè òðàíñïîðòèðîâêè; îòâåòñòâåííîñòü ãðóçîâëàäåëüöåâ è ïåðåâîç÷èêîâ; ðèñêè è ìåðû
ïî èõ ïðåäîòâðàùåíèþ; ñàíêöèè çà íàðóøåíèÿ ïðè òðàíñïîðòèðîâêå. Ïðîàíàëèçèðîâàíà îðãàíèçàöèÿ òðàíñïî-
ðòèðîâêè ñïåöèôè÷åñêèõ ãðóçîâ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåíèè ñ ó÷åòîì ñòðàõîâàíèÿ òðàíñïîðòíûõ ðèñêîâ.
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˛ì æŒŁØ ªîæóä àðæòâåí í ßØ óí ŁâåðæŁòåò
Łì . Ô. Ì. ˜ îæòîåâæŒîªî

´ æòàòüå ðàææì àòðŁâàåòæÿ ïðîöåææ ô îðì Łðîâàí Łÿ ä åâåº îïì åí òà ŒàŒ âŁä à ïðî-
ô åææŁîí àº üí î-ïðåä ïðŁí Łì àòåº üæŒîØ ä åÿòåº üí îæòŁ í à ðîææŁØæŒîì  ðßí Œå í å-
ä âŁæ Łì îæòŁ Ł àí àº ŁçŁðóåòæÿ ýŒîí îì Ł÷åæŒîå æîä åðæ àí Łå í îâîØ ì îä åº Ł âåä å-
í Łÿ ÆŁçí åæà.

˚º þ÷åâßå æº îâà: ïðåä ïðŁí Łì àòåº üæòâî, ðßí îŒ í åä âŁæ Łì îæòŁ, ä åâåº îïì åí ò,
ô îðì Łðîâàí Łå.

Ó˜ ˚ 338.242.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå èíòåðåñ ê ïðîáëåìå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà âî ìíîãîì îáóñëîâëåí òåì, ÷òî öåëè
è çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè òðåáóþò ìîáèëèçàöèè âñåõ âíóòðåííèõ
ôàêòîðîâ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â èõ ÷èñëå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âåäóùèé
âíóòðåííèé ðåñóðñ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñòðåìëåíèå ê óï-
ðàâëåíèþ ýòèì ïðîöåññîì íà ìîäåðíèçàöèîííîì ýòà-
ïå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè çàñòàâëÿåò îáðàòèòüñÿ ê
àíàëèçó îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð. Â ýòîì îòíîøåíèè
îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, ïîñêîëüêó èíâåñòèöèè â ýòîò
ñåãìåíò ýêîíîìèêè îáëàäàþò âûñîêèì ìóëüòèïëèêà-
òèâíûì ýôôåêòîì.

 Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì îáðà-
ùåíèå ê ïðîáëåìå âîçíèêíîâåíèÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëüñêèõ ñòðóêòóð íà ðîññèéñêîì ðûíêå íåäâèæèìî-
ñòè, äî ñèõ ïîð íàõîäÿùèìñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâà-
íèÿ è îòëè÷àþùèìñÿ áåññèñòåìíîñòüþ ñâîåãî ðàçâè-
òèÿ.

Âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå äåâåëîïìåíòà êàê íî-
âîãî âèäà ïðîôåññèîíàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, êàê íîâîé ìîäåëè âåäåíèÿ áèçíåñà ïðî-
èñõîäèëî â ïðÿìîé ñâÿçè ñî ñòàíîâëåíèåì ðûíêà íåä-
âèæèìîñòè. Êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ýòîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè îêàçàëèñü îñîáåííî êàðäèíàëüíûìè, òàê
êàê â ñîâåòñêîå âðåìÿ ñôåðà îðãàíèçàöèè è ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ êàïèòàëîâëîæåíèé îòíîñèëàñü ê ÷èñëó íàè-
áîëåå êîíòðîëèðóåìûõ è öåíòðàëèçîâàííûõ. Ïðè ïå-
ðåõîäå ê ðûíêó â ñòðàíå èñ÷åç ñòðîèòåëüíûé êîì-
ïëåêñ è ïîÿâèëàñü ñòðîèòåëüíàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè.
Ñòðîèòåëüñòâîì, êàê âèäîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñòàëè çàíèìàòüñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíè-
çàöèè äðóãèõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ÷òî ÿâèëîñü îáû÷-
íîé ïðàêòèêîé äëÿ çàïàäíûõ ñòðàí. Èìåííî íà ýòîì
ýòàïå íà÷àëñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ äåâåëîïìåíòà
êàê èíòåãðàëüíîé ñòðóêòóðíîé èííîâàöèè íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè â Ðîññèè èç ñìåæíûõ íàïðàâëåíèé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðàõ íåäâèæèìî-
ñòè, èíâåñòèöèé è ñòðîèòåëüñòâà. Îòêàç ãîñóäàðñòâà
îò íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â èíâåñòèöèîííûõ ïðî-

åêòàõ ñïîñîáñòâîâàë ïîâûøåíèþ èíòåðåñà ê ìèðîâîé
ïðàêòèêå äåâåëîïåðñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåæäå âñåãî,
ê èíâåñòèðîâàíèþ íåäâèæèìîñòè â ñåâåðîàìåðèêàí-
ñêîì, à çàòåì â åâðîïåéñêîì áèçíåñå.

Íà÷àâøàÿñÿ ïðèâàòèçàöèÿ â ñòðàíå êàê ýòàï ïå-
ðåõîäà ê ðûíêó ñîçäàëà íåîáõîäèìûå äëÿ ðûíî÷íîãî
îáîðîòà îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, íî áûëà ëèøü èíñ-
òðóìåíòîì ñîçäàíèÿ âòîðè÷íîãî ðûíêà æèëüÿ. Îäíà-
êî ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà íåäâèæèìîñòè ïðåäïî-
ëàãàëî íå òîëüêî îïåðàöèè êóïëè-ïðîäàæè è àðåíäû
îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, íî è ðåàëèçàöèþ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ – ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî æèëüÿ,
à òàêæå óïðàâëåíèå ýêñïëóàòàöèåé íåäâèæèìîñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå ïåðâè÷íîãî ðûíêà ñòà-
ëî îïðåäåëÿòü ðàçâèòèå ðûíêà íåäâèæèìîñòè.

Ñâèäåòåëüñòâîì âîçíèêíîâåíèÿ ïåðâè÷íîãî ðûí-
êà íåäâèæèìîñòè ñòàëî ïîÿâëåíèå ðûíî÷íî îðèåíòè-
ðîâàííûõ çàñòðîéùèêîâ – äåâåëîïåðñêèõ ôèðì. Ýòî
áûëè ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè, çàêàç÷èêè, ïîäðÿä-
÷èêè ñîâåòñêèõ âðåìåí, ðàíüøå äðóãèõ îùóòèâøèå
íà ñåáå ïåðåìåíû, ñâÿçàííûå ñ ïðåêðàùåíèåì öåíò-
ðàëèçîâàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòå-
ëüñòâà, ê òîìó æå îñòàâøèåñÿ  áåç ñíàáæåíèÿ è áåç
ïîòðåáèòåëåé. Ñòðîèòåëüíûå ôèðìû áûëè âûíóæäå-
íû ñàìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü ïðîáëåìó ñâîåãî âûæèâà-
íèÿ íà ðûíêå, çàíèìàÿñü ïîèñêîì íàèáîëåå âûãîäíûõ
îáúåêòîâ è èõ ðåàëèçàöèåé, ïðèâëå÷åíèåì ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâîì è ïðîäàæåé ñîçäàííîé íåä-
âèæèìîñòè.

Èäåíòèôèêàöèÿ äåâåëîïåðñêèõ ôèðì íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâè÷íîãî ðûíêà íåäâè-
æèìîñòè îñóùåñòâëÿëàñü íà îñíîâå äâóõ êðèòåðè-
åâ – öåëè äåÿòåëüíîñòè è ñî÷åòàíèè âûïîëíÿåìûõ
ôóíêöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçâèòîãî æèëèùíîãî
ðûíêà, òàêèõ, êàê ïðèîáðåòåíèå ó÷àñòêà è ðàçðåøè-
òåëüíîé äîêóìåíòàöèè, îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåäåíèå ñòðîèòåëüñòâà, ïîëó÷å-
íèå äîõîäà îò ïðîäàæè íà ðûíêå ïîñòðîåííîãî æè-
ëüÿ [1]. Ïðè ýòîì öåëüþ äåâåëîïåðñêîé êîìïàíèè ïðèç-
íàâàëîñü èçãîòîâëåíèå è ïðîäàæà íîâîé «æèëèùíîé
ïðîäóêöèè». Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè
äåâåëîïåðñêèõ ôèðì áûëà îðèåíòèðîâàíà íà ïîëè-
ôóíêöèîíàëüíîñòü.
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Äåâåëîïåðñêèå ôèðìû âîçíèêàëè òðåìÿ ñïîñîáà-

ìè. Âî-ïåðâûõ, ïóòåì òðàíñôîðìàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, óï-
ðàâëåíèé êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà â àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà, ïðåäïðèÿòèÿ äðóãèõ îðãàíèçàöèîííûõ
ôîðì â ðåçóëüòàòå ïðèâàòèçàöèè. Ïîñòãîñóäàðñòâåí-
íûå ôèðìû îñâàèâàëè äåâåëîïåðñêóþ äåÿòåëüíîñòü
ïî îïðåäåëåííîé ñõåìå: ôóíêöèÿ ïîäðÿä÷èêà äîïîë-
íÿëàñü ôóíêöèÿìè èíâåñòîðà è áðîêåðà. Òàê, ìíîãèå
ôèðìû-çàñòðîéùèêè, îáåñïîêîåííûå ñíèæåíèåì
ðåíòàáåëüíîñòè ïîäðÿäíûõ ðàáîò, èñêàëè ïðÿìîé
âûõîä íà êîíå÷íîãî êëèåíòà è àêòèâíî àêêóìóëèðî-
âàëè ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, ïðèíèìàÿ íà ñåáÿ ôóí-
êöèè äåâåëîïåðà. Òàêèå ôèðìû, êàê ïðàâèëî, âñòðàè-
âàëèñü â ïðåæíþþ òðàäèöèîííóþ ñõåìó ìíîãîýòàæ-
íîãî  ñòðîèòåëüñòâà.

 Âî-âòîðûõ, çà ðàçâèòèå íåäâèæèìîñòè áðàëèñü
ïîñðåäíèêè, ïðåæäå âñåãî, ðèýëòîðû. Ê ýòîìó ìîìåí-
òó ìíîãèå ðèýëòîðñêèå ôèðìû íàêîïèëè äîñòàòî÷íî
äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ó íèõ ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðàñ-
øèðèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Îíè íà÷àëè èíâåñòèðî-
âàòü â ìíîãîýòàæíîå æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî â ôî-
ðìå äîëåâîãî ó÷àñòèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëü-
ñòâà ñ öåëüþ åãî äàëüíåéøåé ïðîäàæè. Íà ñëåäóþùåì
ýòàïå, óæå íà äðóãîì îáúåêòå æèëèùíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà, â äîïîëíåíèå ê ïðåäûäóùèì ôóíêöèÿì, ôèðìà
äîáèâàëàñü ôîðìàëüíîãî èëè íåôîðìàëüíîãî âûïîë-
íåíèÿ ôóíêöèé îðãàíèçàòîðà ñòðîèòåëüñòâà. Â êîíå÷-
íîì èòîãå, íîâûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ ñ ñàìîãî
íà÷àëà - ñ ïîëó÷åíèÿ ó÷àñòêà. Êðîìå òîãî, ýòè ôèðìû
ñîñðåäîòî÷èëèñü íà ñòðîèòåëüñòâå îäíîñåìåéíûõ
äîìîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà óäîâëåòâîðåíèå ïåðâîé
âîëíû ñïðîñà – ñî ñòîðîíû «íîâûõ ðóññêèõ». Âû-
õîä çà ïðèâû÷íûå ðàìêè ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ðèýëòîðñêèõ ôèðì âî ìíîãîì áûë âûíóæäåííûì,
ïîñêîëüêó èõ òðàäèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü óæå íå îáåñ-
ïå÷èâàëà ïðèåìëåìîé ðåíòàáåëüíîñòè.

Â-òðåòüèõ, â êðóïíûõ ãîðîäàõ, â îñíîâíîì â Ìîñ-
êâå è Ñàíêò- Ïåòåðáóðãå, ïîÿâèëèñü «ãèáðèäíûå»
ôèðìû, ñîñòîÿâøèå èç «îñêîëêîâ» áûâøåãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà è ôèðì íîâîãî
áèçíåñà, èìåâøåãî îïûò èíâåñòèöèîííîé èëè áðî-
êåðñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Îíè
ñî÷åòàëè äåâåëîïìåíò, êàê ïðàâèëî, ñ áðîêåðñêîé
äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî ïîçâîëÿëî èì ðàçâèâàòüñÿ â òåõ
óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî
ðûíêîâ íåäâèæèìîñòè, êîòîðûå ñêëàäûâàëèñü â 1991–
1993 ãã. [2].

Òàêèì îáðàçîì, ðàñïàä êðóïíûõ òåððèòîðèàëü-
íûõ ñòðîèòåëüíûõ ñòðóêòóð çíà÷èòåëüíî ðàñøèðèë
êðóã ó÷àñòíèêîâ ðûíêà è ïðèâåë ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ
âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ëèáåðàëèçà-
öèÿ âõîäà è âûõîäà íà ðûíîê íåäâèæèìîñòè ñïîñîá-
ñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð ñ õàðàêòåðíûì äëÿ íèõ èíòåëëåêòóàëü-
íûì ñîïðîâîæäåíèåì èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîãî
ïðîöåññà.

Èìåííî ñ 1993 ãîäà äåâåëîïìåíò â Ðîññèè ñòàë
àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ.

Ïåðâûå äåâåëîïåðñêèå ïðîåêòû îñóùåñòâëÿëèñü
â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Íà÷íåì ñ òîãî, ÷òî ïåð-
âè÷íûé ðûíîê íåäâèæèìîñòè â 1990-õ ãîäàõ ðåãëàìåí-
òèðîâàëñÿ ïàêåòîì çàêîíîâ, óêàçîâ è íîðìàòèâíûõ
àêòîâ ïî ïðèâàòèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïà-
ëüíûõ îðãàíèçàöèé. Ýòîò ïàêåò ñîçäàë óñëîâèÿ äëÿ
êàðäèíàëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ñòðîèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ïî ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè, äëÿ ïîÿâëå-
íèÿ ñòðîèòåëüíûõ ôèðì ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ. Çàêîí
«Îá èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÐÑÔÑÐ» 1991 ãî-
äà ãàðàíòèðîâàë íåãîñóäàðñòâåííûì èíâåñòîðàì ïðà-

âî ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè íà æèëüå, ñòðîèòåëüñòâî êî-
òîðîãî èìè ôèíàíñèðîâàëîñü. Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ
«Î ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèè âíåáþäæåòíûõ ôîðì èí-
âåñòèðîâàíèÿ æèëèùíîé ñôåðû» 1993 ãîäà ñîçäàë óñ-
ëîâèÿ äëÿ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ ñõåì è ìåõàíèçìîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà è êðåäèòî-
âàíèÿ ïîêóïêè æèëüÿ. Çàêîí «Îá èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿ-
åìîé â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé» 1999 ãîäà â êà-
÷åñòâå ñóáúåêòîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âû-
äåëèë èíâåñòîðà, çàêàç÷èêà, ïîäðÿä÷èêà, ãîñóäàðñò-
âåííîãî çàêàç÷èêà, çàñòðîéùèêà, ïîëüçîâàòåëÿ îáú-
åêòîâ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ýòîò çàêîí ïîçâîëèë
ñîâìåùàòü ôóíêöèè äâóõ è áîëåå ñóáúåêòîâ, åñëè èíîå
íå áûëî óñòàíîâëåíî äîãîâîðîì è (èëè) ãîñóäàðñò-
âåííûì êîíòðàêòîì, çàêëþ÷àåìûì ìåæäó íèìè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì «Îá èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèÿõ Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè» 1999 ãîäà ñóáú-
åêòàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòàëè âûñòó-
ïàòü ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà, â òîì ÷èñëå
èíîñòðàííûå, à òàêæå ãîñóäàðñòâî è ìåæäóíàðîäíûå
îðãàíèçàöèè.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâ-
íîå íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïðåäî-
ñòàâëÿëî äåâåëîïåðàì äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïðîñòîð
äëÿ ìàíåâðà. Îäíàêî ñ äðóãîé – ðàçâèòèå ïåðâè÷íîãî
ðûíêà íåäâèæèìîñòè ïðîõîäèëî â îòñóòñòâèè ðûíêà
çåìëè, â óñëîâèÿõ íåðàçðàáîòàííîé ðûíî÷íî îðèåí-
òèðîâàííîé  ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé çåìå-
ëüíîé ïîëèòèêè. Òðóäíîñòè äîñòóïà ê çåìåëüíûì ðå-
ñóðñàì áûëè îáóñëîâëåíû íåñîâåðøåíñòâîì çåìåëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êðîìå òîãî, òðóäíîñòè äåâåëîïåðîâ áûëè ñâÿçàíû
è ñ òåì, ÷òî èõ  äåÿòåëüíîñòü â ãîðîäàõ íà÷àëàñü â óñ-
ëîâèÿõ ïî÷òè ïîëíîãî îòñóòñòâèÿ ïðåäëîæåíèÿ,
îòâå÷àâøåãî çàïðîñàì ïîòðåáèòåëÿ. Íà ðûíêå ïðåä-
ëàãàëèñü, â îñíîâíîì, íèçêîêà÷åñòâåííûå îáúåêòû,
íå ñîîòâåòñòâîâàâøèå òðåáîâàíèÿì ïîêóïàòåëåé è
àðåíäàòîðîâ. Ãðàäîñòðîèòåëüíûå ðåøåíèÿ áûëè äå-
òåðìèíèðîâàíû ïðåæíèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèí-
öèïàìè èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ãîðîäñêîé
çàñòðîéêè. Ýòî àêòóàëèçèðîâàëî ïðîáëåìó âíåäðå-
íèÿ àëüòåðíàòèâíûõ ñèñòåì èíæåíåðíîé èíôðàñò-
ðóêòóðû. Áîëüøàÿ ÷àñòü ìíîãîýòàæíîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà âåëàñü íà òåððèòîðèÿõ, ïðåäíàçíà÷åííûõ ïîä
ìàññîâîå ñòðîèòåëüñòâî ñîãëàñíî ïðåæíèì ãåíåðàëü-
íûì ïëàíàì. Ìàëîýòàæíîå ñòðîèòåëüñòâî, â îñíîâíîì,
êîòòåäæíîãî òèïà âåëîñü, êàê ïðàâèëî, èëè â ñëó÷àé-
íûõ ìåñòàõ, ãäå äåâåëîïåðó óäàâàëîñü äîãîâîðèòüñÿ
ñ àäìèíèñòðàöèåé, èëè â ìåñòàõ, âûáðàííûõ ïî òåõ-
íè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì.

Â äåÿòåëüíîñòè äåâåëîïåðîâ 1990-õ ãîäîâ ñîõðà-
íèëèñü íåðûíî÷íûå ýëåìåíòû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæ-
íîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð ôåäåðàëüíîãî è ìó-
íèöèïàëüíîãî óðîâíÿ íåýêîíîìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
íà íèõ. Òàê, èìåëè ìåñòî óçàêîíåííàÿ ïðàêòèêà «èí-
âåñòîðñêîé çàãðóçêè» íà çàñòðîéùèêîâ â âèäå áåñ-
ïëàòíîé ïåðåäà÷è ÷àñòè êâàðòèð â ñîáñòâåííîñòü
ãîðîäà, ïðîäàæè êâàðòèð ïî ëüãîòíûì öåíàì. Äåâå-
ëîïåðû ïîâñåìåñòíî óïëà÷èâàëè îôèöèàëüíûé âçíîñ
íà ðàçâèòèå ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Õîòÿ ðàç-
ìåð âçíîñà áûë äèôôåðåíöèðîâàí, ïðè ýòîì íå ïðî-
ñëåæèâàëàñü åãî çàâèñèìîñòü îò ìåñòîïîëîæåíèÿ è
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, îò âåëè÷è-
íû ðåàëüíûõ çàòðàò íà îáåñïå÷åíèå åãî èíôðàñòðóê-
òóðîé [3].

Ýòè óñëîâèÿ èçíà÷àëüíî ïîçâîëèëè îòíåñòè äåâå-
ëîïìåíò êàê íîâûé âèä ïðîôåññèîíàëüíî-ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè
ê ÷èñëó íàèáîëåå ðèñêîâûõ.
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íåò åäèí-
ñòâà ìíåíèé â îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ «äåâåëîïìåíò».
Çàòðóäíÿåò àíàëèç äåâåëîïìåíòà êàê âèäà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè îòñóòñòâèå ÷åòêîé äåôèíèöèè
äåâåëîïìåíòà â ðîññèéñêîì çàêîíîäàòåëüñòâå. Åñëè
â 1990-õ ãîäàõ â îñìûñëåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñî-
äåðæàíèÿ äåâåëîïìåíòà äåëàëñÿ àêöåíò íà ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, ïðåæäå âñåãî,
ñâÿçàííûì ñî ñòðîèòåëüñòâîì îáúåêòà íåäâèæèìîñòè,
òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðèîðèòåòíûìè â äåâå-
ëîïìåíòå ïðèçíàþòñÿ èíâåñòèöèîííûå è óïðàâëåí-
÷åñêèå àñïåêòû.

Ïåðâûì â Ðîññèè ïðåäïðèíÿë ïîïûòêó ñèñòåìíî
èññëåäîâàòü îðãàíèçàöèîííûå, óïðàâëåí÷åñêèå è ôè-
íàíñîâûå àñïåêòû äåâåëîïìåíòà êàê íîâîãî ÿâëåíèÿ
â ñôåðå íåäâèæèìîñòè Ñ. Í. Ìàêñèìîâ. Îí ðàññìàò-
ðèâàåò äåâåëîïìåíò êàê îñîáîå ÿâëåíèå íà ðûíêå íå-
äâèæèìîñòè è ñòðîèòåëüñòâà. Àíàëèçèðóÿ ýêîíîìè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå äåâåëîïìåíòà, îí âûÿâëÿåò â ïðî-
öåññå ðàçâèòèÿ íåäâèæèìîñòè äâà ìîìåíòà. Âî-ïåð-
âûõ, ïî åãî ìíåíèþ, äåâåëîïìåíò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå íåäâèæèìîñòè, îáåñ-
ïå÷èâàþùåå âîçðàñòàíèå åå ñòîèìîñòè è â ýòîì îò-
íîøåíèè îí ÿâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî ôèçè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ïðàâîâûõ ïðîöåññîâ. Ïðè÷åì ðàçâè-
òèå îáúåêòà íåäâèæèìîñòè ñâÿçûâàåòñÿ èì òîëüêî ñ
òàêèìè ôèçè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò ïîÿâëåíèå ó îáúåêòà íîâûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êà÷åñòâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ðûíêà è çà-
ïðîñàì ïîòðåáèòåëåé. ×åì âûøå ýòî ñîîòâåòñòâèå, òåì
âûøå öåííîñòü ñîçäàâàåìîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè,
à çíà÷èò è âûøå ýôôåêòèâíîñòü äåâåëîïìåíòà. Òàêèì
îáðàçîì, äåâåëîïìåíò – ýòî îñîáàÿ ðåàêöèÿ ðûíêà
íåäâèæèìîñòè íà âîçíèêàþùèå â îáùåñòâå ïîòðåá-
íîñòè, óäîâëåòâîðåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî áåç ïðå-
îáðàçîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ôîíäà íåäâèæèìîñòè. Âî-
âòîðûõ, äåâåëîïìåíò–ýòî îñîáûé âèä  ïðîôåññèîíà-
ëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî îðãàíè-
çàöèè ïðîöåññîâ äåâåëîïìåíòà [4].

Ñîâðåìåííûå èññëåäîâàòåëè åäèíîäóøíî óñìàò-
ðèâàþò ïðåèìóùåñòâî äåâåëîïìåíòà íåäâèæèìîñòè
â îáúåäèíåíèè â ðàìêàõ îäíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû ôóíêöèé èíâåñòèðîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè
ïðîåêòíî-ñòðîèòåëüíîãî ïðîöåññà, ìàðêåòèíãà, ýêñ-
ïëóàòàöèè è ïðîäàæè ïîñòðîåííîãî îáúåêòà.

Ïîíÿòèå «äåâåëîïìåíò» îðãàíè÷åñêè ñâÿçàíî ñ ïî-
íÿòèåì «äåâåëîïåð». Äåâåëîïåðîì ñòàíîâèòñÿ  ïðåä-
ïðèíèìàòåëü, êîòîðûé èíèöèèðóåò, ñîçäàåò, ôèíàí-
ñèðóåò, êîíòðîëèðóåò è îðãàíèçóåò ïðîöåññ äåâåëîï-
ìåíòà îò íà÷àëà äî êîíöà. Ïðè îïðåäåëåíèè ôóíê-
öèé äåâåëîïåðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðàâîìåðíûì ïîäõîä
À. Â. ßñòðåáîâà, êîòîðûé ñîîòíîñèò èõ ñ ïÿòüþ îñíîâ-
íûìè ýòàïàìè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íåäâè-
æèìîñòè:

1. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè è ïðåäâàðèòåëüíîå ðàñ-
ñìîòðåíèå ïðîåêòà

2. Îöåíêà ìåñòîïîëîæåíèÿ è òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêîå îáîñíîâàíèå ïðîåêòà

3. Ïðîåêòèðîâàíèå è îöåíêà ïðîåêòà
4. Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ è ñòðîèòåëüñòâî
5. Ìàðêåòèíã, óïðàâëåíèå è ðàñïîðÿæåíèå ðåçóëü-

òàòàìè [5].
Ïðè ýòîì íà êàæäîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ

íåäâèæèìîñòè äåâåëîïåð âûñòóïàåò â êà÷åñòâå êëþ-
÷åâîé ôèãóðû, èíèöèèðóÿ ïðîöåññ ðàçâèòèÿ, ïðèíè-
ìàÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûå, íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûå ðåøåíèÿ íà êàæäîì ýòàïå ðåàëèçàöèè ïðîåê-
òà ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà è èíòåðåñîâ âñåõ
ó÷àñòíèêîâ äåâåëîïìåíòà. Çíà÷åíèå äåâåëîïåðà äëÿ

ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ðàçâèòèÿ íåäâèæèìîñòè îïðåäå-
ëÿåòñÿ òåì, ÷òî îí, îáåñïå÷èâàÿ êîîðäèíàöèþ ìåæäó
âñåìè ó÷àñòíèêàìè äåâåëîïìåíòà, íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü ïåðåä ïðÿìûìè èíâåñòîðàìè çà ýôôåêòèâíîå
óïðàâëåíèå èõ ñðåäñòâàìè, áàíêàìè çà âîçâðàò êðå-
äèòíûõ ðåñóðñîâ, ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè, ðàçðå-
øàþùèìè ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà, çà åãî êà÷åñòâî, ïîä-
ðÿä÷èêàìè çà ñâîåâðåìåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ðàáîò,
ïîòðåáèòåëÿìè çà ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòà.

Ãëàâíîå, ÷òî îòëè÷àåò äåâåëîïåðà îò îñòàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ íåäâèæèìîñòè – ýòî
êðåàòèâíîñòü, ÿðêî âûðàæåííûå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèå êà÷åñòâà, êîòîðûå äåëàþò åãî ñàìîñòîÿòåëüíûì
ôàêòîðîì, âíîñÿùèì ëè÷íûé âêëàä â ïîâûøåíèå öåí-
íîñòè îáúåêòà íåäâèæèìîñòè. Â áîëüøåé ñòåïåíè
äåÿòåëüíîñòü äåâåëîïåðà ïîäõîäèò ïîä îïðåäåëåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñôîðìóëèðîâàííîå É. Øóìïå-
òåðîì, Ï. Äðóêåðîì è äðóãèìè, ñóòü êîòîðîãî ñâÿçû-
âàþò ñ íîâàòîðñòâîì è òâîð÷åñòâîì.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñôåðà íåäâèæèìîñòè òðàäèöèî-
ííî ïðèçíàåòñÿ îáëàñòüþ ïîâûøåííîãî ðèñêà, òî
äåâåëîïåð ðèñêè ïðèîáðåòåíèÿ, ïîäòâåðæäåíèÿ ïðàâ
ñîáñòâåííîñòè, ðèñêè ó÷àñòêà, ñòðîèòåëüñòâà, ìàðêå-
òèíãà è ôèíàíñîâ âûíóæäåí ïðèíèìàòü íà ñåáÿ.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
äåâåëîïåðû ïðîäîëæàþò äåéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ íå-
äîñòàòî÷íî ðàçâèòîãî ïåðâè÷íîãî ðûíêà íåäâèæèìî-
ñòè. Ïðè÷åì ýòè óñëîâèÿ ïðèíöèïèàëüíî íå èçìåíè-
ëèñü â ñðàâíåíèè ñ ïåðèîäîì 1990-õ ãîäîâ. Ñåãîäíÿ
ðèñêè â äåâåëîïìåíòå ñâÿçàíû ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè, òî åñòü
íåïîëíîòû è íåòî÷íîñòè èíôîðìàöèè. Ïðè÷èíû íå-
îïðåäåëåííîñòè, âî-ïåðâûõ, çàëîæåíû â ñàìîé ïðè-
ðîäå äåâåëîïìåíòà êàê ïðîöåññà ñîçäàíèÿ êà÷åñòâ-
åííî íîâîãî îáúåêòà, ïîñêîëüêó ðåçóëüòàòû ïðîåêòà
íåâîçìîæíî ïðîñ÷èòàòü ñ àáñîëþòíîé òî÷íîñòüþ
èç-çà çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà ôàêòîðîâ, â òîì ÷è-
ñëå è èç-çà íåâîçìîæíîñòè îáëàäàíèÿ àáñîëþòíî âñåé
èíôîðìàöèåé äëÿ ïðèíÿòèÿ îäíîçíà÷íîãî ðåøåíèÿ.

Âî-âòîðûõ, íåîïðåäåëåííîñòü îáóñëîâëåíà ñîõðà-
íèâøåéñÿ äî ñèõ ïîð çíà÷èòåëüíîé çàâèñèìîñòüþ
äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ îò ãîñóäàðñòâà. Ýòî ñâÿçàíî
ñ îòñóòñòâèåì ïîëíîöåííîé íîðìàòèâíîé áàçû êàê
äëÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ ïðîöåññîâ â öåëîì,
òàê è ïî îòíîøåíèþ ê äåâåëîïåðñêîé äåÿòåëüíîñòè
â ÷àñòíîñòè, ñîõðàíåíèåì âûñîêîé äîëè ãîñóäàðñò-
âåííîé ñîáñòâåííîñòè íà çåìëþ, ÷ðåçìåðíîé óñëîæ-
íåííîñòüþ è äëèòåëüíîñòüþ ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ
ðàçðåøåíèé è ñîãëàñîâàíèé  ïðîåêòîâ äåâåëîïìåíòà,
íåîïðåäåëåííîñòüþ ïðàâ íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê â ïå-
ðèîä ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, áîëü-
øèì êîëè÷åñòâîì îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêàþùèõ ïåðåä
ãîðîäîì ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, íåñîãëàñîâàííî-
ñòüþ ìåæäó îòäåëüíûìè îòðàñëåâûìè ïîäðàçäåëå-
íèÿìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîð-
ðóìïèðîâàííîñòüþ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Âî ìíîãîì ýòèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè îáúÿñíÿåòñÿ
íåçàâåðøåííîñòü ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ äåâåëîïìåí-
òà êàê ïðîôåññèîíàëüíî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè è òî, ÷òî ïîêà
â Ðîññèè òåõíîëîãèè äåâåëîïìåíòà íå îêàçûâàþò ñó-
ùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ýòîò ñåêòîð ýêîíîìèêè. Ýòî,
â ñâîþ î÷åðåäü, çàòðóäíÿåò ñèñòåìíûé, êîìïëåêñíûé
àíàëèç âñåõ íàïðàâëåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â äåâåëîïìåíòå íåäâèæè-
ìîñòè.âàíèÿ äåâåëîïåðñêèõ êîìïàíèé â ðàìêàõ ñóùå-
ñòâóþùåãî ïðàâîâîãî ïðîñòðàíñòâà è ïðåïÿòñòâóþò
ñèñòåìíîìó àíàëèçó âñåõ íàïðàä â ïîâûøåíèå öåííî

Ìåæäó òåì äåâåëîïåðñêèå ôèðìû ïðîäîëæàþò äåé-
ñòâîâàòü, â îñíîâíîì â êðóïíûõ ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ
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êîòòåäæíîé çàñòðîéêè. Îíè óòâåðæäàþòñÿ íà ðûíêå
íåäâèæèìîñòè ÿâî÷íûì ïóòåì è âûíóæäåíû äîêàçû-
âàòü ñâîè ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ñ òðà-
äèöèîííûìè ó÷àñòíèêàìè èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåë-
üíîãî êîìïëåêñà. Ýòî àêòóàëèçèðóåò çíà÷åíèå àíà-
ëèçà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåì è ïåðñïåêòèâ
èñïîëüçîâàíèÿ äåâåëîïìåíòà â Ðîññèè êàê íà ðåãèî-
íàëüíîì, òàê è íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.
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Ó˜ ˚ 334.722.1

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ îðãàíè÷åñêè ñâÿçàí ñ îò-
ðàñëÿìè ýêîíîìèêè íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííûì
ó÷àñòèåì â èõ ðàçâèòèè, íî òàêæå è ïîòðåáëåíèåì
ïðîäóêöèè ïðàêòè÷åñêè âñåõ îòðàñëåé. Òàê, ñòðîèòå-
ëüíûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáëÿþò â ïðîöåññå âîçâåäå-
íèÿ çäàíèé è ñîîðóæåíèé áîëåå 30 % âñåõ ïåðåâîçèìûõ
ãðóçîâ, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ïðàêòè÷åñêè â ïîëíîì îáú-
åìå ïðîäóêöèþ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå – ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè,
ëåñíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, õèìè÷åñêîé è äðó-
ãèõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðîëü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ýêîíîìèêå ìó-
íèöèïàëèòåòà, ðåãèîíà, ñòðàíû â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ
òàêèìè èõ ôóíêöèÿìè, êàê áþäæåòíàÿ (ïîñòóïëåíèå
ñðåäñòâ â áþäæåòû ðàçíûõ óðîâíåé è âî âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû), ãðàäîîáðàçóþùàÿ (ñîçäàíèå ïðåäïðè-
ÿòèé, îáúåêòîâ è àðõèòåêòóðíûõ êîìïëåêñîâ, áëàãî-
óñòðîéñòâî òåððèòîðèè), èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, êîíñî-
ëèäèðóþùàÿ è ñòàáèëèçèðóþùàÿ.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, äîëÿ âàëîâîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ñòðîèòåëüñòâà â îáùåì îáúåìå
âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â 2009 ã. ñîñòàâèëà 5,5 % (â 2008 ã. – 6,3 % ) [1],
÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âàæíîì ìåñòå îòðàñëè â ýêî-
íîìèêå ñòðàíû â öåëîì, è òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçî-
âàíèé â ÷àñòíîñòè.

Ïðè ýòîì â ñòðóêòóðå ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
÷àñòíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû ñîñòàâëÿ-
þò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ, êîòîðàÿ çà ïåðèîä ñ 1993 ïî
2009 ãîäû óâåëè÷èëàñü ïî÷òè â 4 ðàçà ñ 24 % äî 89 %
(ðèñ. 1) [1], ÷òî ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì ðûíî÷íûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé è áóðíûì ðàçâèòèåì îòðàñëè äî ìèðî-
âîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008 ãîäà. Óêàçàííàÿ ñòðóê-
òóðà ñîõðàíÿåò ñâîè ïðîïîðöèè è â ðàçðåçå òåððè-
òîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â ýêîíîìè-
êå, êàê è ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», ìíîãîãðàííà, à åãî ñóùíîñòü ìíîãîôóíê-
öèîíàëüíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îñíîâíîå åå íàçíà÷å-
íèå – ñëóæèòü èñòî÷íèêîì äîõîäà äëÿ ñîáñòâåííè-
êîâ (àêöèîíåðîâ); ñ äðóãîé–ñóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñîñòîèò â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðåíèè
ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà. Àâòîð îòíî-
ñèò ñåáÿ ê ñòîðîííèêàì êîìïëåêñíîãî ïîäõîäà, êîòî-
ðûå îòìå÷àþò öåëûé ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ñóùåñò-
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âåííûõ ôóíêöèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð
â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, ïðîäèêòîâàííûõ âçàèìíû-
ìè îæèäàíèÿìè.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íåëüçÿ ðàñ-
ñìàòðèâàòü îïîñðåäîâàííî, áåç âçàèìîñâÿçè ñ âíåø-
íèì ìèðîì, òàê êàê ñóùíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñîñòîèò â ñîåäèíåíèè ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ,
òðóäîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ (îêàçàíèÿ óñëóã èëè âûïîëíåíèÿ
ðàáîò), ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ ïðîäàæè äðóãèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì àãåíòàì – ïðåäïðèÿòèÿì, îðãàíèçàöèÿì,
ãðàæäàíàì. Òàêîå ñîåäèíåíèå ìîæåò áûòü êðàòêîâðå-
ìåííûì èëè äîëãîâðåìåííûì, ÷òî ñâÿçàíî è ñî ñòàáèëü-
íîñòüþ ñïðîñà, è ñ âîçìîæíîñòÿìè îòâëå÷åíèÿ ðåñóð-
ñîâ è ñ äðóãèìè àñïåêòàìè. Åñëè ðå÷ü èäåò î äîëãîâðå-
ìåííîì ñîåäèíåíèè ðåñóðñîâ, âîçíèêàåò, êàê ïðàâèëî,
îðãàíèçàöèÿ èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðóêòóðà,
ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðîé ïîä÷èíåíî îïðåäåëåííûì,
îòíîñèòåëüíî óñòîé÷èâûì ïðàâèëàì è íîðìàì, ÷òî,
ïî ìíåíèþ àâòîðà, íàèáîëåå ïîëíî õàðàêòåðèçóåòñÿ
ïîíÿòèåì «áèçíåñ-åäèíèöà». Åñëè ñîåäèíåíèå ðåñóð-
ñîâ ïðîèçâîäèòñÿ íà îïðåäåëåííûé ñðîê, íîñèò îòíî-
ñèòåëüíî êðàòêîâðåìåííûé õàðàêòåð, ÷àùå ãîâîðÿò
î ïðîåêòå.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå áèçíåñ-åäèíèöû
îáû÷íî òðàêòóþòñÿ êàê «ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñò-
âåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ», «áèçíåñ-ïîäðàçäåëåíèÿ»,
«öåíòðû îòâåòñòâåííîñòè», «öåëåâûå ýêîíîìè÷åñêèå
îáúåêòû» è ò.ï. Îïðåäåëåíèå, îõâàòûâàþùåå âñå ìíî-
ãîîáðàçèå âàðèàíòîâ ñòàòóñà áèçíåñ-åäèíèö, äàþò
È. Ìàçóð è Â. Øàïèðî: «Áèçíåñ-åäèíèöà — îòäåëüíî
óïðàâëÿåìîå ïîäðàçäåëåíèå êîìïàíèè, þðèäè÷åñêè
ñàìîñòîÿòåëüíîå èëè íåñàìîñòîÿòåëüíîå, ïîëíîñòüþ
èëè ÷àñòè÷íî ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåííîå, îòâåòñò-
âåííîå çà âñþ äåÿòåëüíîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ôóíêöèé, âîçëîæåííûõ íà íåãî â êîìïëå-
êñå» [2].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ëþáàÿ áèçíåñ-åäèíèöà
â ïðîöåññå ñâîåãî ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðàíî èëè
ïîçäíî ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà äàâëåíèå âíåø-
íåé ñðåäû ñòàíîâèòñÿ íåâûíîñèìûì. Äàëåå ïðîöåññ
ñàìîîðãàíèçàöèè ëèáî îñòàâëÿåò åå çà áîðòîì ðûíêà,
ëèáî îíà ïåðåõîäèò íà íîâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ
è âçà-èìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé ñðåäîé, ïðåæäå âñåãî,
ñ ãîñóäàðñòâîì.

Íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà áèçíåñ-åäèíèö
ñ ãîñóäàðñòâîì, ïàðòíåðîì ïî áèçíåñó è ïîòðåáèòå-
ëåì â ïðîöåññå êîììåð÷åñêîãî è íåêîììåð÷åñêîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî îòíîøåíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ âàæíåéøèì ðåñóðñîì, êîòîðûì âëàäååò
ïðåäïðèíèìàòåëü íàðÿäó ñ ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñî-
âûìè, èíôîðìàöèîííûìè è ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóð-
ñàìè.

Ó÷èòûâàÿ âûøåèçëîæåííîå, ïî ìíåíèþ àâòîðà,
íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ñóùåñòâóþùåå îïðåäåëåíèå
áèçíåñ-åäèíèöû, ââåäÿ ïîíÿòèå «ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé áèçíåñ-åäèíèöû» (äàëåå «ÏÁÅ»), êàê îòäåëüíî
óïðàâëÿåìîé, þðèäè÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíîé èëè íåñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû,
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ýêîíîìè÷åñêè îáîñîáëåí-
íîé, îòâåòñòâåííîé çà âñþ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íåîá-
õîäèìóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ôóíêöèé, âîçëîæåííûõ
íà íåå ñîáñòâåííèêîì è âëàñòíûìè ñòðóêòóðàìè, à
òàêæå èíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè àãåíòàìè, ñ öåëüþ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ âçàèìíûõ
îæèäàíèé.

Çíà÷åíèå ÏÁÅ â ýêîíîìèêå Ðîññèè, â îòëè÷èå îò
ðàçâèòûõ ñòðàí Çàïàäà, äèôôåðåíöèðîâàíî ïî îòðà-
ñëÿì. Â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå ÏÁÅ çàíèìàþò çíà-
÷èòåëüíóþ äîëþ ðûíêà, ÷òî íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíî
íà ðèñ. 1. Êðîìå òîãî, äîëÿ èíâåñòèöèé ìàëûõ ÏÁÅ
â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî ïî âñåì
òåððèòîðèàëüíûì îáðàçîâàíèÿì â 2009 ãîäó ñîñòàâè-
ëà 24,6 %, ñðåäíèõ è êðóïíûõ ÏÁÅ – 51,4 %, â òî
âðåìÿ êàê íà îðãàíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû
ñîáñòâåííîñòè ïðèøëîñü òîëüêî 24 % èíâåñòèöèé
â îòðàñëü. Îòñþäà çíà÷åíèå «Èíâåñòèöèîííûõ ÏÁÅ»,
êàê ÷àñòíûõ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñîâåðøà-
þùèõ ñâÿçàííûå ñ ðèñêîì âëîæåíèÿ êàïèòàëà â ñòðî-
èòåëüíûå ïðîåêòû, íàïðàâëåííûå íà ïîñëåäóþùåå
ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ÿâëÿåòñÿ îòðàñëåîáðàçóþùèì.

Êðîìå òîãî, èç âñåé ñîâîêóïíîñòè ÏÁÅ, âõîäÿ-
ùèõ â ñîñòàâ ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà: ïîäðÿäíûå
è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðîèòåëüíûå îðãàíèçàöèè,
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ñòðîèòåëüíûõ ìà-
òåðèàëîâ è êîíñòðóêöèé, ìåõàíèçàöèè è òðàíñïîðòà,
ñòðîèòåëüíûå áèðæè, èíæèíèðèíãîâûå, êîíñàëòèí-
ãîâûå, óïðàâëåí÷åñêèå è äðóãèå îðãàíèçàöèè, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèåñÿ íà âûïîëíåíèè ðàáîò è óñëóã â îáëà-
ñòè ñòðîèòåëüñòâà, âàæíóþ ðîëü àâòîð îòâîäèò ïðî-
åêòíûì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì,
ðàçðàáàòûâàþùèì ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé, êîòîðûå ñîçäàþò èíâåñòèöèîííóþ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü è îáåñïå÷èâàþò ðàáîòîé âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îòðàñëè. Ó÷èòûâàÿ ïðåîáðàçîâàíèå ïðîåêòíûõ
èíñòèòóòîâ â êîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè â ïåðèîä
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îñóùåñòâëåíèÿ ðûíî÷íûõ ðåôîðì, ê íèì äîïóñòèìî
ïðèìåíÿòü ïîíÿòèå «ïðîåêòíûå ÏÁÅ».

Ìîíèòîðèíã óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ÏÁÅ ïîêàçàë,
÷òî îñíîâíûì ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò äîëãîñðî÷íûõ èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî
ìåõàíèçìà èõ ïðèâëå÷åíèÿ. Ïðè÷èíàìè ýòîãî ÿâëÿ-
þòñÿ ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà ïîëó÷åíèÿ áàíêîâñêèõ êðå-
äèòîâ, âûñîêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè çà ïîëüçîâàíèå
êðåäèòîì, íåðàçâèòîñòü èíûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñîâî-
êðåäèòíîé ïîääåðæêè â óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà.

Ïî äàííûì Ðîññòàòà, ñðåäíèé óðîâåíü îáåñïå÷åí-
íîñòè ôèíàíñèðîâàíèåì ñòðîèòåëüíûõ ÏÁÅ âî âòî-
ðîì êâàðòàëå 2011 ãîäà ñîñòàâèë 5 ìåñÿöåâ [3]. Õóæå
îáåñïå÷åíû ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè ìàëûå ÏÁÅ ñ
÷èñëåííîñòüþ äî 50 ÷åëîâåê (3 ìåñÿöà), íàèáîëåå îáåñ-
ïå÷åíû – êðóïíûå ñòðîèòåëüíûå ÏÁÅ (6 ìåñÿöåâ).
Ïðè ýòîì íàèáîëåå óÿçâèìûå, ñ ôèíàíñîâîé òî÷êè
çðåíèÿ, ìàëûå ÏÁÅ, ñîñòàâëÿþò â ñðåäíåì 95 % îò îá-
ùåãî ÷èñëà ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé [1].

Â óñëîâèÿõ èçíîøåííîñòè èíôðàñòðóêòóðû è îã-
ðàíè÷åííîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèå
ìàññîâîãî âîçîáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïóòåì ðàçâèòèÿ ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàëåå–Ã×Ï) â ñòðî-
èòåëüíîì êîìïëåêñå.

Ã×Ï èìååò øèðîêèé ñïåêòð ðàçëè÷íûõ ôîðì [4],
ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè:

— ðàçíîîáðàçíûå êîíòðàêòû ãîñóäàðñòâà ñ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè: íà âûïîëíåíèå
ðàáîò è îêàçàíèå îáùåñòâåííûõ óñëóã, íà óïðàâëå-
íèå, íà ïîñòàâêó ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
íóæä, êîíòðàêòû òåõíè÷åñêîé ïîìîùè, èíâåñòèöè-
îííûõ êîíòðàêòîâ íà ñòðîèòåëüñòâî è ò.ä.;

— àðåíäíûå (ëèçèíãîâûå) îòíîøåíèÿ, âîçíèêà-
þùèå â ñâÿçè ñ ïåðåäà÷åé ãîñóäàðñòâîì â àðåíäó
ÏÁÅ ñâîåé ñîáñòâåííîñòè: çäàíèé, ñîîðóæåíèé, ïðî-
èçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ;

— ñîãëàøåíèÿ î ðàçäåëå ïðîäóêöèè, ïðåäñòàâëÿ-
þùèå ñîáîé äîãîâîð, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ãî-
ñóäàðñòâî ïðåäîñòàâëÿåò èíâåñòîðó – ÏÁÅ «íà âîç-
ìåçäíîé îñíîâå è íà îïðåäåëåííûé ñðîê èñêëþ÷èòåëü-
íûå ïðàâà íà ïîèñêè, ðàçâåäêó, äîáû÷ó ìèíåðàëüíî-

ãî ñûðüÿ íà ó÷àñòêå íåäð, óêàçàííîì â ñîãëàøåíèè,
è íà âåäåíèå ñâÿçàííûõ ñ ýòèì ðàáîò, à èíâåñòîð
îáÿçóåòñÿ îñóùåñòâèòü ïðîâåäåíèå óêàçàííûõ ðàáîò
çà ñâîé ñ÷åò è íà ñâîé ðèñê»;

— ÷àñòíî-ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, ãäå ó÷àñ-
òèå ÷àñòíîãî ñåêòîðà â êàïèòàëå ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðóêòóðû ìîæåò ïðåäïîëàãàòü àêöèîíèðîâàíèå (êîð-
ïîðàòèçàöèþ) è ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ñòðóêòóð;

— êîíöåññèè, ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë êîòîðûõ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî (êîíöåäåíò) ïðåäî-
ñòàâëÿåò îðãàíèçàöèè èëè èíäèâèäóàëüíîìó ïðåäïðè-
íèìàòåëþ (êîíöåññèîíåðó) ïðèíàäëåæàùèé ãîñó-
äàðñòâó îáúåêò íåäâèæèìîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, êîí-
öåññèîíåð ðåêîíñòðóèðóåò ïîëó÷åííûé îáúåêò è
èñïîëüçóåò åãî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàðàíåå îãîâîðåí-
íîé â ñîãëàøåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè (òàáë. 1).

Èç ïðèâåäåííûõ âûøå ôîðì êîíöåññèîííîå ñî-
ãëàøåíèå, êàê ôîðìà Ã×Ï ÏÁÅ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð,
íàèáîëåå ïðèìåíèìà â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, òàê êàê
ó÷èòûâàåò îòðàñëåâóþ ñïåöèôèêó è îáëàäàåò áîëü-
øèì ðàçíîîáðàçèåì ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà íà
âëîæåííûå ñðåäñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì
ôàêòîðîì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà èíâå-
ñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è èçíîøåííîñòüþ ãîñóäàðñò-
âåííûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèíÿòà ñëåäóþùàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé [5]: BOT (Build –
Operate – Transfer) – «Ñòðîèòåëüñòâî – óïðàâëå-
íèå – ïåðåäà÷à»; BTO (Build – Transfer – Opera-
te) – «Ñòðîèòåëüñòâî – ïåðåäà÷à – óïðàâëåíèå»;
ÂÎÎ (Build – Own – Operate) – «Ñòðîèòåëüñòâî –
âëàäåíèå – óïðàâëåíèå»; ÂÎÎÒ (Build – Own – Ope-
rate – Transfer) – «Ñòðîèòåëüñòâî – âëàäåíèå –
óïðàâëåíèå – ïåðåäà÷à»; BBO (Buy – Build – Ope-
rate) – «ïîêóïêà – ñòðîèòåëüñòâî – óïðàâëåíèå».

Â Ðîññèè ïðèìåíåíèå êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé,
êàê ôîðìû Ã×Ï ÏÁÅ è âëàñòíûõ ñòðóêòóð, ïîêà
íàõîäèòñÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ
â 2005 ãîäó áûë ïðèíÿò Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 115-
ÔÇ îò 21.07.2005 ã. «Î êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèÿõ»
è ðàçðàáîòàíû ñëåäóþùèå òèïîâûå êîíöåññèîííûå
ñîãëàøåíèÿ ïî ðÿäó îáúåêòîâ [6]: àâòîìîáèëüíûì äî-
ðîãàì; îáúåêòàì æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà; ìåò-
ðîïîëèòåíó è äðóãîìó òðàíñïîðòó îáùåãî ïîëüçîâà-

Наименование 
показателя 

Строительные организации 
с численностью работников, 

человек 
В среднем 
по всем 

строительным 
организациям до 50 51−100 101−250 

свыше 
250 

Уровень обеспечен-
ности финансиро-
ванием, месяцев: 

менее 1 

37 26 21 7 20 

1−3 39 36 34 26 32 

4−6 11 16 20 25 19 

7−9 5 11 12 18 13 

10−12 6 8 9 18 12 

13−15 1 2 2 3 2 

16 и более 1 1 2 3 2 

Средний уровень, 
месяцев 3 4 4 6 5 

 

                                                                              Òàáëèöà 1
Ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ áèçíåñ-åäèíèö

ïî óðîâíþ îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñèðîâàíèåì âî II êâàðòàëå 2011 ãîäà
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íèÿ; àýðîïîðòàì; ìîðñêèì è ðå÷íûì ñóäàì è ïîðòàì,
ãèäðîòåõíè÷åñêèì ñîîðóæåíèÿì ïîðòîâ, ïàðîìíûì
ïåðåïðàâàì, îáúåêòàì ïðîèçâîäñòâåííîé è èíæåíåð-
íîé èíôðàñòðóêòóðå ïîðòîâ; òðóáîïðîâîäàì; ãèä-
ðîòåõíè÷åñêèì ñîîðóæåíèÿì; ñèñòåìàì êîììóíàëü-
íîé èíôðàñòðóêòóðû è èíûì îáúåêòàì êîììóíàëü-
íîãî õîçÿéñòâà, â òîì ÷èñëå îáúåêòîâ âîäî-, òåïëî-,
ãàçî- è ýíåðãîñíàáæåíèÿ, âîäîîòâåäåíèÿ, î÷èñòêè
ñòî÷íûõ âîä, ïåðåðàáîòêè è óòèëèçàöèè (çàõîðîíå-
íèÿ) áûòîâûõ îòõîäîâ, îáúåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ
äëÿ îñâåùåíèÿ òåððèòîðèé ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ
ïîñåëåíèé, îáúåêòîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ áëàãîóñò-
ðîéñòâà òåððèòîðèé; îáúåêòàì ïî ïðîèçâîäñòâó, ïå-
ðåäà÷å, ðàñïðåäåëåíèþ ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà âíåñåíèå äîïîëíåíèé â çàêî-
íîäàòåëüñòâî è íàëè÷èå ÿâíûõ ïðåäïîñûëîê ê ðàçâè-
òèþ, øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîíöåññèîííûå ñîã-
ëàøåíèÿ â Ðîññèè íå ïîëó÷èëè. Âàæíåéøèìè ïðè÷è-
íàìè òàêîé ñèòóàöèè, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, ÿâëÿþòñÿ:

1) íåäîñòàòîê áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà èíôðàñòðóê-
òóðû;

2) èíñòèòóöèîíàëüíàÿ íåãîòîâíîñòü ñîáñòâåííèêà
(ãîñóäàðñòâà è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé) ê ïåðå-
äà÷å îïðåäåëåííûõ ïðàâ íà èíôðàñòðóêòóðó áèçíåñó;

3) âûñîêèå ðèñêè èíâåñòèðîâàíèÿ â êàïèòàëîåì-
êèå îáúåêòû ïðè îòñóòñòâèè ãàðàíòèé ãîñóäàðñòâà.

Àíàëèç îïûòà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï ÏÁÅ
è âëàñòíûõ ñòðóêòóð â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü êîððåëÿöèþ ìåæäó óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ñòðàíû è îòðàñëüþ, êîòîðàÿ âûáèðàåòñÿ äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ â íåå èíâåñòèöèé. Â ñâÿçè ñ âûñîêèì óðîâíåì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí «Áîëüøîé
ñåìåðêè» è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí ïðèîðèòåòíîñòü
îòðàñëåé çäðàâîîõðàíåíèÿ è îáðàçîâàíèÿ îáóñëîâëå-
íà òàêæå ïîëèòèêîé ýòèõ ãîñóäàðñòâ è èõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì. Íàïðîòèâ, â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ è ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé óêà-
çàííûå îòðàñëè (çà èñêëþ÷åíèåì ñòðîèòåëüñòâà àâ-
òîäîðîã) íå áóäóò ïðèîðèòåòíûìè. Ó÷èòûâàÿ áîëåå
íèçêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýòèõ
ñòðàíàõ, íà ïåðâîå ìåñòî ïî ïðèîðèòåòíîñòè ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìîâ Ã×Ï äîë-
æíà âûéòè òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, à èìåííî
ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèÿ àâòîäîðîã, ïîðòîâ,
æåëåçíûõ äîðîã è äð. Ðîññèÿ â äàííîé êëàññèôèêà-
öèè çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå, òàê êàê
Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îáëàñ-
òåé äëÿ Ã×Ï ðàññìàòðèâàåò ñëåäóþùèå: ðàçâèòèå
ïðîèçâîäñòâåííîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû;
æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî; çäðàâîîõðàíåíèå
è ñîöèàëüíûå óñëóãè; ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, èìåþùèõ ïåðñïåêòèâû êîììåðöèàëèçà-
öèè; ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé ïðè÷èíû óáûòî÷íîñòè ïðî-
åêòîâ Ã×Ï âûÿâëåíû ïðîñ÷åòû ãîñóäàðñòâåííûõ îð-
ãàíîâ â ÷àñòè ïîñòðîåíèÿ íåýôôåêòèâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ êîíêðåòíûìè ïðîåêòà-
ìè. Îòñþäà, îáîñíîâàíî ïðèìåíåíèå äâóõ îñíîâíûõ
ñõåì ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: âî-ïåðâûõ,
íàïðÿìóþ – äëÿ êðóïíûõ ïðîåêòîâ (ïî ðåêîíñòðóê-
öèè àâòîáàíîâ è àýðîïîðòîâ); âî-âòîðûõ, îïîñðåäî-
âàííî – ÷åðåç ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ðàçâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû. Ïðèìåðîì ïîñëåäíåãî â Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîçäàíèå Èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà ÐÔ.

Ó÷èòûâàÿ çíà÷èòåëüíûå ðèñêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè, ïðîäèêòîâàííûå íå-
ñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäàòåëüñòâà, ñóäåáíîé ñèñòåìû
è ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, ïðèâëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâå-

ñòîðîâ â ïðîåêòû Ã×Ï â íåîáõîäèìîì îáúåìå íåâîç-
ìîæíî áåç ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãà-
ðàíòèé âîçâðàòà âëîæåííîãî êàïèòàëà, äèôôåðåí-
öèàöèè ðèñêîâ ñ ó÷àñòèåì âëàñòíûõ ñòðóêòóð èëè
ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò.
Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ïàóøàëèðîâàíèå (îò íå-
ìåöêîãî ñëîâà «paushal» – âçÿòûé âìåñòå) íàëîãîâ,
êîòîðîå íàøëî ñâîå ïðèìåíåíèå åùå â 1920-å ãîäû
ïðîøëîãî âåêà â ïåðèîä ÍÝÏà èíîñòðàííûìè êîí-
öåññèÿìè â ñôåðå ãîðîäñêîé èíôðàñòðóêòóðû, êîãäà
âìåñòî 26 ðàçëè÷íûõ íàëîãîâ âçèìàëñÿ òîëüêî îäèí.
Â ñâîþ î÷åðåäü, â îáìåí íà ïðåäîñòàâëåííûå ïðàâî-
âûå ãàðàíòèè ñòàáèëüíîñòè ãîñóäàðñòâî ìîæåò íàñ-
òàèâàòü íà íîâûõ ôîðìàõ êîíòðîëÿ, íà ïðîçðà÷íîñòè
îò÷åòíîñòè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàâ çàðóáåæíûé è îòå÷å-
ñòâåííûé îïûò ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï íà îñíîâå
êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé [7, 8], àâòîð âûÿâèë
ñëåäóþùèå óñëîâèÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñîâìåñò-
íûõ ïðîåêòîâ Ã×Ï:

— ñâÿçü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé è îòáîðà íàïðàâëåíèé ðàçðàáîòêè ïðî-
åêòîâ Ã×Ï, ñ ó÷åòîì îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà ïðèíöè-
ïîâ íà ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâà è ýêñï-
ëóàòàöèè îáúåêòîâ;

— ó÷åò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâî-
áþäæåòíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ (êðèòåðèåâ)
ïðè îòáîðå ïðîåêòîâ Ã×Ï;

— îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà;

— îáåñïå÷åíèå îïòèìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðèñ-
êîâ ìåæäó ÷àñòíûì ñåêòîðîì (ÏÁÅ) è ãîñóäàðñòâîì
(âëàñòíûå ñòðóêòóðû);

— óñòàíîâëåíèå ÷åòêèõ òðåáîâàíèé ê ó÷àñòíèêàì
è ðåàëèñòè÷íûõ ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ ñî ñòî-
ðîíû âëàñòíûõ ñòðóêòóð;

— âûáîð åäèíîãî öåíòðà óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì
ñ ÷åòêèì ðàçãðàíè÷åíèåì ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåí-
íîñòè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû îáðàòíîé
ñâÿçè;

— ñîîòâåòñòâèå àëãîðèòìà ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
Ã×Ï ýòàïàì ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåêñå, ñ ó÷å-
òîì ïðèìåíåíèÿ èäåîëîãèè êîìïëåêñíîãî èíæèíè-
ðèíãà;

— ìåòîäè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà ïðîöåññîâ ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ Ã×Ï;

— ïîñòðîåíèå îïòèìàëüíîé ôèíàíñîâîé ñòðóê-
òóðû ïðîåêòîâ, ïîçâîëÿþùåé ýôôåêòèâíî ñî÷åòàòü
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ñ äðóãèìè èñòî÷-
íèêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëå-
êñà â Ðîññèè â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâà è íåäîòñòàòêà èí-
âåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ âîçîáíîâëåíèÿ çíà÷è-
ìûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû, îáúåêòèâíî ñâÿçàíî
ñ íåîáõîäèìîñòüþ èíòåãðàöèè ÏÁÅ è âëàñòíûõ ñòðó-
êòóð íà ïðèíöèïàõ Ã×Ï. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìû Ã×Ï îáîñíîâàíî ïðèìåíå-
íèå êîíöåññèîííûõ ñîãëàøåíèé, èìåþùèõ êîíòðàêò-
íóþ îñíîâó è íå òðåáóþùèõ ñåðüåçíûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé ñ îáåèõ ñòîðîí, à òàêæå îáëàäàþùèõ
áîëüøèì ðàçíîîáðàçèåì ñïîñîáîâ ïîëó÷åíèÿ äîõî-
äà íà âëîæåííûå ñðåäñòâà. Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòü
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Ã×Ï â ñòðîèòåëüíîì êîìïëåê-
ñå çàâèñèò îò âûïîëíåíèÿ ðÿäà óñëîâèé, âûÿâëåí-
íûõ àâòîðîì íà îñíîâå àíàëèçà çàðóáåæíîãî è îòå-
÷åñòâåííîãî îïûòà ïðèìåíåíèÿ êîíöåññèîííûõ
ñîãëàøåíèé â ñòðîèòåëüñòâå îáúåêòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû.
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